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Ââåäåíèå

Ââåäåíèå

Ïðåäëàãàåìàÿ âíèìàíèþ ÷èòàòåëÿ êíèãà — ÷åòâåðòàÿ  â ñå-
ðèè èçäàíèé ïî ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè, êîòîðûå, ñîãëàñíî çà-
ìûñëó àâòîðà, ïðèçâàíû îáîçíà÷èòü îñíîâíûå ïðîáëåìû, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðåäìåò îòðàñëåâîé ñîöèîëîãèè, è,
îäíîâðåìåííî ïîêàçàòü âàæíîñòü è âîçìîæíîñòü ñïåöèàëèçàöèè
â ñîöèîëîãèè íà óðîâíå âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè1. Ðå÷ü èäåò íå
ñòîëüêî î «ñâîäå» àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ñêîëüêî î ïðèìåðàõ òå-
ìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå â êà÷åñòâå àíàëîãèé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, à òàêæå äëÿ
èëëþñòðàöèè ïðååìñòâåííîñòè ñîâåòñêîé è ðîññèéñêîé ïðèêëàä-
íîé ñîöèîëîãèè â êíèãó âêëþ÷åíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäèâøèõñÿ àâòîðîì â 1980-õ ãîäàõ.

Íàñòîÿùåå èçäàíèå ñîäåðæèò òåìàòè÷åñêè óïîðÿäî÷åííûå
èòîãè ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ìàðêåòèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé. Ýòî ñâîåãî ðîäà îáðàçöû ýìïèðè÷åñêèõ ðà-
áîò ñîöèîëîãèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàõîäÿùèåñÿ «íà ñòûêå»
ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè2. Èõ îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå — èñ-
ïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ íà ëåêöèÿõ, ïðàêòè÷åñêîãî è
ìåòîäè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïðè íàïèñàíèè êóðñîâûõ, äèïëîìíûõ
ðàáîò, äèññåðòàöèé. Êðîìå òîãî, ýìïèðè÷åñêèå äàííûå êíèãè èë-

ÃËÀÂÀ ÏßÒÀß

ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈß ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÑÏÐÎÑÀ
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3. Îòíîøåíèå àâòîâëàäåëüöåâ ê ïðîòèâîóãîííûì

ñðåäñòâàì è ñòðàõîâàíèþ àâòîìîáèëÿ ......................... 431
4. Ñïðîñ íàñåëåíèÿ Ìîñêâû íà óñëóãè

ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà ...................... 461
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6. Ïîòðåáëåíèå òàáà÷íûõ èçäåëèé â Ðîññèè ..................... 512
7. Ðåêëàìîäàòåëü è ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû .................... 529

1 Ðàíåå âûøëè â ñâåò ðàáîòû: Øåðåãè Ô.Ý., Õàð÷åâà Â.Ã., Ñåðèêîâ Â.Â. Ñîöèî-
ëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ: ïðèêëàäíîé àñïåêò, Ì. Þðèñòú, 1997; Øåðåãè Ô.Ý. Ñîöèî-
ëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ: ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ. Ìîñêâà, Academia, 2001; Øåðå-
ãè Ô.Ý. Ñîöèîëîãèÿ ïðàâà. Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ. ÑÏá. Àëåòåéÿ, 2002.

2 Íà íàø âçãëÿä, ïðåäìåòîì ñîöèîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé îïðåäìå÷åííûå ñôåðû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
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ëþñòðèðóþò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîñ-
ñèè â êîíöå 1980-õ íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Èìåþòñÿ â âèäó çàêîíî-
äàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàñöâåò
è êðèçèñ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è èíâåñòèöèîí-
íûõ ôîíäîâ, õàðàêòåð ýâîëþöèè ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ íà ôèíàí-
ñîâîì, èíâåñòèöèîííîì è ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêàõ, ñòàíîâëåíèå
è ïðîáëåìû ìàëîãî áèçíåñà è ò.ä.

Ïîíÿòèÿ «òðóä», «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» â íàó÷íîé ïðàêòè-
êå èñïîëüçóþòñÿ ÷àùå êàê êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêèå, íåæåëè ñî-
öèîëîãè÷åñêèå. Ðàçëè÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé àñïåê-
òû ýòèõ ïîíÿòèé ñëîæíî. Àâòîð ïîïûòàëñÿ îñóùåñòâèòü òàêîå
ðàçëè÷åíèå ïðè ïîìîùè òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé ñîöèîëîãèè òðó-
äà è ñîöèîëîãè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

×òîáû âû÷ëåíèòü ñîöèîëîãèþ òðóäà è ñîöèîëîãèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðåäìåò ñîöèîëîãè÷åñêîé íà-
óêè, èõ ñëåäóåò ïðèçíàòü ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, ò.å. èíòåã-
ðàòèâíûìè ôåíîìåíàìè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ïðèâåäåì ïðèìåð âîçìîæíîãî ïîñòðîåíèÿ òåîðåòè÷åñêîé ìî-
äåëè ñîöèîëîãèè òðóäà, èñõîäÿ èç ñëåäóþùåãî êîíöåïòóàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ: òðóä åñòü îò÷óæäåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè è îäíî-
âðåìåííî åå îáðåòåíèå. Ìåðà òðóäà — ïîòðåáíîñòü. Îí æå âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå ôîðìû èíäèâèäóàëüíîñòè. Ïðîöåññ òðóäà åñòü âçà-
èìîîòíîøåíèå èíäèâèäà è ïðèðîäû, ò.å. ïîèñê ôîðìû
èíäèâèäóàëüíîé ïîòðåáíîñòè ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèðîäû.

×òî êàñàåòñÿ ïðîöåññà òðóäà, òî åãî ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ ìîæ-
íî âûäåëèòü, îïèðàÿñü íà òåçèñ Ê. Ìàðêñà, ñîãëàñíî êîòîðîìó
ýïîõè ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé íå òåì, ÷òî îáùåñòâî ïðîèçâî-
äèò, à òåì, êàêèì ñïîñîáîì ïðèâîäèòñÿ â äåéñòâèå îðóäèå òðó-
äà. Äðóãèìè ñëîâàìè, õàðàêòåð òðóäîâîãî ïðîöåññà îïîñðåäîâàí
òåõíîëîãèåé, êîòîðàÿ îáóñëàâëèâàåò îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå
òðóäà, à ïîñåìó ïðåäîïðåäåëÿåò õàðàêòåð ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé
â âèäå îáðàçà æèçíè.

Íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèé äîìèíèðóåò îäíà èç
ïÿòè ôîðì ïðèâåäåíèÿ â äåéñòâèå îðóäèé òðóäà: ìóñêóëüíàÿ, ðû-
÷àãîâàÿ, òÿãëîâàÿ, ìàøèííàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ.

Ìóñêóëüíàÿ òåõíîëîãèÿ òðóäà áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ðîäîïëå-
ìåííûõ îáùåñòâ, îáëàäàâøèõ ïðèìèòèâíûìè ðó÷íûìè îðóäèÿ-
ìè òðóäà (êàìåííûé «êðóãëÿø», ñêðåáîê, äðîòèê, ñîáñòâåííî ëà-
äîíü è ïàëüöû). Ýòè îðóäèÿ ïðèâîäèëèñü â äåéñòâèå òîëüêî òàêèì
èñòî÷íèêîì ýíåðãèè, êàê ìóñêóëû. Ïîäîáíàÿ òåõíîëîãèÿ òðóäà,
îáåñïå÷èâàâøàÿ íåâûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è âåëè-

÷èíû ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà, â èòîãå îïðåäåëÿëà âåñü îáðàç æèç-
íè ðîäîïëåìåííîé îáùèíû.

Ïîñêîëüêó òðóä â ðîäîïëåìåííîé îáùèíå íîñèò èíäèâèäóàëü-
íûé õàðàêòåð è ñëóæèò ñïîñîáîì ïîäòâåðæäåíèÿ èäåíòè÷íîñòè
ñ îáùèíîé (ðîäîâûì ïëåìåíåì), îí îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ îáùå-
ñòâåííî (îáùèííî) ðàçäåëåííûì. Íà ñòàäèè îáùèííûõ îòíîøå-
íèé ñóùíîñòü òðóäà ñîñòîèò íå â ñàìîâîñïðîèçâîäñòâå èíäè-
âèäà, à â âîñïðîèçâîäñòâå ïëåìåíè êàê åäèíîé, öåëîñòíîé
áèîñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó èíäèâèä âîñïðèíèìàåò òðóä
êàê ñâîþ îðãàíè÷åñêóþ, íåîòäåëèìóþ îò ñïîñîáà ñîöèàëüíîé
æèçíè ôóíêöèþ, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîé — âîñïðîèçâîäñòâî ïëå-
ìåíè. Ñ ïîçèöèè äàííîé öåëè òðóä âñåõ ÷ëåíîâ ïëåìåíè îáÿçàòå-
ëåí è ðàâíîçíà÷åí. Çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè àíàëîã ñ ÷àñàìè, ãäå
äåòàëè: ñòðåëêè, öèôåðáëàò, êîëåñà, ïðóæèíà — âûïîëíÿþò ðàç-
ëè÷íûå «âèäû ðàáîò», îäíàêî ñ ïîçèöèè îñíîâíîé ôóíêöèè ÷à-
ñîâ — ïîêàçà âðåìåíè — âñå äåòàëè ýêâèâàëåíòíû.

Âíå ðîäîâîãî ïëåìåíè òðóä òåðÿåò ñâîþ ñîöèàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü è ïðåâðàùàåòñÿ â èíäèâèäóàëüíóþ «äîáû÷ó».

Òîò ôàêò, ÷òî â ðîäîâîì ïëåìåíè îñíîâíîé ñïîñîá èäåíòè÷íî-
ñòè ñ íèì — òðóä, îçíà÷àåò, ÷òî ðîæäåíèå ïîòîìñòâà âîñïðèíè-
ìàåòñÿ îáùèíîé òîæå êàê òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ
âîñïðîèçâîäñòâó ïëåìåíè. Ýòîò âûâîä âàæåí, òàê êàê ïðèçíàíèå
îáùèíîé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè (îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ)
òðóäà ãàðàíòèðóåò ó÷àñòèå åå ÷ëåíîâ â ðàñïðåäåëåíèè ïðîäóêòà
òðóäà. Â óñëîâèÿõ îáùèííîãî âîñïðèÿòèÿ ðàâíîçíà÷íîñòè (ýêâè-
âàëåíòíîñòè) òðóäà ðàâíûì (ýêâèâàëåíòíûì) ÿâëÿåòñÿ è ðàñïðå-
äåëåíèå. Êðèòåðèåì ðàñïðåäåëåíèÿ âûñòóïàåò ïîòðåáíîñòü. Ýòî
ïðîäèêòîâàíî è öåëüþ ðàñïðåäåëåíèÿ — âîñïðîèçâîäñòâîì ïëå-
ìåíè, â ñâÿçè ñ ÷åì ôóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ «çåðêàëüíî» îòîáðà-
æàåò îáùèííóþ ôóíêöèþ òðóäà. Èíäèâèä êàê ÷ëåí îáùèíû íå
ðàçäåëÿåò òðóä è ðàñïðåäåëåíèå ïî «ñìûñëó». È òî, è äðóãîå ñî-
åäèíÿåòñÿ äëÿ íåãî â åäèíûé ñïîñîá îáùèííîé æèçíè, ñïîñîá
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ñ ïîçèöèè êîëè÷åñòâà èíäèâèäóàëüíîãî òðó-
äà çäåñü èìååò ìåñòî íåðàâåíñòâî, îäíàêî ñ ïîçèöèè îáùèííîãî
ðàçäåëåíèÿ (ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé) òðóäà — ðàâåíñòâî. Èìåííî
ýòî ðàâåíñòâî ñèìâîëèçèðóåò ðàâíîöåííîñòü ñîöèàëüíîãî ñòàòó-
ñà âñåõ ÷ëåíîâ ðîäîâîé îáùèíû ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà
ïëåìåíè. Ïî õàðàêòåðó âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ (ñïî-
ñîá æèçíåäåÿòåëüíîñòè) îáùèííûé òðóä ïðàâîìåðíî íàçâàòü
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÌ.

Âòîðàÿ ôîðìà ïðèâåäåíèÿ â äåéñòâèå îðóäèé òðóäà — ðû÷à-
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ãîâàÿ — äîìèíèðîâàëà â ñåìåéíî-ðîäîâîì îáùåñòâå. Ýòà òåõ-
íîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå òî÷êè îïîðû è ïîçâîëÿ-
åò ñîçäàâàòü îðóäèÿ òðóäà, ïðèâîäèìûå â äåéñòâèå ñ ïîìîùüþ
ðû÷àãà (òîïîð, æóðàâëü äëÿ ÷åðïàíèÿ âîäû, ðû÷àã äëÿ ïåðå-
ìåùåíèÿ âàëóíîâ, ìåòàòåëüíûå àïïàðàòû è äð.). Îíà áûëà
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â ñòðàíàõ äðåâíåãî Âîñòîêà, ãäå åùå
íå çíàëè êîëåñà. Èñïîëüçîâàíèå ðû÷àãîâîé òåõíîëîãèè ñïîñîá-
ñòâîâàëî ñóùåñòâåííîìó ñêà÷êó â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è çà ñ÷åò ðîñòà ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà ñòèìóëèðîâàëî ðàçâè-
òèå äóõîâíîé ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàðÿäó ñ ýòèì
ïðîèçîøëî óãëóáëåíèå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Íî
ñåìåéíî-ðîäîâîå îáùåñòâî åùå «áèîëîãè÷åñêè» íå â ñîñòîÿíèè
àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ðîëåâîé ôóíêöèè òðóäà, è îí âîñïðèíè-
ìàåòñÿ èíäèâèäóóìîì êàê ñïîñîá ïîäòâåðæäåíèÿ ñâîåé ñòàòóñ-
íîé ðîëè â ðîäîâîé ñåìüå.

Åñëè â ïåðâîáûòíîé îáùèíå ñ ïîòåðåé òðóäîñïîñîáíîñòè (â
òîì ÷èñëå ñïîñîáíîñòè ðîæàòü) ÷ëåí ïëåìåíè òåðÿë ñâîþ ñîöè-
àëüíóþ ðîëü (ïî ñóòè — îáùèííóþ çíà÷èìîñòü), ñòàíîâèëñÿ
«áåñïîëåçíûì», ò.å. «íå÷ëåíîì» ïëåìåíè, òî â ñåìåéíî-ðîäîâîé
îáùèíå èäåíòè÷íîñòü òðóäà è «ðîäñòâåííîãî» ñòàòóñà (íå êðîâ-
íîãî ðîäñòâà!) ãàðàíòèðîâàëà ñòàáèëüíîñòü ðîëåâûõ ôóíêöèé â
äèíàìèêå è èåðàðõè÷åñêîé ñîïîä÷èíåííîñòè. Â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ âñå ÷ëåíû ðîäîâîé ñåìüè  ïîëó÷àëè «ïîæèçíåííóþ ñîöè-
àëüíóþ çíà÷èìîñòü» ïóòåì ðîòàöèè ðàçëè÷íûõ ñåìåéíûõ ñòà-
òóñîâ âíóòðè ðîäîâîé ñåìüè3. Òàê îáåñïå÷èâàëàñü ñîõðàííîñòü
âñåõ åå ÷ëåíîâ, âêëþ÷àÿ ñòàðøåå ïîêîëåíèå. Ýòîìó òàêæå ñïî-
ñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèå íîâûõ ôóíêöèé â ðàçäåëåíèè òðóäà —
óïðàâëåíèå èì.

Ñòàáèëüíîñòü ñåìåéíî-ðîäîâûõ ñâÿçåé áàçèðîâàëàñü íà «êî-
äèôèöèðîâàííîé» îáùèííîé ñîáñòâåííîñòè, êàêîâûì ÿâëÿëñÿ
àðåàë îáèòàíèÿ, ò.å. çåìëÿ êàê îñíîâíîå ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà
â óñëîâèÿõ îñåäëîñòè. Îíà çàêðåïëÿëàñü íå çà êðîâíîé, à çà ðî-
äîâîé ñåìüåé, ò.å. áûëà îáùèííîé è íå ïåðåäàâàëàñü ïî íàñëåä-
ñòâó. Äëÿ âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ ïðàâ ðîäîâûõ ñåìåé íà îáùèí-
íîå âëàäåíèå çåìëåé òðåáîâàëîñü ó÷ðåæäåíèå «òðåòåéñòâà» —
ñîçäàíèå àðõàè÷íîãî ãîñóäàðñòâà ñ òàêèìè àòðèáóòàìè âëàñòè,
êàê áþðîêðàòèÿ, îáëàäàâøàÿ ìåæðîäîâûìè ðåãóëÿòèâíûìè è

ýêîíîìè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ äîðîã, èððèãàöèîííûõ ñèñòåì); ñóäîïðîèçâîäñòâî äëÿ
ðåøåíèÿ ìåæðîäîâûõ ñïîðîâ (âíóòðèðîäîâûå ðåøàëèñü â ïàò-
ðèàðõàëüíîé êðîâíîé ñåìüå); îõðàíà ìåæðîäîâûõ êîììóíèêà-
öèé (àðìèÿ).

Ñîöèàëüíûé àñïåêò òðóäà â ïåðâîáûòíîé îáùèíå — ðàâåíñòâî
ïîëîâ; â ñåìåéíî-ðîäîâîé îáùèíå — çàêðåïëåíèå èåðàðõèè ðîä-
ñòâåííîãî ñòàòóñà, ïî ñóòè — ñòàáèëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòó-
ðû êàê îñíîâû àðõàè÷íîãî ãîñóäàðñòâà. Òðóä â ñåìåéíî-ðîäîâîì
îáùåñòâå óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü ÑÒÀÒÓÑÍÛÌ.

Äàëüíåéøåå ðàçäåëåíèå òðóäà ñïîñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèþ ñî-
ñëîâíîé, ò.å. êðîâíî-ðîäñòâåííîé, ñîáñòâåííîñòè. Òåõíîëîãèÿ
òðóäà, äîìèíèðîâàâøàÿ â ñîñëîâíûõ (êàñòîâûõ) îáùåñòâàõ —
òÿãëîâàÿ. Îíà ôîðìèðóåòñÿ òîãäà, êîãäà «òî÷êà îïîðû» — ïðèí-
öèï äåéñòâèÿ ðû÷àãà — ïåðåìåùàåòñÿ â öåíòð êðóãà è ñòàíîâèò-
ñÿ öåíòðîì âðàùåíèÿ. Ïîÿâëÿåòñÿ êîëåñî, ïîçâîëÿþùåå ïðèîá-
ùèòü ê îðóäèþ òðóäà òÿãëîâóþ ýíåðãèþ (ìóëà, ëîøàäè, âîäû,
âåòðà è äð.). Äîìèíèðîâàíèå ïîäîáíîé òåõíîëîãèè ñâîéñòâåííî
èíäîåâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè.

Â ôåîäàëüíîì (ñîñëîâíîì, êàñòîâîì) îáùåñòâå òðóä èäåíòèôè-
öèðîâàí ñ ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññîâîé
ñòðóêòóðîé îáùåñòâà. Ñòðàòû ýòîé ñòðóêòóðû ïîäðàçäåëÿþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò êðîâíî-ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòî íå îáùèí-
íàÿ, à ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êîòîðàÿ ïåðåäàåòñÿ ïî íàñëåäñòâó.
Âíóòðè êðîâíîé ñåìüè ðàçäåëåíèå òðóäà ïðîèñõîäèò ïî ñåìåéíî-
ðîäîâîé, ïàòðèàðõàëüíîé òðàäèöèè è ðåãóëèðóåò âíóòðèñåìåé-
íûå ñòàòóñíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðó-
äà íîñèò õàðàêòåð ìåæêëàññîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé, äîñòèãàåò
âûñîêîé ñòåïåíè àáñòðàêöèè è ñëóæèò âîñïðîèçâîäñòâó ñîöèàëü-
íî-êëàññîâîé ñòðóêòóðû, ïî ñóòè — ñîñëîâíîãî (êàñòîâî-ñåãðåãè-
ðîâàííîãî) ãîñóäàðñòâà.

Ñòðóêòóðà ñîñëîâíîé ñåìüè — ñòðîãî ïàòðèàðõàëüíàÿ. Ïî ýòî-
ìó ïðèíöèïó ñòðîÿòñÿ è ãîñóäàðñòâî, è èäåîëîãèÿ. Ïàòðèàðõàëü-
íîå ïîñòðîåíèå ñåìüè ñâÿçàíî ñ íàñëåäîâàíèåì ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ïðèçâàííûì ñïîñîáñòâîâàòü âîñïðîèçâîäñòâó ñîñëîâíîãî
ãîñóäàðñòâà. Òðóä ñòàíîâèòñÿ ñèìâîëîì ñîñëîâèÿ. Ñîöèàëüíàÿ ôóí-
êöèÿ òðóäà — âîñïðîèçâîäñòâî ñîñëîâèÿ, êîíñåðâàöèÿ ñîöèàëüíîé
ñòðóêòóðû, à ïîñåìó åãî ìîæíî íàçâàòü ÑÎÑËÎÂÍÛÌ.

Â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îáîáùåñòâëåíèå
òðóäà äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè, â ðåçóëüòàòå èíäèâèäó-
àëèçàöèè òðóäà ïðîèñõîäèò êàïèòàëèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè.

3 Ïîíÿòèå ðîäîâàÿ ñåìüÿ íå îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò êðîâíîå ðîäñòâî. Èäåíòèôè-
êàöèÿ ïðîèñõîäèò íå ïî êðîâè, à ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîîáùåñòâó, çàíèìàþùå-
ìó àâòîíîìíîå ìåñòî â îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà â àðõàè÷íîì ãîñóäàðñòâå.
Ðîäîâàÿ ñåìüÿ - ýòî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ.
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Ãîñïîäñòâóþùåé ñòàíîâèòñÿ ÷åòâåðòàÿ ôîðìà òåõíîëîãèè òðó-
äà ìàøèííàÿ. Îíà îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî ìàøèíû, äåéñòâóþùèå
íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ðû÷àãîâîãî è òÿãëîâîãî ïðèíöèïîâ, ïðèâî-
äÿòñÿ â äåéñòâèå çà ñ÷åò èñòî÷íèêîâ èíòåíñèâíîé ýíåðãèè. Ýòî
íûíåøíÿÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàþùàÿ óñëîâèÿ äëÿ
ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ è ñòàíäàðòèçàöèè (óíèôèêàöèè) îáðàçà
æèçíè, ðàâíî êàê è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Àêêóìóëÿöèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â êàïèòàë ñïîñîáñòâó-
åò çàðîæäåíèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ è âñå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ
âåëè÷èíîé êàïèòàëà. Â òàêîì îáùåñòâå ïîäòâåðæäåíèå ñîöè-
àëüíîãî ñòàòóñà åñòü îò÷óæäåíèå òðóäà, òî÷íåå, åãî ðåçóëüòàòîâ.
Ïðàâî ïðèñâîåíèÿ ïðîäóêòà òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ êîäèôèöèðî-
âàííûì ïðàâîì, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîáñòâåííèêîì ïðîäóêòà
ñòàíîâèòñÿ ñîáñòâåííèê ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðà-
çîì, òðóä ëè÷íîñòè «îáìåíèâàåòñÿ» íå íà ïðîäóêò ñîáñòâåííîãî
òðóäà, à íà ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. Ìåðèëîì ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà
ñòàíîâèòñÿ êàïèòàë, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèì ñïîñîáîì îí
ïîëó÷åí. Êàïèòàë âûñòóïàåò ýêâèâàëåíòîì ðåçóëüòàòà òðóäà è
îïîñðåäóåò âñå ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ. Ñ ïîçèöèè ýòîé ôóíê-
öèè çàðàáîòíàÿ ïëàòà — òîæå êàïèòàë4.

Âîñïðîèçâîäñòâî ëè÷íîñòüþ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà åñòü
íå ÷òî èíîå, êàê ïðîÿâëåíèå ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè. Âåäÿ ê ìàê-
ñèìàëüíîìó îáîáùåñòâëåíèþ òðóäà, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïî-
ðîæäàþò âìåñòå ñ òåì êðàéíèé ñîöèàëüíûé ýãîèçì. Ëè÷íîñòü
ñòðåìèòñÿ ñàìîâûðàçèòüñÿ îòîæäåñòâèâ ñåáÿ ñî âñåì îáùå-
ñòâîì. Ýòî è åñòü ïîèñê ëè÷íîñòüþ êàê ñîâîêóïíîñòüþ îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé ñâîåé ïðèðîäíîé èíäèâèäóàëüíîñòè. Â
ðåçóëüòàòå èìååò ìåñòî ïîñòîÿííàÿ ñìåíà «ôîðì» èíäèâèäóàëü-
íîñòè â âèäå ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòà è óñëóã, ò.å. «îò-
÷óæäåíèÿ èíûõ èíäèâèäóàëüíîñòåé». Ïðîèñõîäèò èäåíòèôè-
êàöèÿ ëè÷íîñòè ñ îáùåñòâîì êàê ñ òîòàëüíîñòüþ è ïîèñê åäèíûõ
(îáùèõ) ñòàíäàðòîâ, óíèôèêàöèè îáðàçà æèçíè. Â èòîãå ñîöè-
àëüíàÿ ñòðóêòóðà «ðàçìûâàåòñÿ» è ãîñóäàðñòâî óòðà÷èâàåò ñâîè
âíóòðåííèå ðåãóëÿòèâíûå ôóíêöèè. Â óñëîâèÿõ ðûíêà òðóä ïðà-
âîìåðíî íàçâàòü ÊÀÏÈÒÀËÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÌ.

Ïÿòàÿ ôîðìà òåõíîëîãèè òðóäà — ýêîëîãè÷åñêàÿ. Ïîä íåé ïîä-
ðàçóìåâàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêè çàìêíóòîå ïðîèçâîäñòâî, èñïîëü-
çóþùåå çàìêíóòûå öèêëû, áîëüøåé ÷àñòüþ çàèìñòâîâàííûå ó

ïðèðîäû5.  Â ýòèõ óñëîâèÿõ òðóä èìååò åäèíóþ ôóíêöèþ — âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà. Äàííàÿ ìîäåëü ñõîäíà ñ ìîäå-
ëüþ âîñïðîèçâîäñòâà ðîäîâîãî ïëåìåíè.

Òðóä òåðÿåò ñâîþ ôóíêöèþ âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíîãî ñòà-
òóñà è îáðåòàåò ôóíêöèþ öåëåñîîáðàçíîñòè ñ ïîçèöèé ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ðîäà. Â îáùåñòâå ïðîèñõîäèò îáìåí òðóäîâûìè ôóíêöèÿìè
íåçàâèñèìî îò õàðàêòåðà ïîòðåáëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òðóäà, èñ÷å-
çàåò òàêîé ñòèìóë, êàê åãî îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå, îí ñòàíîâèò-
ñÿ òîæäåñòâåííûì îáðàçó æèçíè.

Ïðè äîìèíèðîâàíèè ýòîé ìîäåëè ðàçäåëåíèå òðóäà áóäåò
âîñïðîèçâîäèòüñÿ çà ñ÷åò åñòåñòâåííîãî, ïðèðîäíîãî íåðàâåí-
ñòâà è, ïî âñåé âèäèìîñòè, ñòàíåò íîñèòü ìåæýòíè÷åñêèé õà-
ðàêòåð, ò.å. ìàêñèìàëüíî ñîâïàäàòü ñ ïðèðîäíûìè çàäàòêàìè
ýòíîñîâ.

Òàêîé òðóä ìîæíî íàçâàòü ÃÓÌÀÍÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÌ.
Èòàê, ñïîñîá ïðèâåäåíèÿ â äåéñòâèå îðóäèé òðóäà ïðåäîïðå-

äåëÿåò õàðàêòåð îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è, â ðåçóëüòà-
òå, õàðàêòåð ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû. Ïðîäóêò âçàèìîäåéñòâèÿ
ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû â ôîðìå ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé ãåíåðèðóåò èñòîðè÷åñêè ïðåäîï-
ðåäåëåííîå îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå. Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè ïî-
ðîæäàåò èñòîðè÷åñêè îïðåäåëåííûé îáðàç æèçíè.

Òàê ìû ïîëó÷àåì äâà ýêâèâàëåíòà âûñîêîé àáñòðàêöèè: òðóä
= îáðàç æèçíè. Íà èõ èäåíòè÷íîñòü óêàçûâàë Ê. Ìàðêñ, ïîä÷åð-
êèâàÿ, ÷òî íà ñòàäèè ïîñëåäóþùåé, áîëåå âûñîêîé ôîðìàöèè,
òðóä ÷åëîâåêà ïðåâðàòèòñÿ â åãî îáðàç æèçíè6.

Èçëîæåííîå — èñõîäíûé ïîñòóëàò äëÿ ïîñòðîåíèÿ òåîðèè ñî-
öèîëîãèè òðóäà.

Ïî àíàëîãè÷íîìó ïðèíöèïó ñòðîèòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñî-
öèîëîãèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Åå èñõîäíàÿ ïàðàäèãìà ñëåäó-
þùàÿ: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî åñòü îò÷óæäåíèå ñîöèàëüíîñòè
è îäíîâðåìåííî åå îáðåòåíèå7. Ìåðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà —
ñòîèìîñòü.

4 Îïðåäåëåíèå äàíî Ê. Ìàðêñîì è Ô. Ýíãåëüñîì.

5 Íàèáîëåå ïðîñòîé ïðèìåð – ïðîèçâîäñòâî áèîêåôèðà: íà âõîäå ìîëîêî  àâòî-
íîìíûé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíò – áàêòåðèè  íà âûõîäå íîâûé ïðîäóêò –
êåôèð. Â áóäóùåì ìíîãî ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé çàìêíóòîãî öèêëà ìîæåò äàòü ãåí-
íàÿ èíæåíåðèÿ.

6 Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷. ò. 3, ñ. 19.

7 Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ëè÷íîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, èñõîäíóþ ïàðàäèãìó, íàâåðíîå, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü è èíà÷å: ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî åñòü îò÷óæäåíèå ëè÷íîñòè è îäíîâðåìåííî åå îáðåòåíèå.
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ïðîöåññ åñòü îáìåí, ïðåäïîëàãàþùèé:
à) ó÷àñòèå â íåì íå ìåíåå äâóõ ñóáúåêòîâ;
á) îïðåäìå÷åííûå ïðîäóêòîì òðóäà îòíîøåíèÿ (ïðîùå ãîâîðÿ

— «ïîâîä» äëÿ îáìåíà).
Áóäó÷è îòíîøåíèåì, ïðîöåññ îáìåíà «ðàñùåïëÿåò» ñòîèìîñòü

íà ïîòðåáèòåëüñêóþ è ìåíîâóþ. Ïåðâàÿ ÿâëÿåòñÿ ñóãóáî èíäè-
âèäóàëüíîé äëÿ ó÷àñòíèêîâ îáìåíà (äàæå — ñóáúåêòèâíîé), âòî-
ðàÿ — óíèâåðñàëüíîé, òðåáóþùåé ñîîòíåñåíèÿ ñ åäèíîé «øêà-
ëîé» (åäèíûì ýêâèâàëåíòîì). Ýòîò ýêâèâàëåíò ñîäåðæèòñÿ â ìåðå,
ò. å. â ñòîèìîñòè, è åãî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê «åäèíèöó æèçíè»8.

Îò÷óæäåíèå ñîöèàëüíîñòè åñòü ïðîöåññ âçàèìíîé èäåíòè÷íî-
ñòè, ýìïàòèè (âçàèìîîáìåíà, âçàèìîïîíèìàíèÿ, «âçàèìîïðî-
íèêíîâåíèÿ»), îïðåäìå÷åííîé ïîñðåäñòâîì ïðîäóêòà òðóäà. Ýòî
íå òîëüêî îò÷óæäåíèå ñóùíîñòè ïðîèçâîäÿùåãî èíäèâèäà â ôîð-
ìå ïðîäóêòà òðóäà, íî è ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî òàêîâà æå ñóù-
íîñòü (ïîòðåáíîñòü) äðóãîãî èíäèâèäà, êîòîðîìó ïðîäóêò ïðåä-
íàçíà÷àåòñÿ. Âçàìåí ïðîèçâîäÿùèé èíäèâèä îæèäàåò ýêâèâàëåíò
ñóùíîñòè ïîòðåáëÿþùåãî.

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà äâèæóùåé
ñèëîé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ôîðìû ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ ñòèìóë ê ïðîäîëæåíèþ ðîäà. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïåð-
âè÷íàÿ ôîðìà ìåíîâûõ îòíîøåíèé ðåàëèçóåòñÿ ìåæäó ïîëàìè.

Ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò — ýòî âûäåëåíèå â ëè÷íî ïðîèçâåäåííîì
ïðîäóêòå ÷óæîé ïîòðåáíîñòè, èäåíòèôèöèðîâàííîé ñî ñâîåé. Ïî-
äîáíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ è åñòü ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè îòíîøåíèé.

Â ðîäîïëåìåííîé îáùèíå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âûðàæàåòñÿ
â óñòàíîâêå èíäèâèäà íà ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ (ïî âñåé âè-
äèìîñòè, âíà÷àëå — ìåæäó ïîëàìè), ïðîöåññå èíäèâèäóàëèçà-
öèè ñîçíàíèÿ â ðàìêàõ îòíîøåíèé ñ öåëåíàïðàâëåííî âûáðàí-
íûì «ïàðòíåðîì».

Áóäó÷è îñíîâîé âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëàìè, ïåðâè÷íàÿ
ôîðìà îáìåíà îçíà÷àåò îáìåí ðåçóëüòàòàìè òðóäà èëè ÷òî îäíî è
òî æå, ôóíêöèÿìè â ðîäîâîì ïëåìåíè. Ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ ÷ëåíàìè ïåðâîáûòíîé îáùèíû êàê ïðàâî «ðåøàþ-
ùåãî ãîëîñà» â ðàñïðåäåëåíèè, ñîåäèíåííîå ñ ïðàâîì ïåðâåíñòâà

â ïðîäîëæåíèè ðîäà, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ðîäîâîì ïëåìåíè îí
äîëæåí íàêàïëèâàòüñÿ ó òîãî, êòî èãðàåò äîìèíèðóþùóþ ðîëü â
ïðîäîëæåíèè ðîäà9.

Òàê êàê â ðîäîâîé îáùèíå èç-çà íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ðàñïðåäåëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïîòðåáíîñòè, îáìåí íîñèò
ïîòðåáèòåëüñêèé õàðàêòåð è áåç ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè íå ïðîèç-
âîäèòñÿ (íå èìååò «ñìûñëà»). Ôîðìà òàêîãî îáìåíà — íàòóðàëü-
íàÿ, è åãî ýêâèâàëåíòîì âûñòóïàåò ïîòðåáíîñòü. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî â ðîäîâîé îáùèíå ìîæíî íàçâàòü ÍÀÒÓÐÀËÜÍÛÌ.

Èç-çà íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò
íå îòäåëÿåòñÿ îò ïðîäóêòà êàê öåëîñòíîñòè, è îáìåí âîñïðèíè-
ìàåòñÿ ó÷àñòâóþùèìè ñòîðîíàìè êàê ýêâèâàëåíòíûé îáìåí ïî-
òðåáíîñòÿìè, ÷òî åñòü íå ÷òî èíîå, êàê âçàèìíàÿ èäåíòè÷íîñòü
èíäèâèäóàëüíîñòåé. Òàêîé ïðîöåññ åùå ìîæíî íàçâàòü ñîëèäà-
ðèçàöèåé îáùèíû, óêðåïëåíèåì îáùèííûõ îòíîøåíèé, â êîòî-
ðûõ åùå íåò èíäåíòè÷íîñòè ñ ãðóïïîâîé èëè ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòüþ. Óñëîâíî ãîâîðÿ, ëþäè «ïðèîáðåòàþò» äðóã äðóãà,
âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå, íî íå âåùè.

Îáìåí êàê îñíîâà ïðåäìåòíîãî íàêîïëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñåîá-
ùèì â óñëîâèÿõ ñåìåéíî-ðîäîâîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî çäåñü îáðåòàåò ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ, èãðà-
þùèõ ðîëü ñèìâîëîâ ñåìåéíî-ðîäîâûõ ýòè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Îíè ñèìâîëèçèðóþò è îòíîøåíèÿ ðîäîâîé îáùíîñòè (íàïðèìåð,
îäåæäà, ãîëîâíûå óáîðû è äð.), è îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè (òèïû
æèëèùà, îðóæèÿ, ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ). Ðàçâèâàåòñÿ îáùå-
ñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà, ãäå ðîäîâûå ñåìüè ïðîèçâîäÿò ïðî-
äóêò ïîâñåäíåâíîãî ïîòðåáëåíèÿ, à îòäåëüíûå ñëîè îáùåñòâà —
ýòè÷åñêèå ñèìâîëû ðîäîâîé è êëàññîâîé èäåíòèôèêàöèè è, êðî-
ìå òîãî, çàíèìàþòñÿ àäìèíèñòðèðîâàíèåì ìåæðîäîâûõ îòíîøå-
íèé âíóòðè àðõàè÷íîãî ãîñóäàðñòâà.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ñåìåéíî-ðîäî-
âûõ óñëîâèÿõ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà è âåäåò
ê óñèëåíèþ ñòàòóñà ðîäîâîé ñåìüè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñøè-

8 Òàêîå îïðåäåëåíèå èíòåðåñíî òåì, ÷òî îíî âåäåò ê âûÿâëåíèþ èñòîêîâ âîñïðè-
ÿòèÿ ÷åëîâåêîì êîíòèíóóìà (ðàçìåðíîñòè, äëèòåëüíîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè)
ñîöèàëüíîãî âðåìåíè. Â ïðåäìåòíîé ôîðìå êîíòèíóóì ñîöèàëüíîãî âðåìåíè âîï-
ëîùàåòñÿ â ïðèáàâî÷íîì ïðîäóêòå, ñîñòàâëÿþùåì îñíîâó ìåíîâûõ îòíîøåíèé,
ò.å. ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðîäóêò ñàì ïî ñåáå èìååò òîëüêî ïîòðåáèòåëüíóþ ñòî-
èìîñòü, à ýòîò ôåíîìåí åñòü ïðåäìåò ñîöèîëîãèè òðóäà. ×òîáû ïîÿâèëàñü ñîöè-
àëüíî îáóñëîâëåííàÿ ñòîèìîñòü, íåîáõîäèì ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò.

9 Ó ÷åëîâåêà ñ îñîçíàííîé îðèåíòàöèåé íà âîñïðîèçâîäñòâî ðîäà ïðîèñõîäèò îò-
êàç îò èíäèâèäóàëüíîãî â ïîëüçó ñîöèàëüíîãî, îñîçíàíèå êîíòèíóóìà âðåìåíè
â âèäå îðèåíòàöèè íà áóäóùåå, âîïëîùåííîå â ïîòîìñòâå, êîòîðîå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñèìâîëèçèðóåò áóäóùèå îòíîøåíèÿ ðîäîâîãî ïëåìåíè. Çíà÷èò, ðå÷ü èäåò
íå ïðîñòî îá îñîçíàíèè íåîáõîäèìîñòè âîñïðîèçâîäñòâà áèîëîãè÷åñêîãî ñóùåñòâà,
à îá îñîçíàíèè íåîáõîäèìîñòè âîñïðîèçâîäñòâà îáùèííûõ îòíîøåíèé, ÷òî è åñòü
çàáîòà î áóäóùåì ïîêîëåíèè. Ìîæíî ñêàçàòü è òàê: ïðîèçâîäñòâî ïðèáàâî÷íîãî
ïðîäóêòà åñòü íàêîïëåíèå «åäèíèö æèçíè» äëÿ áóäóùåãî ïîêîëåíèÿ. Îáîñíîâàí-
íîñòü ýòîãî óòâåðæäåíèÿ î÷åâèäíà.
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ðÿåò ìåæðîäîâîé îáìåí è óêðåïëÿåò ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà. Âíóò-
ðè ðîäîâîé ñåìüè îáìåí èäåíòèôèöèðîâàí ñ ïîòðåáëåíèåì.

Îáìåí ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ ìåæðîäîâîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà è çàêðåïëåíèþ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ðîäîâîé ñåìüè â àðõà-
è÷íîì ãîñóäàðñòâå. Ïîýòîìó îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ñèì-
âîëû ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ñìûñ-
ëîâûì ïðåäìåòîì ìåíà: ñèìâîëû îáùèííîé ñîáñòâåííîñòè,
ñîñëîâíîãî èëè ðîäîâîãî ñòàòóñà, ñòàòóñíîé ðîëè âíóòðè êðîâíî-
ðîäñòâåííîé ñåìüè.

Îáìåí íîñèò «ñèìâîëè÷íûé» õàðàêòåð, ò.å. ïðåèìóùåñòâåííî
âûïîëíÿåò ôóíêöèþ çàêðåïëåíèÿ ìåæðîäîâûõ îòíîøåíèé. Ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ýêâèâàëåíò ñèìâîëè÷íûõ (ìèôîëîãèçèðîâàííûõ) îòíîøå-
íèé — äåíüãè. Íàçîâåì ýòîò òèï ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÝÒÈ×ÅÑ-
ÊÈÌ. Çäåñü äîìèíèðóþùóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü èãðàåò íå ñîäåðæàíèå
ïðîäóêòà ìåíà, à ôîðìà, èìåþùàÿ ñâîéñòâî ñèìâîëèçèðîâàòü.

Ðîäîâûå ñåìüè, ïðîèçâîäÿùèå äëÿ ìåíà ïðîäóêòû ïîâñåäíåâ-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ, íàõîäÿòñÿ â ìîíîïîëüíîì ïîëîæåíèè, à ïîñå-
ìó ìåíÿþò íå ïî ýêâèâàëåíòó, à íèæå ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìûõ
ýòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ò.å. îò÷óæäàþò. Ýòî ïåðâîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ôèçè÷åñêèì è óìñòâåííûì òðóäîì, ïåðâîå êëàññîâîå ïðî-
òèâîðå÷èå, â êîòîðîì ó÷àñòâóåò è îôîðìèâøàÿñÿ â êëàññ áþðîê-
ðàòèÿ àðõàè÷íîãî ãîñóäàðñòâà.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå, â ñîñëîâíî ðàçäåëåííîì (ôåîäàëüíîì) îá-
ùåñòâå, ðîñò ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà ñïîñîáñòâóåò âîñïðîèçâîä-
ñòâó ñîñëîâèé.

Ñîñëîâíûé ñòàòóñ ïðåäîïðåäåëÿåò ïðèíöèïû îáìåíà, èìåÿ íà ýòî
ìîíîïîëüíóþ âëàñòü. Ñòåïåíü ñâîáîäû â îáìåíå çàâèñèò íå îò ïðè-
áàâî÷íîãî ïðîäóêòà, ò.å. åãî âåëè÷èíû, à îò ïðàâà íà âëàäåíèå
ýòèì ïðîäóêòîì. Ïî ñóòè äîìèíèðóåò îáìåí îòíîøåíèÿìè ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ. Íàçîâåì åãî ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÌ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì. Ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû ïîðîæäàþò è äèêòóþò
ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ è îáìåíà. Ýòî «ñòàòóñíûé» îáìåí, ñïå-
öèôèêà êîòîðîãî â òîì, ÷òî äîìèíèðóåò îáìåí èíñòèòóöèîíàëüíû-
ìè îòíîøåíèÿìè (ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì). Òîâàð, áóäó÷è ñîáñòâåí-
íîñòüþ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ìîæåò áåñêîíòðîëüíî
òèðàæèðîâàòüñÿ (íàïðèìåð, òèòóë áàðîíà, ÷èí â àðìèè, ëèöåíçèÿ
äëÿ ðåìåñëåííîãî öåõà, îòïóùåíèå ãðåõîâ â âèäå èíäóëüãåíöèè è
ò.ä.), à ïîòîìó èìååò ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, íî òîëüêî
êàê ïðèâèëåãèðîâàííîå ïðàâî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà.  Ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî â ôåîäàëüíîì îáùåñòâå âûðàæàåòñÿ â ñòðåìëåíèè
ê äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Ïðîäàþòñÿ òèòóëû, äîëæ-

íîñòè. Ïðîäóêò — òîëüêî ïðèäàòîê ê íèì, èáî òèòóë, ñòàòóñ ãàðàí-
òèðóåò ïðàâî íà ïðèñâîåíèå äîëè ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà10.

Â óñëîâèÿõ êàïèòàëèçìà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íàöåëåíî íà îá-
ìåí âñåãî è âñåõ. Ïðîèñõîäÿò ïîëíîå îáîáùåñòâëåíèå òðóäà è èí-
äèâèäóàëèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ, ïñèõîëîãèè è îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî óñóãóáëÿåò ýòó èíäèâèäóàëèçàöèþ
â îïîðå íà ìîíîïîëèþ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòàíîâèòñÿ âåù-
íûì. Îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ îïðåäìå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò âåùíîé
èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè. Íàñòóïàåò ñîöèàëüíîå îò÷óæäåíèå ëè÷-
íîñòè, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, îïîñðåäîâàííûå êîäèôèöèðî-
âàííûì ïðàâîì, êðàéíå ôîðìàëèçóþòñÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáîì ïðèîáðåòåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà çà ñ÷åò
èäåíòè÷íîñòè ñ ìàêñèìàëüíûì ÷èñëîì ïðîèçâîäèòåëåé, èíûìè
ñëîâàìè, êàê îòìå÷àëîñü ïðè õàðàêòåðèñòèêå òðóäà, — âîçâåäå-
íèÿ ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè äî óðîâíÿ îáùåñòâåííîé òîòàëüíîñ-
òè. Òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðàâîìåðíî íàçâàòü ÊÀÏÈÒÀËÈ-
ÑÒÈ×ÅÑÊÈÌ.

Â áóäóùåì îáùåñòâå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê îáìåí îòíîøå-
íèÿìè, ïîâèäèìîìó, ïðåäñòàíåò â ôîðìå âçàèìíîãî îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé. Îáìåí ëèøèòñÿ âåùíîé èäåíòè÷íîñòè è ñòàíåò îá-
ìåíîì «÷èñòûõ îòíîøåíèé». Òàêèå îòíîøåíèÿ ýêâèâàëåíòíû è
íå âëåêóò îò÷óæäåíèÿ. Ðå÷ü î äóõîâíîì òîâàðå, êîòîðûé íå îò-
÷óæäàåòñÿ11. Ïîýòîìó â áóäóùåì ñòðåìëåíèå ê âñåîáùåé âëàñ-
òè (ìàêñèìàëüíîìó îò÷óæäåíèþ â ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ) ñìå-
íèòñÿ ñòðåìëåíèåì ê âñåîáùåé âîñòðåáîâàííîñòè. Ýòîò òèï
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæíî íàçâàòü ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÌ.

Òàêîâà â îáùèõ ÷åðòàõ ëîãèêà ïîñòðîåíèÿ òåîðèé ñîöèîëîãèè
òðóäà è ñîöèîëîãèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîäðîáíîå ðàçâèòèå
ýòîé òåîðèè íå âõîäèò â çàäà÷ó äàííîé êíèãè. Ïðåäëîæåíà íàó÷-
íàÿ ãèïîòåçà, ïîñëåäóþùàÿ äåòàëèçàöèÿ êîòîðîé îïðåäåëèò åå
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ àäåêâàòíîñòü. Àâòîð ïðåäïîëàãàåò â äàëü-
íåéøåì ðàçâèòü èçëîæåííóþ òåîðåòè÷åñêóþ ãèïîòåçó áîëåå îá-
ñòîÿòåëüíî.

10 Ïðåäìåòíàÿ ñôåðà ïðîèçâîäñòâà áûëà îáðå÷åíà íà íàêîïëåíèå, çàòî â óñëîâè-
ÿõ ãîñïîäñòâà òîâàðíî-äåíåæíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ýòî íàêîïëåíèå ñîñòàâè-
ëî îñíîâó àâàíñîâîãî êàïèòàëà.

11 Äëÿ èëëþñòðàöèè ðàçëè÷èé ìåæäó âåùíûì òîâàðîì è äóõîâíûì ïðîäóêòîì
ññûëàþòñÿ íà ñëåäóþùèé àíàëîã: âåùíûé ïðîäóêò îò÷óæäàåò, ò.å. åñëè êòî-òî
îòäàë äðóãîìó ñâîþ âåùü, òî îí å¸ ëèøèëñÿ; âçàèìîîáìåí äóõîâíûì ïðîäóêòîì
âçàèìîîáîãàùàåò, è äàæå ïðè ïðîñòåéøåé ïåðåäà÷å ýòîãî ïðîäóêòà îí îäíîâðå-
ìåííî îñòàåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ïåðåäàþùåãî, ò.å. íå îò÷óæäàåòñÿ.
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Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â äåâÿòè ðåãèîíàõ ñòðàíû (Ìîñêâà,
Ëåíèíãðàä, Âîëãîãðàäñêàÿ, Äíåïðîïåòðîâñêàÿ, Òóëüñêàÿ, Çàêàð-
ïàòñêàÿ (ÓÑÑÐ) îáëàñòè, Ïðèìîðñêèé êðàé, Ìîëäàâñêàÿ è Òóðê-
ìåíñêàÿ ÑÑÐ), äàåò îáùåå ïðåäñòàâëåíèå îá îòíîøåíèè ìîëîäîãî è
ñòàðøåãî ïîêîëåíèé ê Çàêîíó îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, ãîòîâíîñòè ãðàæäàí âêëþ-
÷èòüñÿ â ïîäîáíûé âèä äåÿòåëüíîñòè, î òîì, ÷òî îíè äóìàþò î ïðå-
èìóùåñòâàõ è âîçìîæíûõ èçäåðæêàõ èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà.

Èíòåðåñ ê Çàêîíó îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
Íåò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî Çàêîí îá èíäèâèäóàëüíîé òðó-

äîâîé äåÿòåëüíîñòè âûçâàë ïîâûøåííûé èíòåðåñ íàñåëåíèÿ. Âíè-
ìàòåëüíî âåñü òåêñò çàêîíà ïðî÷èòàëè âñåãî 23,9% îïðîøåííûõ.
Åùå 39,6% ÷èòàëè åãî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â öå-
ëîì îçíàêîìèëèñü ñ ñîäåðæàíèåì ýòîãî çàêîíà (èç ïðåññû) 63,5%
îïðîøåííûõ. Áîëåå âûñîêèé èíòåðåñ çàôèêñèðîâàí ó ìóæ÷èí
(71,7%, ó æåíùèí — 55,1%).

Îòíîñèòåëüíî íèçêèé èíòåðåñ ê çàêîíó ïðîÿâèëè ìîëîäûå ëþäè â
âîçðàñòå äî 20 ëåò: ñðåäè íèõ îçíàêîìèëèñü ñ åãî ñîäåðæàíèåì íà ìî-
ìåíò îïðîñà ëèøü 34%. Îäíàêî â âîçðàñòíîé ãðóïïå 20-25 ëåò ýòà âå-
ëè÷èíà ñîñòàâèëà óæå 47,4%, à â ãðóïïå 26-30 ëåò — 67,8%. Íàèáîëü-
øèé èíòåðåñ ïðîÿâëåí ñî ñòîðîíû òåõ, êîìó îò 51 äî 55 ëåò — 77,5%.

Â áîëüøåé ñòåïåíè èíòåðåñîâàëèñü ñîäåðæàíèåì çàêîíà ñåìåé-
íûå (68,6%), ÷åì íåñåìåéíûå (51,7%).

×òî êàñàåòñÿ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï îïðîøåííûõ,
òî îñîáûé èíòåðåñ ê çàêîíó ïðîÿâèëà ïðåæäå âñåãî èíòåëëèãåíöèÿ:
íàó÷íûå ðàáîòíèêè — 85,1%, ñëóæàùèå — 75,8% è ÈÒÐ — 71,4%.
Ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáî÷èõ è ñòóäåíòîâ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò 64,8%, 58,0% è 46%.

Ñîãëàñíî îïðîñó, ïðåññà — íå åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê, èç êîòî-
ðîãî íàñåëåíèå ÷åðïàëî èíôîðìàöèþ î äàííîì ïðàâîâîì àêòå:
17,1% îïðîøåííûõ ñëûøàëè î íåì îò ðîäñòâåííèêîâ, êîëëåã, çíà-
êîìûõ. Â öåëîì ëèøü 2,8% ðåñïîíäåíòîâ ïðèçíàëèñü, ÷òî èì íè-
÷åãî íå èçâåñòíî î çàêîíå. Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìèðîâàííîñòü íà-
ñåëåíèÿ î ñîäåðæàíèè Çàêîíà îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî âûñîêà åùå äî åãî âñòóïëåíèÿ â ñèëó.

Ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì
Çàêîíà îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
Â ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â îòíîøåíèè óïîìÿíó-

òîãî çàêîíà áîëüøóþ ðîëü ïðèçâàíû ñûãðàòü ñðåäñòâà ìàññîâîé

ÃËÀÂÀ ÏÅÐÂÀß
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Â ÐÎÑÑÈÈ

1. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ î Çàêîíå
îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè1

Îáúÿâëåííàÿ ÊÏÑÑ âåñíîé 1985ã. ïåðåñòðîéêà ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè ñòðàíû ñîñòàâèëà îñíîâó èçìåíåíèé è â ñôåðå ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé. Êàêèìè áóäóò ýòè îòíîøåíèÿ? ×òî â íèõ ÿâèòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ðàçðåøåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ïðîòèâîðå÷èé, à ÷òî — ïðåäïîñûë-
êîé äëÿ çàðîæäåíèÿ íîâîãî ïðîòèâîðå÷èÿ? Èçìåíÿþùèåñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ îòðàæàþòñÿ â îáùåñòâåííîì
ñîçíàíèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé, à ïîðîé è èäåàëîâ. Â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäîáíûé ïðîöåññ
çàòðàãèâàåò ñîçíàíèå ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, îò÷àñòè çàêàëåííîãî, à îò-
÷àñòè «çàêîíñåðâèðîâàííîãî» ñîöèàëüíîé ïðàêòèêîé ïðîøëûõ ëåò.
Èíîå äåëî — ðàçâèâàþùååñÿ, ìÿòóùååñÿ â ïîèñêàõ ñîçíàíèå ìîëîäûõ.

Â êà÷åñòâå îñîáîé ñèòóàöèè, âëèÿíèå êîòîðîé íà ñòàíîâëåíèå
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ìîëîäåæè ïîêà òðóäíî ñïðîãíîçèðîâàòü,
âûñòóïàåò ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà, ïîðîæäàåìàÿ ïðåäñòîÿùèì âñòóï-
ëåíèåì â ñèëó Çàêîíà îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîäîáíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü äåëàåò àêòóàëüíûì èçó÷åíèå õàðàêòå-
ðà âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â èíäèâèäóàëüíóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

1 Çîíäàæíûé îïðîñ, ïðîâåäåííûé Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì Âûñøåé
êîìñîìîëüñêîé øêîëû ïðè ÖÊ ÂËÊÑÌ (â ïîñëåäóþùåì Èíñòèòóò ìîëîäåæè, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíàÿ àêàäå-
ìèÿ) ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà, ÿâëÿåò ñîáîé ïðèìåð èäåîëîãè÷åñêîãî çàêàçà ñî
ñòîðîíû Öåíòðàëüíîãî Êîìèòåòà êîìñîìîëà â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíî íàçðåâàâøå-
ãî êðèçèñà ñîöèàëèñòè÷åñêèõ è çàðîæäàâøèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïåðåä
êîìñîìîëîì ñòîÿëà çàäà÷à àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, à
äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî çíàòü, êàê ïîâåäåò ñåáÿ íàñåëåíèå ÑÑÑÐ è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ìîëîäåæü â íîâûõ óñëîâèÿõ. Óäàñòñÿ ëè åå óäåðæàòü â êîìñîìîëå? Óäåð-
æàòü íå óäàëîñü. Îäíàêî èññëåäîâàíèå ñîõðàíèëî ñâîþ çíà÷èìîñòü è êàê ïðèìåð
ïåðâûõ èññëåäîâàíèé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è êàê ýëåìåíò èñòîðèè ïðè-
êëàäíîé ñîöèîëîãèè. Òåêñò îò÷åòà, âêëþ÷àÿ âûâîäû, ñîõðàíåí â îðèãèíàëå.

Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â ìàðòå 1987ã., çà ìåñÿö äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó Çàêîíà îá èí-
äèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âñåãî îïðîøåíî 1787 ÷åëîâåê. Ñðåäè íèõ:
ìóæ÷èí - 50,8%, æåíùèí - 49,2%,  ÷ëåíîâ (êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû) ÊÏÑÑ - 24,5%,
÷ëåíîâ ÂËÊÑÌ - 27,0%, áåñïàðòèéíûõ - 48,5%; æåíàòûõ (çàìóæíèõ) - 69,6%, íå-
æåíàòûõ (íåçàìóæíèõ)  - 30,4%. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ ïî îáðàçîâàíèþ:  íà-
÷àëüíîå (äî 7 êë.) - 1,4%, íåïîëíîå ñðåäíåå (7-9 êë.) - 4,3%, ñðåäíåå (10-11 êë.) -
18,7%, îêîí÷èëè ÏÒÓ, ÑÏÒÓ - 8,7%, îêîí÷èëè òåõíèêóì - 20,4%, íåçàêîí÷åííîå
âûñøåå - 8,7%, âûñøåå - 37,9%: ïî âîçðàñòó: äî 30 ëåò  - 44,6%, ñòàðøå 30 ëåò -
55,4%; ïî ðîäó çàíÿòèé: ðàáî÷èõ – 35,4%, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè
– 29,5%, ñëóæàùèõ – 12,9%, ñòóäåíòîâ âóçîâ–  5,6%,  íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ – 2,6%,
ðàáîòíèêîâ ñôåðû óñëóã – 2,8%,  ðàáîòíèêîâ Àãðîïðîìà – 3,0%, ïðåäñòàâèòåëåé
èíûõ ïðîôåññèé – 8,2%; ïî íàöèîíàëüíîñòè: – ðóññêèõ- 63,2%, óêðàèíöåâ - 16,8%,
ìîëäàâàí - 3,6%, òóðêìåí - 3,5%, ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ýòíîñîâ - 12,9%.
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íèÿ. Ïî ïðèçíàíèþ 67,5% îïðîøåííûõ, ïðè îáñóæäåíèè çàêîíà â
êðóãó êîëëåã íà ïðîèçâîäñòâå åãî ïîëîæåíèÿ â öåëîì ïîëó÷èëè
îäîáðåíèå. 58,5% îïðîøåííûõ îòìåòèëè àíàëîãè÷íóþ ðåàêöèþ
ïðè îáñóæäåíèè â ñåìüå, 52,5% — ïðè îáñóæäåíèè ñ äðóçüÿìè.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áëàãîïðèÿòíîå ãðóïïîâîå ìíåíèå âî
ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîé íàïðàâëåí-
íîñòè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Îñîáåííî âûñîê ïðîöåíò îáñóæäàâøèõ çàêîí â ïîëîæèòåëüíîì
«ðàêóðñå» ñðåäè íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè è ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà (ñì. òàáë. 3).

èíôîðìàöèè. Îñâåùàÿ è ïðîïàãàíäèðóÿ çàêîí, îíè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñîîáùàþò øèðîêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ î ïðè÷èíàõ åãî ïðèíÿ-
òèÿ, à ñ äðóãîé, — ôîðìèðóþò îòíîøåíèå ëþäåé ê çàêîíó è â êà÷å-
ñòâå ïîòðåáèòåëåé è ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ÑÌÈ ñïîñîáñòâóþò ðàçâåí÷à-
íèþ íåçäîðîâûõ ñëóõîâ, ïîðîæäàåìûõ îáûäåííûì ñîçíàíèåì.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî îòíîñèòåëüíî áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
îçíàêîìèëàñü ñ ñîäåðæàíèåì çàêîíà ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ, «ðåçåðâ»
ïî ïðîïàãàíäå ÑÌÈ ñîäåðæàíèÿ è «äóõà» ýòîãî ïðàâîâîãî äîêóìåí-
òà ñðàçó æå ïîñëå åãî îáíàðîäîâàíèÿ áûë äîñòàòî÷íî âåëèê. Òåì íå
ìåíåå, â ïîëíîé ñòåïåíè òàêèå âîçìîæíîñòè íå áûëè èñïîëüçîâà-
íû. Áîëüøå âñåãî íàðåêàíèé ïî ïîâîäó ðàçúÿñíåíèÿ çàêîíà ñðåäè
òåëåçðèòåëåé — 21,2%, óäîâëåòâîðåííû — 64,9%. Ñðåäè ðàäèîñëó-
øàòåëåé àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî
19,3% è 56,5%, ñðåäè ÷èòàòåëåé ïðåññû — 13,4% è 74,3%.

Çàêîí äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî îáñóæäàëñÿ â ïðîöåññå ìåæëè÷-
íîñòíîãî îáìåíà ìíåíèÿìè: ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå (ó÷åáå) — 78,9%,
â ñåìüå — 65,7%, ñ äðóçüÿìè — 58,8%. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîä-
ñòâåííûé (ó÷åáíûé) êîëëåêòèâ ñòàë îñíîâíûì ìåñòîì îáìåíà ìíå-
íèÿìè, âûðàáîòêè óñòàíîâîê ïî ïîâîäó Çàêîíà. Ïîäîáíûé âûâîä
ñïðàâåäëèâ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé òðóäÿùèõñÿ ñòàðøèõ âîçðàñòîâ è â

ìåíüøåé ñòåïåíè — äëÿ ìîëîäåæè â âîçðàñòå äî 20 ëåò (òàáë. 1 è 2).
Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î áëàãîïðèÿòíîé ïî÷âå

äëÿ âûðàáîòêè îòíîøåíèÿ ê çàêîíó ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîãî ìíå-

Ñ êîëëåãàìè
ïî ðàáîòå 78,0 83,5 79,2 70,0 85,2 74,0 77,8

Â ñåìüå 63,6 70,0 63,6 61,0 72,3 64,0 77,8

Ñ äðóçüÿìè 57,2 60,7 58,5 72,0 55,3 50,0 68,5
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Òàáëèöà 1

Îáìåí ìíåíèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï
î ñîäåðæàíèè çàêîíà, %

Òàáëèöà 3

Äîëÿ îäîáðÿþùèõ çàêîí ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, %
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Ñîöèàëüíûå ãðóïïû
Îäîáðèòåëüíî
îòíåñëèñü
ê çàêîíó ïðè
îáñóæäåíèè

Êîëëåãè
ïî ðàáîòå (ó÷åáå) 67,7 69,8 68,0 59,0 83,0 62,0 72,2

×ëåíû ñåìüè 55,9 63,2 55,8 62,0 68,1 48,0 72,2

Äðóçüÿ, çíàêîìûå 51,9 54,5 50,6 57,0 57,4 44,0 72,2

Òàáëèöà 2

Îáìåí ìíåíèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
î ñîäåðæàíèè çàêîíà, %

Îáìåíèâàëèñü
ìíåíèåì î
ñîäåðæàíèè
çàêîíà

18-20 20-25 26-30 31-40 41-50 51-55 56-60 Ñòàðøå 60-òè

Ñ êîëëåãàìè
ïî ðàáîòå
(ó÷åáå) 57,7 78,1 78,0 84,1 79,9 81,3 69,4 76,2

Â ñåìüå 52,9 63,4 69,0 69,7 66,7 57,6 59,2 58,7

Ñ äðóçüÿìè 58,8 61,4 60,6 60,0 55,1 51,3 51,0 58,7

Âîçðàñò, ëåò
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çàêîíó, îíî îöåíèâàëî íå ñàì ôàêò ââåäåíèÿ íîâîé ôîðìû òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé, à ëèøü èõ ëåãàëèçàöèþ è ìàñøòàáû ðàñøèðåíèÿ.

Ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà çàêîíà ãîâîðèò î òîì, ÷òî èíäèâèäóàëü-
íàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îòâå÷àåò èíòåðåñàì øèðîêèõ ìàññ, è ÷òî
íàñåëåíèå îáëàäàåò ðÿäîì ïîâñåäíåâíûõ ïîòðåáíîñòåé, óäîâëåòâî-
ðèòü êîòîðûå ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã íå â
ñîñòîÿíèè. Ýòè ïîòðåáíîñòè â êóïå ñ äåôèöèòîì âîçìîæíîñòåé äëÿ
èõ óäîâëåòâîðåíèÿ è ïîðîäèëè íåëåãàëüíóþ ñôåðó óñëóã. Èìåííî
ïîýòîìó ïðèíÿòèå çàêîíà íå ñòàëî äëÿ íàñåëåíèÿ íåîæèäàííîñòüþ,
ïîñêîëüêó îí âñåãî ëèøü âûðàçèë òî, ÷òî äàâíî ñóùåñòâîâàëî â
ôîðìå ïîòðåáíîñòè.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñðåäè òåõ, êòî çàíÿë íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ,
áîëüøå æåíùèí — 32,3%, ÷åì ìóæ÷èí — 16,6%.

Âåëèêî ÷èñëî «âûæèäàþùèõ» ñðåäè ðàáîòíèêîâ ñôåðû óñëóã
(42%) è ñòóäåíòîâ (36%), à òàêæå ñðåäè ìîëîäåæè â âîçðàñòå 18-20
ëåò (36,5%) è 20-25 ëåò (29,9%).

Èíäèâèäóàëüíàÿ ôîðìà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îçíà÷àåò íå òîëü-
êî ðàñøèðåíèå óñëóã íàñåëåíèþ, îíà îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ
óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ, ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ òåõ, êòî áóäåò åþ
çàíèìàòüñÿ. Ïîýòîìó, êàçàëîñü áû, ñ íàèáîëüøèì îïòèìèçìîì çà-
êîí äîëæíû áûëè áû âñòðåòèòü òå, êòî íåäîâîëåí ñâîèì ìàòåðè-
àëüíûì ïîëîæåíèåì. Îäíàêî ðåçóëüòàòû îïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò
î ïðîòèâîïîëîæíîì: ñðåäè òåõ, êòî ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåí ñâîèì
ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì, «áåçîãîâîðî÷íî» îäîáðèëè çàêîí
59,3%, à èç ÷èñëà òåõ, êòî íå äîâîëåí ñâîèì ìàòåðèàëüíûì ïîëî-
æåíèåì, — 34,2%.

Îñíîâíàÿ ìàññà îïðîøåííûõ îáîñíîâûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ
îöåíêó çàêîíà íàäåæäîé íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ ìàññîâî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Âîò ÷òî, íàïðèìåð, ãî-
âîðèò æåíùèíà, ÷ëåí êîìñîìîëà, îáðàçîâàíèå ñðåäíåå, 35 ëåò, ðà-
áî÷àÿ, ðóññêàÿ: «íåîáõîäèìî ïðåêðàòèòü ðàçãîâîðû, è äåëîì
äîêàçûâàòü, ÷òî íàø íàðîä â ñîñòîÿíèè âñå ïåðåñòðîèòü. Â íàøåì
ãîðîäå ïðîñòî íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü èíäèâèäóàëüíóþ òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü, òàê êàê î÷åíü îòñòàåò è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, è
ìåäèöèíñêîå. Ê ñòîìàòîëîãó çàïèñûâàþòñÿ â î÷åðåäü, ïðîñòîÿâ âñþ
íî÷ü, ÷òîáû ïîëó÷èòü îäèí èç òðåõ òàëîíîâ, êîòîðûå âûäàþò».

À âîò ìíåíèå äðóãîãî ó÷àñòíèêà îïðîñà: «Öåëüþ ïðîâîäèìûõ
ìåðîïðèÿòèé äîëæíî ñòàòü ïðåäîñòàâëåíèå òðóäÿùèìñÿ áîëüøåãî
êîëè÷åñòâà óñëóã ïî ïðèåìëåìûì öåíàì. Ïî-âèäèìîìó, ñëåäóåò
âîâëå÷ü â èíäèâèäóàëüíóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü âîçìîæíî áîëü-
øåå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ, ñîçäàòü ìåæäó íèìè êîíêóðåíöèþ. Íàëîãè

Õîòÿ îáùàÿ óñòàíîâêà ïî îòíîøåíèþ ê çàêîíó ïîëîæèòåëüíàÿ,
ôîðìèðîâàëàñü îíà âñå-òàêè â ðåçóëüòàòå ñòîëêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ìíåíèé: 54% îïðîøåííûõ óêàçàëè, ÷òî â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ èì
ïðèõîäèëîñü íàáëþäàòü ñïîðû è äèñêóññèè, à 43,4% — ÷òî îíè ñàìè
áûëè ó÷àñòíèêàìè òàêèõ ñïîðîâ. Îñíîâíàÿ äèñêóññèÿ î ñîäåðæà-
ùèõñÿ â çàêîíå ïîëîæåíèÿõ ðàçâåðíóëàñü â êîëëåêòèâàõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ (74%) è ñðåäè ñòóäåíòîâ (61%). Íàèáî-
ëåå íèçêèé óðîâåíü ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â äèñêóññèÿõ — ó ðàáîòíèêîâ
ñôåðû óñëóã (34%), íàèáîëåå âûñîêèé — ó íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè
(57,4%).

Âîïðîñû, êîòîðûå ïîäâåðãàëèñü äåòàëüíîìó îáñóæäåíèþ, ñëå-
äóþùèå: îáåñïå÷åíèå ëèö, ðåøèâøèõ çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, çàïàñíûìè ÷àñòÿìè ê ñåëüõîçìàøèíàì,
ñûðüåì, ïîìåùåíèåì, ññóäîé â áàíêàõ, è íàëîãè ñ äîõîäîâ. Øëà
òàêæå ðå÷ü î òîì, ïîâûñèòñÿ ëè êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó çàêîíà, êàêèå ìîðàëüíûå èëè èäåîëîãè-
÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ïîâëå÷åò çà ñîáîé èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèþ îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê Çàêîíó
îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâîâàëè êàê
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òàê è ìåæëè÷íîñòíàÿ êîììóíèêà-
öèÿ, äèñêóññèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâàõ, â ñåìüå è íåôîð-
ìàëüíûõ ãðóïïàõ.

Îòíîøåíèå îïðîøåííûõ ê Çàêîíó
Âîïðåêè îæèäàíèÿì, ïîëÿðèçàöèè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî

ñòîëü âàæíîìó âîïðîñó, êàê Çàêîí îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, âíîñÿùèé ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â îáùåñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ïóòåì àêòèâèçàöèè ðûíêà è òîâàðíî-äåíåæíûõ
îòíîøåíèé, íå ïðîèçîøëî. Íàîáîðîò, áîëüøèíñòâî — 73,4% îïðî-
øåííûõ îäîáðèëè ïðèíÿòûé çàêîí è åùå 24,3% çàíÿëè ïî îòíîøå-
íèþ ê íåìó íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ. Îäíîçíà÷íî ïðîòèâ çàêîíà âûñ-
êàçàëèñü ëèøü 2,3% îïðîøåííûõ.

Ïî-âèäèìîìó, ïîäîáíóþ ïîäãîòîâëåííîñòü îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ ê ïðèíÿòèþ èíäèâèäóàëüíîé ôîðìû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
êàê îðãàíè÷åñêîãî ýëåìåíòà ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé ñëåäîâàëî îæèäàòü. Äåëî â òîì, ÷òî çàêîí ëèøü ëåãà-
ëèçîâàë øèðîêóþ ïðàêòèêó ïîäïîëüíûõ óñëóã, äàâíî âîøåäøèõ â
ñèñòåìó òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ñàìîé ôîðìå èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè íè÷åãî íîâîãî íå áûëî. Âûðàæàÿ ñâîå îòíîøåíèå ê
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êåðàìè÷åñêèõ èçäåëèé (37,8%); èçãîòîâëåíèå ðûáîëîâíûõ ñíàñòåé
(33,4%); ðåìîíò êîâðîâ è êîâðîâûõ èçäåëèé (31,4%); èçãîòîâëå-
íèå êîâðîâ è êîâðîâûõ èçäåëèé (29,4%).

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèâåäåííûå äàííûå, ïîòðåáíîñòü íàñåëå-
íèÿ â ðàçëè÷íûõ óñëóãàõ âåëèêà. È ðàç îíî îæèäàåò ðàñøèðåíèÿ
ýòèõ óñëóã ïóòåì ââåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñëóã íå â
ñîñòîÿíèè èõ óäîâëåòâîðèòü ïîëíîñòüþ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ â îæèäàíèÿõ íà âû-
ïîëíåíèå òåõ èëè èíûõ óñëóã â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Íàïðè-
ìåð, íèæå ñðåäíåãî ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà èçãîòîâëåíèå îäåæäû, îáó-
âè, ãîëîâíûõ óáîðîâ, ìåõîâûõ èçäåëèé â Òóðêìåíèñòàíå (55,6%);
âûøå ñðåäíåãî ñïðîñ íà èçãîòîâëåíèå êîâðîâûõ èçäåëèé â Äíåïðî-
ïåòðîâñêå (41,8%) è Òóëå (39,5%); íèçîê (21,5%) ñïðîñ íà èçãîòîâ-
ëåíèå èãðóøåê è ñóâåíèðîâ â Àøõàáàäå, Êèøèíåâå (29,2%), Çàêàð-
ïàòüå (30,6%), âûñîê — âî Âëàäèâîñòîêå (56,1%) è  â Òóëå (49,2%);
íèæå ñðåäíåãî ñïðîñ íà èçãîòîâëåíèå õîçÿéñòâåííîé óòâàðè è ñàäî-
âî-îãîðîäíîãî èíâåíòàðÿ â Àøõàáàäå (32,6%) è Êèøèíåâå, âûøå —
â Òóëå (57,4%), Âîëãîãðàäå (50,5%) è â Ìîñêâå (50,2%); äîñòàòî÷íî
âûñîê èíòåðåñ ê èçãîòîâëåíèþ ðûáîëîâíûõ ñíàñòåé â Äíåïðîïåòðîâ-
ñêå (44,1%), íåâûñîê — â Àøõàáàäå (18,5%). Ïî-âèäèìîìó, ïîñëå-
äíåå îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ òðàäèöèîííîé ñòðóêòóðîé äîñóãà íà-
ñåëåíèÿ â òîì èëè èíîì ðåãèîíå ñòðàíû.

Ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñðåäíåãî ñïðîñ ïî ðåãèîíàì íà ðåìîíò
ìåòàëëîèçäåëèé, áûòîâûõ ìàøèí è ïðèáîðîâ. Íàäåþòñÿ, ÷òî èíäè-
âèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü âíåñåò óëó÷øåíèå â ýòó ñôåðó, â
Ëåíèíãðàäå — 73,9%, Âîëãîãðàäå —68%,  Êèøèíåâå — 48,1%,
Àøõàáàäå — 51,9% ðåñïîíäåíòîâ. Òåõ, êòî íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè
ðåìîíòà îäåæäû, âî Âëàäèâîñòîêå — 71,6%, â Àøõàáàäå — 45,2%,
â Çàêàðïàòüå — 49,7%. Íåò îñîáîé ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè èíäèâè-
äóàëüíûõ ôîòîàòåëüå â Àøõàáàäå (28,1%), à âîò â Ëåíèíãðàäå ïî-
òðåáíîñòü â òàêèõ óñëóãàõ âûñîêà (60,8%). Ñïðîñ íà ìàøèíîïèñíûå
óñëóãè çàôèêñèðîâàí â îñíîâíîì â áîëüøèõ ãîðîäàõ: âî Âëàäèâîñòî-
êå (61,9%), â Ëåíèíãðàäå (59,1%), Âîëãîãðàäå (54,6%), Ìîñêâå
(54,1%). Â Ëåíèíãðàäå (67%) è â Ìîñêâå (59,8%) âûñîê òàêæå ñïðîñ
íà «èíäèâèäóàëüíîå òàêñè». Â áîëüøåé ñòåïåíè âûñòóïàþò çà ââå-
äåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïàíñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ ëåíèí-
ãðàäöû (60,2%), â ìåíüøåé – æèòåëè Àøõàáàäà (35,6%). Íåâûñîê
ñïðîñ íà îáó÷åíèå ìàøèíîïèñè è ñòåíîãðàôèè â Àøõàáàäå (29,6%),
Êèøèíåâå (33%) è Çàêàðïàòüå (36,9%).

Îæèäàÿ îò èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè óëó÷øåíèÿ

ñëåäóåò óñòàíîâèòü íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå, íî êîíòðîëèðîâàòü
óðîâåíü öåí. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ öåí íà òîâàðû è óñëóãè» (ìóæ-
÷èíà, ÷ëåí ÊÏÑÑ, îáðàçîâàíèå âûñøåå, 36 ëåò, ðóññêèé, èíæåíåð).

×àñòü ðåñïîíäåíòîâ (ïðåæäå âñåãî ïåíñèîíåðû è èíâàëèäû) íà-
äåþòñÿ âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó, êîòîðàÿ äàñò èì äîïîëíèòåëüíûé çà-
ðàáîòîê. Íåêîòîðûå ñ÷èòàþò òàêæå, ÷òî çàêîí áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
áîðüáå ïðîòèâ ñïåêóëÿöèè, õèùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ïîâûñèò êà÷åñòâî òîâàðîâ çà ñ÷åò êîíêóðåíöèè.

Ñðåäè âèäîâ óñëóã, íà óëó÷øåíèå êîòîðûõ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì
çàêîíà ðàññ÷èòûâàåò íàñåëåíèå, óïîìÿíóòû: ñòðîèòåëüñòâî, ðå-
ìîíò, îáîðóäîâàíèå è áëàãîóñòðîéñòâî æèëèù, ñàäîâûõ äîìèêîâ è
ãàðàæåé (70,5%); èçãîòîâëåíèå îäåæäû, îáóâè, ãîëîâíûõ óáîðîâ,
ìåõîâûõ, øâåéíûõ è ãàëàíòåðåéíûõ èçäåëèé (68,6%); ðåìîíò ìå-
òàëëîèçäåëèé, áûòîâûõ ìàøèí è ïðèáîðîâ, ðàäèî-òåëåâèçèîííîé
àïïàðàòóðû (62,6%); òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò ëè÷íûõ
àâòîìîáèëåé (61,5%). Äàëåå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì ñëåäóþò:
ðåìîíò îäåæäû, îáóâè, ãîëîâíûõ óáîðîâ, ìåõîâûõ, øâåéíûõ è ãà-
ëàíòåðåéíûõ èçäåëèé (59,4%); îáñëóæèâàíèå îäèíîêèõ ïîæèëûõ
ëþäåé, èíâàëèäîâ (59%); èçãîòîâëåíèå ïðÿæè, òêàíûõ ìàòåðèà-
ëîâ, âÿçàíûõ è âûøèòûõ èçäåëèé (56,1%); òðàíñïîðòíîå îáñëóæè-
âàíèå ãðàæäàí âëàäåëüöàìè ëè÷íûõ àâòîìîáèëåé è äðóãèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ (57,4%); ïàíñèîííîå îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ,
ýêñêóðñàíòîâ è äðóãèõ ãðàæäàí ïî äîãîâîðàì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè,
ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè (51%); ìàøèíîïèñíûå, ñòåíîãðà-
ôè÷åñêèå, ïåðåïëåòíûå ðàáîòû (50,1%); îáó÷åíèå êðîéêå è øèòüþ,
âÿçàíèþ (57,7%); îáó÷åíèå èãðå íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ,
õîðåîãðàôèè (51,7%); ñåìåéíûé ïîäðÿä â ãîðîäå, êàôå è äð.
(50,9%); ñåìåéíûé ïîäðÿä â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (54,4%); áëàãîóñ-
òðîéñòâî çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ãðàæäàíàì
(49,5%); ðåìîíò ìåáåëè, äðóãèõ ñòîëÿðíûõ èçäåëèé, ñàäîâî-îãîðîä-
íîãî èíâåíòàðÿ (49,9%); ïàðèêìàõåðñêèå, êîñìåòè÷åñêèå óñëóãè
(48,6%); èçãîòîâëåíèå ìåáåëè è äðóãèõ ñòîëÿðíûõ èçäåëèé (47%);
èçãîòîâëåíèå õîçÿéñòâåííîé óòâàðè, ñàäîâî-îãîðîäíîãî èíâåíòàðÿ
(46,6%); èçãîòîâëåíèå èãðóøåê, ñóâåíèðîâ (40,1%); èçãîòîâëåíèå
èçäåëèé èç äåðåâà, áóìàãè, êîñòè, êàìûøà, ëîçû, ñîëîìû, òðîñò-
íèêà (45,9%); ôîòîãðàôèðîâàíèå è äðóãèå ôîòîðàáîòû (45,8%);
ïðîâåäåíèå çàíÿòèé â ïîðÿäêå ðåïåòèòîðñòâà (47,4%); ïåðåâîä òåê-
ñòîâ ñ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ (45,6%); èíäèâèäóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
â ñôåðå íàðîäíîãî õóäîæåñòâåííîãî ïðîìûñëà (42%); ìåäèöèíñêèå
óñëóãè (39,7%); ïàñòüáà ñêîòà (39,8%); èçãîòîâëåíèå ãîí÷àðíûõ è
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òàê êàê ýòó ãíèëü îñòàíîâèòü òðóäíî, êîòîðàÿ âûðàáîòàëàñü ãîäà-
ìè. Åñëè áû áûëà âîçìîæíîñòü, êîðì, òî â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ äâî-
ðàõ ïðîèçâîäèëè áû âòðîå áîëüøå ìîëîêà, ìÿñà è äðóãèõ ïðîäóê-
òîâ, à ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, ýòîãî â áëèæàéøåå âðåìÿ íå áóäåò»
(ìóæ÷èíà, ÷ëåí êîìñîìîëà, 26 ëåò, îêîí÷èë òåõíèêóì, òîêàðü, óê-
ðàèíåö èç Çàêàðïàòüÿ).

Îòíîñèòåëüíî àêòèâíî ïîääåðæèâàþò ðàñøèðåíèå ïðàâ ëè÷íîé
èíèöèàòèâû ðàáîòíèêè ñåëà (18,5%), íàó÷íàÿ èíòåëëèãåíöèÿ
(6,4%) è ñëóæàùèå (6,1%); ïî ðåãèîíàì — â Àøõàáàäå (11,9%),
Òóëå (8,2%) è Äíåïðîïåòðîâñêå (4,7%).

Çà ðàñøèðåíèå ïðàâ òðóäîâîé èíèöèàòèâû âûñòóïàþò íå áîëåå
2% ìîëîäûõ ëþäåé è áîëåå 5% — ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøåãî ïîêî-
ëåíèÿ.

Ñðåäè ïðîòèâíèêîâ çàêîíà íàáëþäàåòñÿ ïîëíîå åäèíñòâî âçãëÿ-
äîâ, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â îïàñåíèè, ÷òî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîäîðâåò îñíîâû ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âîò âûñêàçûâàíèÿ
îïðîøåííûõ: «Äóìàþ, ÷òî íå ñòîèò ââîäèòü â äåéñòâèå ýòîò çàêîí,
òàê êàê îí ïîäîðâåò, îñëàáèò ãîñóäàðñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî òîâà-
ðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, ñíèçèò îòâåòñòâåííîñòü íà ïðîèçâîä-
ñòâå, îñëàáèò äèñöèïëèíó. Ëó÷øå óêðåïëÿòü èìåþùèéñÿ êóðñ íà
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà, äèñöèïëèíó òðóäà» (æåíùèíà,
áåñïàðòèéíàÿ, îáðàçîâàíèå âûñøåå, 44 ãîäà, âðà÷, ðóññêàÿ). «Òîò,
êòî âèäèò â ýòîì ñâîå ïðèçâàíèå, ïóñòü òîò ýòèì è çàíèìàåòñÿ, íî
ëþäè ó íàñ âîñïèòàíû è æèâóò â áîëüøèíñòâå îáùèìè âçãëÿäàìè è
ïðèâûêëè ðàáîòàòü íà îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïîýòîìó, âèäè-
ìî, ÷àñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü øèðîêîãî ìàñøòàáà íå ïðèìåò, ïðàâäà,
åñòü îïàñåíèÿ íàñ÷åò ñðåäíåàçèàòñêèõ è êàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê, ãäå
íàðîä, ìåñòíûé, èçäàâíà ñòðåìèòñÿ ê ÷àñòíîé äåÿòåëüíîñòè» (ìóæ-
÷èíà, ÷ëåí êîìñîìîëà, 25 ëåò, ñòóäåíò, êîìñîðã, ðóññêèé).

È âñå-òàêè, îñíîâíàÿ ìàññà îïðîøåííûõ ñ÷èòàåò, ÷òî ðàçâèòèå
èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áî-
ëåå áûñòðîìó è ýôôåêòèâíîìó îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ðÿäîì âàæ-
íûõ òîâàðîâ (78,3%), óëó÷øåíèþ êóëüòóðíî-áûòîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ (67,8%), áîëåå ïîëíîìó ó÷åòó èíäèâèäóàëüíûõ çàïðîñîâ
ëþäåé, èõ âêóñîâ (67,8%). Çäåñü åñòü òàêæå ñâîè îïòèìèñòû è ïåñ-
ñèìèñòû, îäíàêî, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå îïðîñà (òàáë.4), ïåð-
âûõ — àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 4, áîëåå ïåññèìèñòè÷íû â îæèäàíèÿõ ñî-
öèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò çàêîíà ðàáîòíèêè ñôåðû
óñëóã. Ýòî åñòåñòâåííî, âåäü èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îïðîøåííûå â òî æå âðåìÿ íå âûðàæàþò
ïîëíîé óâåðåííîñòè, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì ìåðû áóäóò
äîñòàòî÷íû. Ëèøü 20,1% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò èõ âïîëíå äîñòàòî÷-
íûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïî-
ñîáñòâîâàëà âñåìåðíîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ äëÿ íàñåëå-
íèÿ è ñôåðû óñëóã; ïî ìíåíèþ 26,3% îïðîøåííûõ, ýòèõ ìåð íå
ñîâñåì äîñòàòî÷íî, à 48,2% çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. 5,4% îïðîøåí-
íûõ ïîëàãàþò, ÷òî ýòèõ ìåð ñîâñåì íåäîñòàòî÷íî.

Òî, ÷òî ìíîãèå çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü, åñòü ñëåäñòâèå îòñóò-
ñòâèÿ â ÑÑÑÐ ïðàêòèêè ëåãàëèçîâàííîé èíäèâèäóàëüíîé òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, íè òå, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ çàêîíîì ìåð íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ è ñôåðû óñëóã, íè òå, êòî çàòðóäíèëñÿ äàòü îöåíêó, íå
ñìîãëè âûäâèíóòü ñâîèõ ïðåäëîæåíèé ïî àêòèâèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íàñåëåíèå íàäååòñÿ, ÷òî ìîäè-
ôèêàöèþ, êîððåêòèðîâêó â ïåðå÷íå ïîëîæåíèé çàêîíà îñóùåñòâÿò
ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè. Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ íàãëÿäíî âûðàæåíà â
ñëåäóþùåì ìíåíèè: (ìóæ÷èíà, ÷ëåí ÊÏÑÑ, îáðàçîâàíèå âûñøåå,
35 ëåò, íàó÷íûé ñîòðóäíèê, ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà, ðóññêèé):
«Íå âñå âîøëî â ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ðàáîò, ïîýòîìó ìíîãîå çàâè-
ñèò îò èñïîëêîìîâ, îò ïðîäóìàííîñòè èõ ðàáîòû ïî äàííîìó íà-
ïðàâëåíèþ. Ìíå êàæåòñÿ, èì íåîáõîäèìû, îñîáåííî â ïåðâîå âðå-
ìÿ, êîíñóëüòàíòû (þðèñòû, ýêîíîìèñòû, ñîöèîëîãè) è ðåêëàìà òåõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå ïîïóëÿðíû â äàííîé ìåñòíîñòè».

Ìíîãèå îïðîøåííûå îòìå÷àëè íåîáõîäèìîñòü ñòðîãîãî êîíòðîëÿ
çà âûïîëíåíèåì èíäèâèäóàëüíûõ çàêàçîâ: «Çàêîí ââåñòè íóæíî, íî
è ïîòðåáóåòñÿ óñèëåííûé êîíòðîëü õîòÿ áû íà ïåðâîå âðåìÿ, è ïðî-
äîëæàòü âåäåíèå ðàçúÿñíåíèé» (æåíùèíà, áåñïàðòèéíàÿ, îáðàçîâà-
íèå âûñøåå, 28 ëåò, èíæåíåð, ðóññêàÿ). «Íåîáõîäèìà øèðîêàÿ ãëàñ-
íîñòü: êòî, ãäå è ÷åì çàíèìàåòñÿ. Ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè,
äîõîä, ðàñõîä, îïëàòà òðóäà — âñå äîëæíî áûòü ïîä êîíòðîëåì è îò-
êðûòî äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè. Äîëæíî ôèêñèðîâàòüñÿ âðåìÿ ðàáîòû
íà îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå è íà èíäèâèäóàëüíîì» (ìóæ÷èíà, îáðàçî-
âàíèå âûñøåå, áåñïàðòèéíûé, 54 ãîäà, èíæåíåð, ðóññêèé).

Åñòü è òàêèå, êòî ïðåäëàãàåò äàòü áîëüøå ïðàâ ëè÷íîé èíèöèà-
òèâå (3,7%), ñíèçèòü îãðàíè÷åíèÿ (1,1%): «Åñëè áû ó íàñ áûëî òàê,
êàê ïîêàçûâàþò ïî òåëåâèäåíèþ âåíãðû, òî òûñÿ÷à ëþäåé çàíÿëèñü
áû õîðîøèì è ïîëåçíûì äåëîì. Õîòÿ áû âûðàùèâàíèåì ñêîòà: êî-
ðîâ, ñâèíåé, áàðàøåê. À ëþäè âèäÿò, ÷òî â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ íå-
÷åì êîðìèòü ñêîò è íèêòî íå ðèñêíåò âçÿòüñÿ çà ýòî äåëî. À â äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ áóäåò êðóïíàÿ ñïåêóëÿöèÿ ìàòåðèàëàìè èëè ñûðüåì,
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Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
îæèäàþùèõ áîëüøîãî ýôôåêòà îò çàêîíà, %

Â ÷åì îæèäàåòñÿ
âûñîêàÿ  ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ
çàêîíà

Â îáåñïå÷åíèè
íàñåëåíèÿ òîâàðàìè 70,1 73,8 77,1 85,0 87,3 66,0 74,1

Â óëó÷øåíèè
êóëüòóðíî-áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ 66,0 71,0 68,4 78,0 74,4 66,0 68,5

Â áîëåå ïîëíîì ó÷åòå
èíäèâèäóàëüíûõ
çàïðîñîâ ëþäåé,
èõ âêóñîâ 63,6 72,7 70,2 85,0 85,1 56,0 64,8

â íåêîòîðîì ñìûñëå ñîñòàâèò äëÿ íèõ êîíêóðåíöèþ. Áîëåå ïåññè-
ìèñòè÷íî íàñòðîåíî òàêæå ñòàðøåå ïîêîëåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìî-
ëîäûì (òàáë. 5).

Èçëîæåííîå èëëþñòðèðóåò ìíåíèå îïðîøåííûõ î ïîòåíöèàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè çàêîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñîäåéñòâèÿ ðàñøè-
ðåíèþ ðàçëè÷íûõ ñôåð óñëóã íàñåëåíèþ. Ðåàëüíîñòü òàêîé ïîëüçû
îò ïðèíÿòèÿ çàêîíà ó áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ íå âûçûâàåò ñî-
ìíåíèÿ. Èíîå äåëî — óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ðàçðåøåííûõ çàêîíîì
âèäîâ èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ýòîìó âîïðîñó âçãëÿäû
îïðîøåííûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàñõîäÿòñÿ. Îäíî èç ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ çàêîíîì îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé â ñëó÷àå æåëàíèÿ çà-
íÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, — ó÷àñòèå â
îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Òàêèì îáðàçîì, èíäèâèäóàëüíàÿ òðó-
äîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ ëèøü â ñâîáîäíîå îò îñ-
íîâíîé ðàáîòû âðåìÿ. Òîëüêî 32,8% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè
òàêèõ óñëîâèÿõ èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé, 22,7% óâåðåíû, ÷òî òîëüêî â ñâîáîäíîå îò
îñíîâíîé ðàáîòû âðåìÿ ýôôåêòèâíî çàíèìàòüñÿ ïîäîáíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ íåâîçìîæíî, îñòàëüíûå çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì.

Ñðåäè ìóæ÷èí äîëÿ ñ÷èòàþùèõ, ÷òî èíäèâèäóàëüíóþ òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü ìîæíî ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü è ïðè óñëîâèè çàíÿ-
òîñòè â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, íåñêîëüêî âûøå ñðåäíåãî ïî-
êàçàòåëÿ è ñîñòàâëÿåò 37,3%, à ñðåäè æåíùèí íèæå — 28,1%. Ïî-
äîáíûé «ðàñêëàä» åñòåñòâåíåí, âåäü äëÿ ìíîãèõ æåíùèí
èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðè óñëîâèè çàíÿòîñòè â
îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, áóäåò îçíà÷àòü òðåòüþ ñìåíó ïîñëå
äîìàøíåé ðàáîòû. 12% îïðîøåííûõ ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî çàíèìàòü-
ñÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîæíî ëèøü ïðè íà-
ëè÷èè äîñòàòî÷íîãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Âûøå ñðåäíåãî ïîêàçàòå-
ëÿ äîëÿ ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ïîäîáíîãî ìíåíèÿ ñðåäè ñòóäåíòîâ
(24,0%), ñëóæàùèõ (15,2%) è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåí-
öèè (13,3%).

Åñòü è òàêèå (10,4%), êòî óáåæäåí, ÷òî ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü
áîëåå âîñüìè ÷àñîâ â äåíü íåâîçìîæíî.

Èòàê, íàñåëåíèå â öåëîì îäîáðÿåò Çàêîí îá èíäèâèäóàëüíîé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ äîñòàòî÷íî âåëèêà äîëÿ è âûæèäàþùèõ,
íå ðåøàþùèõñÿ âûñêàçàòü îäíîçíà÷íóþ îöåíêó, îñîáåííî ñðåäè
ìîëîäåæè äî 25 ëåò. Áîëüøèíñòâî ãðàæäàí îæèäàþò îò ââåäåíèÿ â
äåéñòâèå çàêîíà óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã. Â òî æå âðåìÿ íåêîòî-
ðûå óñìàòðèâàþò â íåì óãðîçó ïðèíöèïàì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî
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Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï,
îæèäàþùèõ áîëüøîãî ýôôåêòà îò çàêîíà, %

Â ÷åì îæèäàåòñÿ
âûñîêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ
çàêîíà

Â îáåñïå÷åíèè
íàñåëåíèÿ
òîâàðàìè 75,0 74,7 76,8 73,5 66,7 62,5 67,4 61,9

Â óëó÷øåíèè
êóëüòóðíî-
áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ 62,4 72,0 71,7 70,1 63,3 57,6 57,2 50,8

Â áîëåå ïîëíîì
ó÷åòå èíäèâèäó-
àëüíûõ  çàïðîñîâ
ëþäåé, èõ âêóñîâ 62,4 71,7 71,4 69,8 65,4 52,6 59,2 55,5

Âîçðàñò (ëåò)

18-20 20-25 26-30 31-40 41-50 51-55 56-60 Ñòàðøå 60
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è âïîëíå äîâîëüíûìè — 12,6%, è 14,2% ñîîòâåòñòâåííî.
Ðåñïîíäåíòû, âûñêàçàâøèå íàìåðåíèå çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëü-

íûì òðóäîì, ñâÿçûâàþò åãî ñî ñòðîèòåëüñòâîì, ðåìîíòîì, îáîðóäî-
âàíèåì è áëàãîóñòðîéñòâîì æèëèù, ñàäîâûõ äîìèêîâ, ãàðàæåé,
îáó÷åíèåì êðîéêå è øèòüþ, âÿçàíèþ, ðåìîíòîì ìåòàëëîèçäåëèé,
áûòîâûõ ïðèáîðîâ, ìàøèí, ðàäèîàïïàðàòóðû, òåõíè÷åñêèì îáñëó-
æèâàíèåì è ðåìîíòîì ëè÷íûõ àâòîìîáèëåé, èíäèâèäóàëüíûì èç-
âîçîì, ôîòîãðàôèðîâàíèåì, îêàçàíèåì óñëóã ïî áëàãîóñòðîéñòâó
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ãðàæäàí, ðàáîòîé â ñåìåéíîì êàôå, ñåìåéíûì
ïîäðÿäîì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, èçãîòîâëåíèåì ïðÿæè, âÿçàíûõ è
âûøèòûõ èçäåëèé, èçäåëèé èç äåðåâà, áóìàãè, êîñòè, êàìûøà.

Íåñìîòðÿ íà íåáîëüøîå ÷èñëî æåëàþùèõ çàíÿòüñÿ èíäèâèäó-
àëüíûì òðóäîì (îò 6,5% äî 3% îïðîøåííûõ â çàâèñèìîñòè îò âèäà
äåÿòåëüíîñòè), êàæäûé âòîðîé óêàçàë, ÷òî ïîòåíöèàëüíî ãîòîâ ê
âûïîëíåíèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà ðàáîò. Ýòî âðÿä ëè îòðàæàåò ðåàëü-
íóþ êàðòèíó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ «èíäèâèäó-
àëîâ». Ñ îäíîé ñòîðîíû, â óñëîâèÿõ, êîãäà áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ
ñîáñòâåííîðó÷íî ðåìîíòèðóåò ñâîå æèëèùå, à òî è ñòðîèò åãî, îá-
ðàáàòûâàåò ñâîè çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ñòðîèò äà÷è, ðåìîíòèðóåò
áûòîâûå ìàøèíû, ëåãêîâûå àâòîìîáèëè è ò.ä., ó êàæäîãî ìîæåò
ñëîæèòüñÿ èëëþçèÿ, áóäòî îí â ñîâåðøåíñòâå âëàäååò òîé èëè èíîé
ïðîôåññèåé. Ñ äðóãîé, ñôîðìèðîâàòü ðåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâî-
èõ âîçìîæíîñòÿõ â âûïîëíåíèè òåõ èëè èíûõ âèäîâ ðàáîò íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîì óðîâíå ìåøàåò îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè. Òåì íå
ìåíåå, íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðåàëèçàöèè Çàêîíà îá èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ, â êà-
êèõ ðåãèîíàõ è êòî èìåííî æåëàë áû çàíÿòüñÿ òåì èëè èíûì âè-
äîì íîâîé ôîðìû òðóäà.

Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ïîñòðîèòü ñëå-
äóþùèé «óñðåäíåííûé ñîöèàëüíûé òèï» ëè÷íîñòè, ñîáèðàþùåé-
ñÿ çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ: õîëîñòîé
ìóæ÷èíà â âîçðàñòå 33 ëåò; ðàáî÷èé, èíæåíåð èëè ñòóäåíò; èìå-
þùèé îáðàçîâàíèå âûøå ñðåäíåãî (ïðèìåðíî 12 ëåò îáó÷åíèÿ), ïðå-
èìóùåñòâåííî «íåðóññêîé» íàöèîíàëüíîñòè, èìåþùèé äîõîä ìå-
íåå 100 ðóá. ($50) íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè.

Ïðè ýòîì æåëàíèå çàíèìàòüñÿ òåì èëè èíûì âèäîì äåÿòåëüíîñ-
òè âàðüèðóåò â çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåãî äîõîäà. Íàïðèìåð, ñðåä-
íèé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè íàèáîëåå íèçêèé (ìåíåå 94 ðóá.) ó
òåõ, êòî ðåøèë çàíÿòüñÿ êóñòàðíî-ðåìåñëåííûìè âèäàìè ðàáîò, è
ñàìûé âûñîêèé 122 ðóá. ó òåõ, êòî æåëàë áû îòêðûòü êîîïåðàòèâ-
íîå êàôå â ãîðîäå. Ìåæäó ýòèìè ãðóïïàìè ðàñïîëàãàþòñÿ òå, êòî

èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ìîæåò óëó÷øèòü îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ, íî òåì íå ìåíåå, ïî ìíå-
íèþ ìíîãèõ, ýôôåêòèâíîñòü òàêîé äåÿòåëüíîñòè íå áóäåò äîñòàòî÷-
íî âûñîêîé èç-çà òîãî ÷òî îíà ðàçðåøåíà òîëüêî â ñâîáîäíîå îò îñ-
íîâíîé, âûïîëíÿåìîé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ðàáîòû.

Çàêîí îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
è ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà
Òîò ôàêò, ÷òî â öåëîì íàñåëåíèå çàêîí ïðèíÿëî ïîëîæèòåëüíî,

îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïîòðåáíîñòüþ â ëèêâèäàöèè äåôèöèòà
òîâàðîâ è óñëóã. ×òî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â èíäèâèäóàëü-
íîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, òî ïî ýòîìó âîïðîñó ó áîëüøèíñòâà íà-
ñåëåíèÿ íåò îäíîçíà÷íîãî ìíåíèÿ. Òàê, íå æåëàþò ëè÷íî çàíè-
ìàòüñÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ 47,3%
îïðîøåííûõ, à èìåþò æåëàíèå åþ çàíÿòüñÿ âñåãî 10,2%. Îñòàëü-
íûå çàòðóäíèëèñü îïðåäåëèòü ñâîå ïîâåäåíèå â áóäóùåì. Åñòåñòâåí-
íî, 10% — âåëè÷èíà òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ. Íåò ãàðàíòèé, ÷òî òàêàÿ
äîëÿ íàñåëåíèÿ äåéñòâèòåëüíî ñìîæåò çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîêà ÷òî ãîòîâûõ åþ çàíÿòüñÿ áîëüøå
ñðåäè ìóæ÷èí (12,9%) è ìåíüøå ñðåäè æåíùèí (7,4%). Åñòü îíè è
ñðåäè ÷ëåíîâ ÊÏÑÑ (7,8%). ÷ëåíîâ Êîìñîìîëà (11,4%) è áåñïàð-
òèéíûõ (10,7%); ñðåäè ãðàæäàí â âîçðàñòå äî 30 ëåò — 13%, à ñòàð-
øå 50 ëåò — âñåãî 3,5%. Ñðåäè òåõ, êòî èìååò îäíîãî ðåáåíêà -8,9%,
êòî èìååò 3-4-õ äåòåé — 20,5%. Íàèáîëüøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî
÷èñëó æåëàþùèõ çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ñðåäè òåõ, êòî èìååò ðàçíûå æèëèùíûå óñëîâèÿ. Òàê, èç ÷èñëà
ñíèìàþùèõ êîìíàòó (êâàðòèðó), æåëàþò çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëü-
íûì òðóäîì 25%, òî åñòü êàæäûé ÷åòâåðòûé; ñðåäè æèâóùèõ ó ðî-
äèòåëåé (ðîäñòâåííèêîâ) — 10,2%, ïðîæèâàþùèõ â îáùåæèòèè -
7,2%. èìåþùèõ îòäåëüíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ êâàðòèðó — 9,4%,
èìåþùèõ êîìíàòû â êîììóíàëüíîé êâàðòèðå — 7%, èìåþùèõ êî-
îïåðàòèâíóþ êâàðòèðó— 9,9%, èíäèâèäóàëüíûé äîì — 13,3%.
Âåëè÷èíà ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà íà ÷ëåíà ñåìüè âëèÿåò íà æåëà-
íèå çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíûì òðóäîì ëèøü ïðè âåëè÷èíå ìåíåå
80 ðóá2. Ñðåäè ýòîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ äîëÿ íàìåðåâàþùèõñÿ çà-
íÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíûì òðóäîì, ñîñòàâëÿåò 15,5%. Ó îñòàëüíûõ
ýòîò ïîêàçàòåëü áëèçîê ê ñðåäíåìó (îêîëî 10%). Íå î÷åíü çàìåòíà
ðàçíèöà ìåæäó íåäîâîëüíûìè ñâîèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì

1 Ïî êóðñó 1987ã. ýòî ñîñòàâëÿåò  40$.
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ñëóæàùèõ — 42,2% (íåò — 7,8%); ñòóäåíòîâ — 70% (íåò — 1%),
íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè -63,8% (íåò  — 8,5%), ðàáîòíèêîâ ñôåðû
óñëóã — 44% (íåò — 16%), ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà —
48,1% (íåò — 3,7%).

Íèçêèé èíòåðåñ ê óñëóãàì èíäèâèäóàëüíîé ñôåðû â Àøõàáàäå,
ïî-âèäèìîìó, îáúÿñíÿåòñÿ øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ïàòðèàð-
õàëüíî-ñåìåéíîãî ïðîèçâîäñòâà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè
ñåìüè.

Îöåíêà îáùåñòâåííûì ìíåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ, ìîðàëüíûõ
è èäåîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé äåéñòâèÿ çàêîíà
Èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü — íå íîâàÿ ôîðìà ïðî-

èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé â èñòîðèè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, îäíàêî
íîâàÿ â æèçíè íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå îòíîñèòñÿ ñ íåêîòîðîé íàñòîðîæåííîñòüþ ê íåèçâåñò-
íûì äëÿ ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ âîçìîæíûì
ïîñëåäñòâèÿì èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è íå ðåøà-
åòñÿ âûñêàçàòü ïî ýòîìó ïîâîäó åäèíîãëàñíóþ îöåíêó. Òåì íå ìå-
íåå, ïðèìåðíî òðåòü îïðîøåííûõ çàíÿëà òó èëè èíóþ ïîçèöèþ. Â
ñðåäíåì 25% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå
èíäèâèäóàëüíûé òðóä äàñò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, à 28% —
îòðèöàòåëüíûå. Ïåðâûå ïîëàãàþò, ÷òî ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì èíäè-
âèäóàëüíîãî òðóäà â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ïîâûñèòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ èíèöèàòèâà, ïðåäïðèèì÷èâîñòü, âîçíèêíåò çäîðîâàÿ
êîíêóðåíöèÿ; âòîðûå – ÷òî èíäèâèäóàëüíûé òðóä ïðèâåäåò ê óâå-
ëè÷åíèþ ìàñøòàáîâ ìåëêèõ õèùåíèé, ïîâëå÷åò çà ñîáîé íåäîáðî-
ñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê òðóäó íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïðèìåð ïîëîæèòåëüíîãî ìíåíèÿ: «ß îáåèìè ðóêàìè çà õîðîøèé
çàêîí îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ýòî âî
ìíîãîì óäîâëåòâîðèò äóõîâíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, äà è âîîáùå îá-
ùåñòâà, íó è êîíå÷íî, ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ëþäåé, âñåõ ëþäåé,
è äàñò âîçìîæíîñòü íå ïðîïàäàòü òàëàíòàì íàðîäà, êîòîðûå âî ìíî-
ãîì åùå ïðîïàäàþò è íå èñïîëüçóþòñÿ» (ìóæ÷èíà, ÷ëåí êîìñîìîëà,
îáðàçîâàíèå ñðåäíåå, 21 ãîä, ôðåçåðîâùèê, óêðàèíåö). «Ýòî íóæíîå
äåëî. Áûëî áû ïîëåçíî, íà ìîé âçãëÿä, èçó÷èòü îïûò äðóãèõ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ ñòðàí — ×ÑÑÐ, ÂÍÐ è äð.» (ìóæ÷èíà, ÷ëåí ÊÏÑÑ, îá-
ðàçîâàíèå íåçàêîí÷åííîå âûñøåå, 27 ëåò, èíæåíåð, óêðàèíåö).

27% îïðîøåííûõ îïàñàþòñÿ, ÷òî èíäèâèäóàëüíàÿ ôîðìà òðóäà
÷ðåâàòà íåãàòèâíûìè íðàâñòâåííûìè èçäåðæêàìè — ôåòèøèçàöè-
åé äåíåã è äð. Õîòÿ åñòü è òàêèå (13%), ïî ìíåíèþ êîòîðûõ èíäè-
âèäóàëüíûé òðóä ïîâûñèò îòâåòñòâåííîñòü, îáúåäèíèò è ñïëîòèò

ïðåäïî÷åë áû ðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíî â ñôåðå áûòîâûõ óñëóã (ñðåä-
íèé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè 109 ðóá.), â ñôåðå ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûõ óñëóã (ñðåäíåäóøåâîé äîõîä — 119 ðóá.). Ýòè äàííûå êàñà-
þòñÿ èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà â ãîðîäå. Ó æåëàþùèõ çàíÿòüñÿ
èíäèâèäóàëüíûì òðóäîì (ñåìåéíûì ïîäðÿäîì) íà ñåëå ñðåäíèé äî-
õîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè íå ïðåâûøàåò 70 ðóá.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îïðîñà, 46,4% ðåñïîíäåíòîâ ñîáè-
ðàþòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè èëè òîâàðàìè ãðàæäàí, çàíèìàþ-
ùèõñÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, è ïî÷òè ñòîëüêî
æå — 45,2% íå ïðèíÿëè ïîêà îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ. Ëèøü 8,3%
îïðîøåííûõ íå ñòàíóò ïðèáåãàòü ê òàêèì óñëóãàì è òîâàðàì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê èíäèâèäóàëüíîé ñôåðû âåñü-
ìà øèðîê è ïîòåíöèàëüíî âêëþ÷àåò áîëåå 90% íàñåëåíèÿ, ÷òî â
óñëîâèÿõ âñåîáùåãî äåôèöèòà íåóäèâèòåëüíî.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ãîòîâíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè
èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà íå íàáëþäàåòñÿ ðàçëè÷èé â çàâèñèìîñòè îò
èäåéíûõ óáåæäåíèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáë. 6.

Ñîáèðàþòñÿ
ïîëüçîâàòüñÿ

Åùå íå
ðåøèëè

Íå ñîáèðàþòñÿ
ïîëüçîâàòüñÿ

Òàáëèöà 6

Ãîòîâíîñòü ðàçëè÷íûõ ãðóïï îïðîøåííûõ ïîëüçîâàòüñÿ òîâàðàìè
è óñëóãàìè ñôåðû èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, %

Ïàðòèéíîñòü îïðîøåííûõ

×ëåíû ÊÏÑÑ 45,8 43,9 10,3

×ëåíû êîìñîìîëà 47,8 46,0 6,2

Áåñïàðòèéíûå 46,0 45,4 8,5

Îòëè÷àåòñÿ, õîòÿ è â íåáîëüøîé ñòåïåíè, äîëÿ ãîòîâûõ ïîëüçîâàòü-
ñÿ èíäèâèäóàëüíûìè óñëóãàìè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ: â  Ëåíèí-ãðà-
äå îíà ñîñòàâëÿåò 43,8% (íå æåëàþò ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè 6,8%),
Âîëãîãðàäå — 42,3% (íåò — 11,3%), Äíåïðîïåòðîâñêå — 47,1%
(íåò — 14,1%), Òóëå — 45,6% (íåò — 3,6%), Êèøèíåâå —48,1%
(íåò — 13%), Çàêàðïàòüå — 49,7% (íåò — 3,8%), Âëàäèâîñòîêå —
60,6% (íåò — 4,5%), Àøõàáàäå – 38,5% (íåò — 11,1%), Ìîñêâå —
45,9% (íåò — 7,8%).

Àíàëîãè÷íûå ðàçëè÷èÿ èìåþòñÿ â óñòàíîâêàõ îòäåëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Òàê, ñðåäè ðàáî÷èõ æåëàþò ïîëüçîâàòü-
ñÿ èíäèâèäóàëüíûìè óñëóãàìè 45,7%, íå æåëàþò — 9%; ñðåäè
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè — 46,7% (íåò — 7,8%),
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ðîøåííûõ âûñêàçàëè ìíåíèå, ÷òî ïðàêòèêà èíäèâèäóàëüíîé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàâíîöåííà «âîçâðàòó ê îäíîé èç ôîðì ÷àñòíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

Âûâîäû ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ, êà-

ñàþùèõñÿ ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå
îæèäàåìîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ â äåéñòâèå
Çàêîíà îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

1. Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïðî÷íî óêîðåíèëèñü ïðèíöèïû òî-
âàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé, è ïîýòîìó ïðèíÿòèå çàêîíà ó íàñåëå-
íèÿ íå âûçâàëî»ôóðîðà»:

à) áîëüøèíñòâî ãðàæäàí ñòðàíû îçíàêîìèëèñü ñ ñîäåðæàíèåì
çàêîíà ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ;

á) ïðèíÿòèå çàêîíà íå âûçâàëî îïàñåíèé ïî ïîâîäó èäåîëîãè÷åñ-
êèõ è íðàâñòâåííûõ îñëîæíåíèé. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî, ïî-âèäèìîìó,
àäàïòèðîâàííîñòüþ ëþäåé ê íåôîðìàëüíûì òîâàðíî-äåíåæíûì
îòíîøåíèÿì, ñóùåñòâîâàâøèì äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè â ìàññîâîì
ìàñøòàáå â âèäå «òåíåâîé» ýêîíîìèêè;

â) èìåâøèé ìåñòî äëèòåëüíîå âðåìÿ äåôèöèò íà òîâàðû è óñëóãè
ñôîðìèðîâàë â ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ óñòàíîâêó: ÷òî-òî íàäî äåëàòü
õîòÿ áû â òàêîé ôîðìå, êàê èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.

2. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíî îöåíèëî ïðè-
íÿòèå Çàêîíà îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âûç-
âàíî ïðåæäå âñåãî îæèäàíèÿìè ìàññ ïî ïîâîäó ëèêâèäàöèè äåôè-
öèòà òîâàðîâ è óñëóã, íî îòíþäü íå æåëàíèåì ó÷àñòâîâàòü â
èíäèâèäóàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû îïðîñà
ïîêàçàëè ãîòîâíîñòü íàñåëåíèÿ «èìåòü äåëî» ñ èíäèâèäóàëüíûì
ðûíêîì â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëÿ, íî íå ïðîèçâîäèòåëÿ:

à) áîëüøèíñòâî æåëàþùèõ çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíûì òðóäîì
ãîòîâû äåëàòü âñå áåç ðàçáîðà (ðåìîíò êâàðòèð, ìàøèí è äð.), íå
ñîîòíîñÿ ñâîè ñïîñîáíîñòè, ñôîðìèðîâàííûå â ïðîöåññå «äîìàø-
íèõ» ðàáîò, ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîèçâîäèòü òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ,
ïðèçâàííóþ óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü äðóãèõ;

á) ê èíäèâèäóàëüíîìó òðóäó ñêëîííû ïðåæäå âñåãî ëèöà ñ ìè-
íèìàëüíûì äîõîäîì. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñåðüåçíîñòè óñòàíî-
âîê îïðîøåííûõ ïî ïîâîäó ó÷àñòèÿ â èíäèâèäóàëüíîì òðóäå, èõ
«âðåìåííîñòè»;

â) ïî ðÿäó ïðè÷èí (â òîì ÷èñëå è «îòäàëåííîñòè» îò íûíåøíåãî
ïîêîëåíèÿ ïðàêòèêè êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
êàêîâóþ åùå õðàíèò ñîöèàëüíàÿ ïàìÿòü ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ äðó-

ëþäåé, ñäåëàåò áîëåå ÷åñòíûì îòíîøåíèå ê òðóäó. Ëèøü 13% îï-
ðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî èíäèâèäóàëüíûé òðóä ïðèâåäåò ê îòðèöà-
òåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì â ñôåðå èäåîëîãèè.

Îòñóòñòâèå îïàñåíèé ïî ïîâîäó âîçìîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ,
íðàâñòâåííûõ è èäåîëîãè÷åñêèõ èçäåðæåê èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå â öåëîì
ïîëîæèòåëüíî îðèåíòèðîâàíî íà òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ. Òàê,
ëèøü 9,2% îïðîøåííûõ îäíîçíà÷íî îñóæäàþò äîïîëíèòåëüíûé çà-
ðàáîòîê, à 73,4% óâåðåíû, «ñêîëüêî ÷åëîâåê ÷åñòíî çàðàáîòàë, ñòîëüêî
îí âïðàâå ïîëó÷èòü è ðàñïîðÿæàòüñÿ çàðàáîòàííûì ïî ñîáñòâåííîìó
óñìîòðåíèþ». Îñîáåííî ñèëüíà ïîäîáíàÿ óñòàíîâêà ó ìóæ÷èí
(79,3%), îò êîòîðûõ ÷àùå âñåãî çàâèñèò ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå
ñåìüè (ñðåäè æåíùèí ïîäîáíîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ 67,3%).
Âûøå äîëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ â ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëå ñðåäè ìîëîäå-
æè (75%) è íèæå — ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøå 50 ëåò (65%).

Ñ ðîñòîì ÷èñëà äåòåé â ñåìüå îðèåíòàöèÿ îïðîøåííûõ âûøå
íà îáùåñòâåííûå ôîíäû è íèæå — íà èíäèâèäóàëüíûé çàðàáî-
òîê (òàáë. 7).

Àêòèâíî âûñòóïàþò çà íåîãðàíè÷åííûé çàðàáîòîê ðàáîòíèêè
ñôåðû óñëóã (80,9%) è ñòóäåíòû (80,6%); â ìåíüøåé ñòåïåíè —
ðàáî÷èå (69,3%) è ÈÒÐ (68,5%).

66,6% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ïðèâåäåò ê êîíêóðåíöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè (14,9% óáåæäåíû, ÷òî êîíêóðåíöèè íå áóäåò). 16,6% îï-

Òàáëèöà 7

Îòíîøåíèå ñåìåéíûõ ðåñïîíäåíòîâ ê ïðèðàáîòêó, %

Îòíîøåíèå ê ïðèðàáîòêó
â ñâîáîäíîå âðåìÿ

×èñëî äåòåé â ñåìüÿõ îïðîøåííûõ

Íåò äåòåé 1 2 3-4 5 è áîëåå
ðåáåíîê äåòåé ðåáåíêà äåòåé

×åñòíûì òðóäîì ÷åëîâåê
ìîæåò  çàðàáàòûâàòü
ñêîëüêî õî÷åò 73,0 74,8 74,3 69,9 59,6

Ïîäðàáàòûâàòü ñâåðõ
îïëàòû íà  îñíîâíîé
ðàáîòå – ðâà÷åñòâî 7,9 8,9 10,4 11,0 12,3

Íå èìåþò ñâîåé ïîçèöèè 19,1 16,3 15,3 19,1 28,1

Èòîãî 100 100 100 100 100



3 7

Ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè

3 6

Ãëàâà ïåðâàÿ

âûõ 41%), 19% ñ÷èòàþò, ÷òî ýòà äåÿòåëüíîñòü ñíèæàåò îòäà÷ó íà
îñíîâíîé ðàáîòå íà ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè, à 22% óáåæäå-
íû, ÷òî èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçæèãàåò ÷àñòíî-
ñîáñòâåííè÷åñêèå èíòåðåñû3.

Âûøå âñåãî äîëÿ îäîáðÿþùèõ ÈÒÄ ñðåäè ìîëîäåæè â âîçðàñòå
18-20 ëåò (67%) è 21-26 ëåò (56%); íå îäîáðÿþùèõ — ñðåäè òåõ,
êîìó çà 40 (òàáë. 8).

Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ìàê-
ñèìàëüíîå ÷èñëî îäîáðÿþùèõ ÈÒÄ — ñðåäè ñëóæàùèõ (60%), ñòó-
äåíòîâ (54%) è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè (53%); íå
îäîáðÿþùèõ — ñðåäè ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè (50%), îïÿòü-

ãèõ åâðîïåéñêèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí), â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ñòðàíå íåò ñòàáèëüíîé ïðîñëîéêè, ñïîñîáíîé ýôôåêòèâíî âûïîë-
íÿòü èíäèâèäóàëüíûé òðóä. Ýòî ÷ðåâàòî âêëþ÷åíèåì â ïîäîáíóþ
ôîðìó äåÿòåëüíîñòè ñïåêóëÿíòîâ, àôåðèñòîâ è «ïåíêîñíèìàòåëåé»,
çëîóïîòðåáëÿþùèõ ñïðîñîì íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ äåôèöèòà.

4. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ íåîïûòíàÿ ìîëîäåæü, æåëàþùàÿ ïîäðà-
áîòàòü, ìîæåò ïîïàñòü â ñåòè êðóïíûõ äåëüöîâ èëè àôåðèñòîâ â êà-
÷åñòâå «âñïîìîãàòåëüíîé» ðàáî÷åé ñèëû â ðîçíè÷íîé ðàñïðîäàæå,
«äîáû÷å» ñûðüÿ, «øòàìïîâêå» ïðåäìåòîâ ìàññîâîãî îáèõîäà è äð.

5. Ñïðîãíîçèðîâàòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èäåîëîãè÷åñêèå è íðàâ-
ñòâåííûå ïîñëåäñòâèÿ Çàêîíà îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè íåâîçìîæíî, èáî ñàìà îáùåñòâåííîñòü, ïðèíÿâ çàêîí â öå-
ëîì, íå âèäèò, êàê åãî «äëÿ ñåáÿ» èñïîëüçîâàòü.

6. Çàêîí îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â áëèæàé-
øèå ãîäû ïðîèçâåäåò èçìåíåíèÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè èìåííî
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, è íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî öåííîñòíûå îðèåíòà-
öèè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ â îñíîâíîì óñòîÿëèñü, à ó ìîëîäåæè òîëü-
êî ôîðìèðóþòñÿ, íî è ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî áóäó÷è ìàòåðèàëüíî
ìåíåå îáåñïå÷åííîé, ìîëîäåæü ïîïûòàåòñÿ è â ýòîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè «íàéòè ñ÷àñòüå».

7. Íàèìåíåå ñêëîííû âûïîëíÿòü èíäèâèäóàëüíûé òðóä ïðåäñòà-
âèòåëè ðóññêîé íàöèîíàëüíîñòè: ýòî ñëåäñòâèå è èñòîðè÷åñêèõ òðà-
äèöèé, è èäåîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê.

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß Ê ÇÀÊÎÍÓ ÎÁ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉ
ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÇÀ ÃÎÄ

Îòíîøåíèå ê ëèöàì, çàíèìàþùèìñÿ èíäèâèäóàëüíîé
èëè êîîïåðàòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
Çà ãîä, ïðîøåäøèé ñ ìîìåíòà ââåäåíèÿ â äåéñòâèå çàêîíà, îïòè-

ìèçì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ  ïî îòíîøåíèþ ê íåìó íåñêîëüêî óãàñ.
Äîëÿ îäîáðÿþùèõ çàêîí óìåíüøèëàñü ñ 67% äî 58%, à äîëÿ íå îäîá-
ðÿþùèõ óâåëè÷èëàñü ñ 2% äî 14%. Ìåíüøå ñòàëî òåõ, ó êîãî íå
áûëî îïðåäåëåííîé ïîçèöèè (âìåñòî 24% — 12%). Íàèáîëåå âûñî-
êà äîëÿ ïîëíîñòüþ îäîáðÿþùèõ çàêîí ñðåäè ìîëîäåæè â âîçðàñòå
18-20 ëåò — 50% (ñðåäè íèõ æå ìåíüøå âñåãî íå îäîáðÿþùèõ —
8%), ñàìàÿ íèçêàÿ — ñðåäè òåõ, êîìó îò 40 äî 50 ëåò, — 31% (íå
îäîáðÿþò — 20%). Áîëüøå âñåãî òåõ, êòî íå îäîáðÿåò çàêîí, ñðåäè
ëèö îò 51 ãîäà äî 55 ëåò — 32%.

52% îïðîøåííûõ îäîáðÿþò, çàíèìàþùèõñÿ èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ (â äàëüíåéøåì ÈÒÄ) èëè ðàáîòàþùèõ â
êîîïåðàòèâàõ. Èç ÷èñëà òåõ, êòî îòíîñèòñÿ ê íåé íåãàòèâíî (òàêî-

3 Ñïóñòÿ ãîä ïîñëå ââåäåíèå â äåéñòâèå Çàêîíà îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, â àïðåëå 1988ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà áûë ïðîâåäåí ïîâòîðíûé
îïðîñ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, íàöåëåííûé íà îöåíêó ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â èíäè-
âèäóàëüíîé è êîîïåðàòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðîøåíî 673 ïîòåíöèàëü-
íûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè êîîïåðàòèâîâ, à òàêæå 140 êîîïå-
ðàòîðîâ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé øåñòè ðåãèîíîâ ñòðàíû: Ëåíèíãðàäà,
Âîëãîãðàäñêîé, Èâàíîâñêîé îáëàñòåé, Óêðàèíû (×åðêàññêîé è Çàêàðïàòñêîé îá-
ëàñòåé), Êèðãèçèè (Îøñêîé îáëàñòè). Îïðîñ íîñèë çîíäàæíûé õàðàêòåð. Ñîñòàâ
ðåñïîíäåíòîâ ïî ïîëó: ìóæ÷èí 46%, æåíùèí 54%; ïî îáðàçîâàíèþ: ñðåäíåå —
22,5%, ÏÒÓ, òåõíèêóì — 27%, âûñøåå è íåçàêîí÷åííîå âûñøåå — 50,5%; ïî
âîçðàñòó: 18-20 ëåò — 5,3%, 20-25 ëåò — 29,7%, 26-30 ëåò-21,5%, ñòàðøå 30 ëåò 
43,5%; ïî ðîäó çàíÿòèé: ðàáî÷èõ — 24,5%. ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà —
7,4%, ñëóæàùèõ — 19,5%, ÈÒÐ — 32,2%, ñòóäåíòîâ -10,4%, ãóìàíèòàðíîé èí-
òåëëèãåíöèè — 6,9%.

Ñîñòàâ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé: ïî ïîëó — ìóæ÷èí — 67%, æåíùèí 
33%; ïî ñåìåéíîìó ïîëîæåíèþ: ñåìåéíûõ — 73%, íåñåìåéíûõ — 27%; ïî âîç-
ðàñòó: äî 26 ëåò — 20,5%, 26-30 ëåò — 35,5%, 31-40 ëåò — 26%, ñòàðøå 40 ëåò
— 18%; ïî ïàðòèéíîé ïðèíàäëåæíîñòè: ÷ëåíû ÊÏÑÑ — 15%, ÷ëåíû Êîìñîìîëà
— 34%, áåñïàðòèéíûå — 51%; ïî îáðàçîâàíèþ: ñðåäíåå — 15%, ÏÒÓ, òåõíèêóì
— 30%, âûñøåå è íåçàêîí÷åííîå âûñøåå — 55%; ïî ðîäó çàíÿòèé: ïðîìûøëåí-
íûå ðàáî÷èå — 18%. êîëõîçíèêè -5%, ñëóæàùèå — 19%, ÈÒÐ — 43%, ïðåäñòà-
âèòåëè ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè — 7%, ñòóäåíòû — 3%, ïåíñèîíåðû — 4%.

Òàáëèöà 8

Îòíîøåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ê ÈÒÄ, %

18-20 20-25 26-30 31-40 41-50 51-55 Ñòàðøå 55

Îäîáðÿþò 67 56 52 53 40 21 38

Íå îäîáðÿþò 22 29 34 45 60 71 62

Çàòðóäíèëèñü
îöåíèòü 11 15 14 2 0 8 0

Îòíîøåíèå
ê ÈÒÄ

Âîçðàñò (ëåò)
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Ñóäÿ ïî òàáë. 11, íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, èìååò ìåñòî è èäåî-
ëîãè÷åñêàÿ ïðè÷èíà – ó ëþäåé íåò óâåðåííîñòè â ñòàáèëüíîñòè êîî-
ïåðàòèâíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Êñòàòè, ýòî îäíîâðåìåííî ïîêà-
çàòåëü íåäîâåðèÿ ê çàêîíîäàòåëüíûì àêòàì, ïðèíèìàåìûì â ñòðàíå.

Òàáëèöà 11

Ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ÈÒÄ
è êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ (ðàíãè)

Ïî ìíåíèþ
êîîïåðàòîðîâ
è «èíäèâèäóà-

ëîâ»

Çàíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì íå âûçûâàåò
îäîáðåíèÿ ó îêðóæàþùèõ 4 6

Òðóäíîñòè â ïðèîáðåòåíèè ñûðüÿ, îáîðóäîâàíèÿ 1 1

Òðóäíîñòè àðåíäû ïîìåùåíèÿ 5 5

Òðóäíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ òðàíñïîðòà 7 3

Òðóäíîñòè ðåàëèçàöèè òîâàðà 8 8

Èçëèøíÿÿ îïåêà ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ
 âëàñòè 6 7

Ñëèøêîì âûñîêèå íàëîãè 9 9

Ñëèøêîì âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïàòåíòà 10 10

Íåò óâåðåííîñòè â äîëãîâðåìåííîñòè ïîëèòèêè
ïî ðàçâèòèþ ÈÒÄ 2 4

Ìàëî ñâîáîäíîãî âðåìåíè, â êîòîðîå ðàçðåøåíî
çàíèìàòüñÿ ÈÒÄ 3 2

Ïðè÷èíû

Ïî ìíåíèþ
ïîòðåáèòåëåé

òàêè ñðåäè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè (43%) è ðàáî-
÷èõ (43%). Áîëåå ïîäðîáíûå äàííûå — â òàáë. 9.

Óäîâëåòâîðåííîñòü ïðàêòèêîé ÈÒÄ
Îñíîâíàÿ ìàññà îïðîøåííûõ (54%) íå óäîâëåòâîðåíà òåì, â êà-

êîé ñòåïåíè ÈÒÄ ðàñïðîñòðàíåíà â èõ ãîðîäå (ðàéîíå); ëèøü 16%
âûðàçèëè óäîâëåòâîðåííîñòü. Áîëüøå âñåãî íåóäîâîëüíûõ ñðåäè
èíòåëëèãåíöèè — 74%, ÈÒÐ — 58% è ñëóæàùèõ — 59%.

Ñ âîçðàñòîì íåóäîâëåòâîðåííîñòü óðîâíåì ðàñïðîñòðàíåííîñòè
ÈÒÄ óâåëè÷èâàåòñÿ (òàáë. 10).

Âåëèêà äîëÿ íåóäîâëåòâîðåííûõ ñðåäè ìóæ÷èí (59%, óäîâ-
ëåòâîðåíû — 20%), ìåíüøå — ñðåäè æåíùèí (36%, óäîâëåòâî-
ðåíû — 34%).

Îïðîøåííûå íàçûâàþò ñëåäóþùèå ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíäèâèäóàëüíîé è êîîïåðàòèâíîé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè: «ëþäè ðàçó÷èëèñü ðàáîòàòü» (26%); «ìàëî
èíèöèàòèâíûõ, ïðåäïðèèì÷èâûõ ëþäåé, ãîòîâûõ èäòè íà ðèñê»
(18%); ïîäîáíîå çàíÿòèå «íå âûçûâàåò îäîáðåíèÿ îêðóæàþùèõ»
(16%); «ó ìíîãèõ íåò óâåðåííîñòè â äîëãîâðåìåííîñòè ïîëèòèêè
ÈÒÄ» (19%). Â òî æå âðåìÿ îòìå÷àþòñÿ: «òðóäíîñòè ïðèîáðåòå-
íèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ» (23%), «îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ñâîáîä-
íîãî âðåìåíè» (16%), «òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ àðåíäîé ïîìåùå-
íèÿ» (15%), «ñëîæíîñòü îôîðìëåíèÿ ðåãèñòðàöèîííûõ
äîêóìåíòîâ» (14%).

Ñðàâíåíèå ýòèõ äàííûõ ñ ìíåíèÿìè ñàìèõ êîîïåðàòîðîâ è «èí-
äèâèäóàëîâ», âûñêàçàííûõ èìè ïî ïîâîäó òðóäíîñòåé ðàçâèòèÿ ÈÒÄ
è êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îáùåñòâåííîå
ìíåíèå â öåëîì àäåêâàòíî îòðàæàåò èõ îçàáî÷åííîñòü (ñì. òàáë. 11).

Òàáëèöà 9

Îòíîøåíèå ê ÈÒÄ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, %

Ðàáî÷èå Êîëõîç-
íèêè

Ñëóæà-
ùèå

Ãóìàíè-
òàðíàÿ

èíòåëëè-
ãåíöèÿ

ÈÒÐÎòíîøåíèå
ê ÈÒÄ

Ñîöèàëüíûå ãðóïïû

Îäîáðÿþò 50 48 60 53 43 54

Íå îäîáðÿþò 43 30 36 43 50 34

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 7 22 14 4 7 12

Ñòóäåíòû

Òàáëèöà 10

Óäîâëåòâîðåííîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï ðàñïðîñòðàíåííîñòüþ ÈÒÄ, %

Óäîâëåòâîðåííîñòü Âîçðàñò (ëåò)

18-20 20-25 26-30 31-40 41-50 51-55 Ñòàðøå 55

Óäîâëåòâîðåíû 45 27 30 27 11 18 12

Íå óäîâëåòâîðåíû 36 53 50 56 65 65 29

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 19 20 20 17 24 17 59
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Òàáëèöà 13

Ìíåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï î ïðè÷èíàõ,
ñäåðæèâàþùèõ áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ÈÒÄ è êîîïåðàòèâíîãî

äâèæåíèÿ (ðàíãè)

Ïðè÷èíû

Ñîöèàëüíûå ãðóïïû

Ð
àá

î
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êè
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í
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Ìíîãèå ñ÷èòàþò íåäîñòîéíûì
çàíèìàòüñÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ 5 7 10 9 7 10

Ïîäîáíîå çàíÿòèå íå âûçûâàåò
îäîáðåíèÿ ó îêðóæàþùèõ 3 3 5 7 5 6

Ëþäè ðàçó÷èëèñü (èõ îòó÷èëè) ðàáîòàòü 1 2 2 1 2 2

Ìàëî èíèöèàòèâíûõ è ïðåäïðèèì÷èâûõ
ëþäåé, ãîòîâûõ èäòè íà ðèñê 4 5 6 6 3 1

Ìíîãèõ îòïóãèâàåò ñëîæíîñòü îôîðìëåíèÿ
äîêóìåíòîâ 5 4 4 9 5 7

Òðóäíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî
 ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïðîäóêòîâ,
îáîðóäîâàíèÿ 2 6 1 2 1 3

Òðóäíîñòè àðåíäû ïîìåùåíèÿ,
îáîðóäîâàíèÿ 4 8 8 5 4 7

Òðóäíîñòè ñ òðàíñïîðòîì 6 9 11 10 5 9

Òðóäíîñòè ñáûòà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ,
òîâàðîâ 7 8 12 11 10 —

Íåäîâåð÷èâîå îòíîøåíèå è ïðèäèð÷èâàÿ
îïåêà ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè 5 7 9 8 6 6

Âûñîêèå íàëîãè 8 8 13 12 — 8

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïàòåíòà 9 8 13 13 9 6

Íåò óâåðåííîñòè â äîëãîâðåìåííîñòè
è ïîñòîÿíñòâå ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ
èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà 5 1 3 4 2 4

Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ñâîáîäíîãî
âðåìåíè 5 3 7 3 8 5

Íà âîïðîñ î ïðè÷èíàõ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ÈÒÄ, ïðåäñòà-
âèòåëè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï îòâå÷àëè

Ïðèìå÷àòåëüíî òàêæå, ÷òî ðåñïîíäåíòû âñåõ âîçðàñòîâ ñõîäÿò-
ñÿ âî ìíåíèè: â ñòðàíå ñåãîäíÿ î÷åíü ìàëî èíèöèàòèâíûõ ëþäåé
(ñì. òàáë. 12), ñïîñîáíûõ ðèñêîâàòü, ÷òî ëþäè ðàçó÷èëèñü ðàáîòàòü.
Îñîáåííî ñåòóåò íà ýòî ñòàðøåå ïîêîëåíèå. Ïî-âèäèìîìó, ðå÷ü èäåò
îá îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîé êóëüòóðû òðóäà, êîòîðàÿ îáû÷íî ïðè-
ñóùà òðóäó äîáðîâîëüíîìó, íî íå òðóäó «èç-ïîä ïàëêè».

Òàáëèöà 12

Ìíåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï î ïðè÷èíàõ,
ñäåðæèâàþùèõ áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ÈÒÄ è êîîïåðàòèâíîãî

äâèæåíèÿ (ðàíãè)

Ìíîãèå ñ÷èòàþò íåäîñòîéíûì
 çàíèìàòüñÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ 4 8 5 9 6 3 6

Ïîäîáíîå çàíÿòèå íå âûçûâàåò
 îäîáðåíèÿ ó îêðóæàþùèõ 4 5 3 6 7 2 3

Ëþäè ðàçó÷èëèñü (èõ îòó÷èëè) ðàáîòàòü 1 2 1 1 4 1 1

Ìàëî èíèöèàòèâíûõ è ïðåäïðèèì÷èâûõ
ëþäåé, ãîòîâûõ èäòè íà ðèñê 2 3 6 4 3 4 6

Ìíîãèõ îòïóãèâàåò ñëîæíîñòü  îôîðìëåíèÿ
äîêóìåíòîâ 4 4 6 10 5 6 6

Òðóäíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïðîäóêòîâ,
îáîðóäîâàíèÿ 2 1 2 2 2 5 4

Òðóäíîñòè àðåíäû ïîìåùåíèÿ,
îáîðóäîâàíèÿ 2 4 9 7 5 6 6

Òðóäíîñòè ñ òðàíñïîðòîì 4 8 10 11 8 6 6

Òðóäíîñòè ñáûòà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêòîâ, òîâàðîâ 6 9 11 10 9 — —

Íåäîâåð÷èâîå îòíîøåíèå è ïðèäèð÷èâàÿ
îïåêà ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè 5 6 7 8 4 — 5

Âûñîêèå íàëîãè 7 8 12 12 9 — 6

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïàòåíòà 3 7 13 13 10 — —

Íåò óâåðåííîñòè â äîëãîâðåìåííîñòè
è ïîñòîÿíñòâå ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ
èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà 1 5 3 5 1 3 2

Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ñâîáîäíîãî
âðåìåíè 3 5 4 3 6 3 6
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— ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè;
— ñàìîñòîÿòåëüíûé âûõîä ïðîèçâîäèòåëåé íà ìåæäóíàðîä-

íûé ðûíîê.
Âèäÿùèõ â ÈÒÄ òîëüêî îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû âäâîå áîëüøå,

÷åì îöåíèâàþùèõ åå ïîëîæèòåëüíî. Ïî-âèäèìîìó, ýòî ñâÿçàíî ñ
çàáëóæäåíèåì, áóäòî ÈÒÄ è êîîïåðàòèâíûé òðóä — èñòî÷íèêè
ñâåðõâûñîêîé ïðèáûëè.

Äåéñòâèòåëüíî, íà âîïðîñ, êàêàÿ ðàáîòà èëè âèä çàíÿòèÿ ìîãóò
îáåñïå÷èòü âûñîêèé çàðàáîòîê, îïðîøåííûå ïðåæäå âñåãî íàçâà-
ëè: 1) ñôåðó óñëóã, òîðãîâëþ (9%), 2) êîîïåðàòèâíóþ è èíäèâèäó-
àëüíóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü (8%), 3) çîëîòîèñêàòåëüñòâî, íåô-
òåäîáû÷ó (7%), 4) ðóêîâîäÿùóþ ðàáîòó (6,5%), 5) ôàðöîâêó,
ñïåêóëÿöèþ (6%) 6) ðåìîíò àâòîìîáèëåé (3%), 7) âîðîâñòâî (2%),
8) ïî 1%: ïàðòèéíóþ ðàáîòó, ìåäèöèíó, ðàáîòó ïèëîòîì, ìîðÿêîì
äàëüíåãî ïëàâàíèÿ, øîôåðîì äàëüíèõ ïåðåâîçîê, òàêñèñòîì, «øà-
áàøíèêîì», ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ðàáîòíèêîì; ëèøü â åäèíè÷-
íûõ ñëó÷àÿõ íàçûâàëàñü ðàáîòà â ñëåäñòâåííûõ îðãàíàõ è âîåííàÿ
ñëóæáà. Êàê ÿâñòâóåò èç ñïèñêà, ÈÒÄ è êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè çäåñü îòâåäåíî ïî÷åòíîå âòîðîå ìåñòî.

Ìíåíèå îá ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå ÈÒÄ
Åñëè â 1987ã. 20% îïðîøåííûõ ïîëàãàëè, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûõ

Çàêîíîì ìåð âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ÈÒÄ ñïîñîáñòâîâà-
ëà ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ äëÿ íàñåëåíèÿ è ñôåðû óñëóã, à
5% ñ÷èòàëè, ÷òî ýòèõ ìåð íåäîñòàòî÷íî, òî â 1988 ã. ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò 9% è 18%. Òàêîé «ðàñêëàä» ñîâïàäà-
åò ñ ïîçèöèåé «èíäèâèäóàëîâ». Èç ÷èñëà ïîñëåäíèõ ëèøü 16% ïðè-
çíàþò, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü çàêîíîäàòåëüíî îáåñïå÷åíà ïîëíîñòüþ,
åùå 41% — ÷àñòè÷íî, à 9% — óòâåðæäàþò ÷òî íå îáåñïå÷åíà.

Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ âûñòóïàåò çà óæå-
ñòî÷åíèå êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ êîîïåðàòèâîâ (7%) è óñèëå-
íèå êîíòðîëÿ çà öåíàìè (5%). 4% ðåñïîíäåíòîâ ðàòóþò çà óâåëè÷å-
íèå ïîìîùè êîîïåðàòèâàì ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè.
Ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì ðàçðåøèòü òðóäîñïîñîáíûì ãðàæäàíàì
çàíèìàòüñÿ òîëüêî ÈÒÄ – 59% îïðîøåííûõ, èç íèõ 31% — óâå-
ðåí, ÷òî ýòî ïðàâî äîëæåí èìåòü êàæäûé. Â òî æå âðåìÿ 38% ïðî-
òèâ òàêîãî ðàçðåøåíèÿ. Ýòî ìîëîäåæü (30%), ïðåäñòàâèòåëè ñòàð-
øèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï (45%), êîëõîçíèêè (44%), ðàáî÷èå (40%),
ñòóäåíòû (44%). Ïðàâîìåðíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýòè ãðóïïû íàñå-
ëåíèÿ âèäÿò â ÈÒÄ òîëüêî ñðåäñòâî äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà
(ïîäðàáîòêè).

ïî-ðàçíîìó. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî êîëõîçíèêè â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàçûâàþò îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â äîëãîâðåìåííîñòè ïî-
ëèòèêè ïî ÈÒÄ (òàáë. 13). Ïî-âèäèìîìó, â èõ ñîçíàíèè âñå åùå ñèëü-
íà ïàìÿòü î ïåðèîäå ðàñêóëà÷èâàíèÿ. Ñ ïðèîáðåòåíèåì ñûðüÿ è
îáîðóäîâàíèÿ ó êðåñòüÿí îñîáûõ ïðîáëåì íåò, ÷òî åñòåñòâåííî, âåäü
ñåãîäíÿ îñíîâíîå ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà ó íèõ — çåìëÿ è äîìàø-
íèé òðóäîâîé èíâåíòàðü, èìåþùèéñÿ â êàæäîì õîçÿéñòâå. Â òî æå
âðåìÿ ñðåäè ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ïðåäðàñ-
ñóäêè ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êòî æåëàåò çàíÿòüñÿ ÈÒÄ.

Îáùåñòâåííîå ìíåíèå î ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ÈÒÄ
Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå îïðîñà, çà ïîñëåäíèé ãîä áîëüøå ñòà-

ëî òåõ, êòî âèäèò â ÈÒÄ èñòî÷íèê ÷ðåçìåðíî âûñîêèõ ëè÷íûõ äîõî-
äîâ (ñ 28% â 1987ã. äî 39% â 1988ã.). Ïîäîáíîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâà-
þòñÿ ñðåäè ìîëîäåæè 18-20 ëåò òîëüêî 14%, ñðåäè òåõ, êîìó 20-25
ëåò, — 31%, 26-30 ëåò — 43%, 41-50 ëåò — 49% ñòàðøå 50 ëåò — 50%.

Ñ÷èòàþò, ÷òî ÈÒÄ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ÷ðåçìåðíî âûñîêèõ
ëè÷íûõ äîõîäîâ, 30% êîëõîçíèêîâ, 31%ñòóäåíòîâ è 35%ðàáî÷èõ;
40%ñëóæàùèõ, 46% ÈÒÐ è 52% ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè.

Ïî ìíåíèþ îáåñïîêîåííûõ ïîòðåáèòåëåé ÈÒÄ è êîîïåðàòèâíîå
äâèæåíèå ìîãóò ïîðîäèòü âåñüìà íåæåëàòåëüíûå ÿâëåíèÿ:

â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé:
— óõîä êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû èç îáùåñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà (ñ ãîñïðåäïðèÿòèé);
— êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êîîïåðàòèâàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè;
â ñôåðå èäåîëîãèè:

— ïðîèçîéäåò ïåðåîöåíêà öåííîñòåé;
— óñèëÿòñÿ òîâàðíî—äåíåæíûå îòíîøåíèÿ;

Ñðåäè ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé, âûçâàííûõ ê æèçíè èíäèâèäó-
àëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è êîîïåðàòèâíûì äâèæåíèåì, íà-
çûâàþòñÿ:

â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé:
— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâàðà ïîä âëèÿíèåì êîíêóðåíöèè;
— óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ;
— óñèëåíèå äèñöèïëèíû òðóäà;
— ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà;

â ñôåðå íðàâñòâåííîñòè:
— ïîâûñèëîñü óâàæåíèå ê òðóäó;
—ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîñâÿòèòü ñåáÿ ëþáèìîìó äåëó;
â ñôåðå èäåîëîãèè, ïîëèòèêè:
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íûì ïîøèâîì îäåæäû, ëèáî âûðàùèâàíèåì öâåòîâ, îâîùåé
(39%). Îòíîñèòåëüíî âåëèêà òàêæå äîëÿ æåëàþùèõ îáçàâåñòèñü
ñåìåéíûì èëè êîîïåðàòèâíûì êàôå (28%), çàíÿòüñÿ âÿçàíèåì
(27%). Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå äîëÿ òåõ, êòî ãîòîâ çàíÿòüñÿ ðåìîí-
òîì è îôîðìëåíèåì êâàðòèð (19%), ðåìîíòîì àâòîìîáèëåé (16%),
ðàäèî- è òåëåàïïàðàòóðû (10%), ôîòîðàáîòàìè (7%), ðåïåòèòîð-
ñòâîì (7%), ðåìîíòîì õîëîäèëüíèêîâ, øâåéíûõ ìàøèí (6%), îáó-
âè (4%), óõîäîì çà äåòüìè (4%). Ïðàêòè÷åñêè íåò æåëàþùèõ óõà-
æèâàòü çà áîëüíûìè.

Äàííûå îïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî èíäèâèäóàëüíûå óñòàíîâ-
êè íàñåëåíèÿ íà âûïîëíåíèå òåõ èëè èíûõ âèäîâ ðàáîò (óñëóã) ïðàê-
òè÷åñêè íå ñîâïàäàþò ñ ïîòðåáíîñòüþ â íèõ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðå-
ãèîíà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò êîîïåðàòèâíûå êàôå (òàáë. 16).
Åñëè ðåãèîíû îùóùàþò ïîòðåáíîñòü â ðåìîíòå êâàðòèð, àâòîìîáè-
ëåé, ðàäèî- è òåëåàïïàðàòóðû, ïîøèâå îäåæäû, â ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè, òî áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîøèâ îäåæ-
äû (â ýòîì ïîòðåáíîñòü ðåãèîíà è óñòàíîâêè ïîòåíöèàëüíûõ
«èíäèâèäóàëîâ» ñîâïàäàþò) è âûðàùèâàíèå öâåòîâ.

Íàìè âû÷èñëåí «èíäåêñ ïîòðåáíîñòè» æèòåëåé òîãî èëè èíîãî
ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóãàõ: «0» îçíà÷àåò îòñóòñòâèå ïî-
òðåáíîñòè, «+1» – ïîòðåáíîñòü ó âñåãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðàñ÷åòàìè, èíäåêñ ïîòðåáíîñòè â ðåìîíòå àâòîìîáèëåé
íàèáîëåå âûñîêèé – «+0,9», ÷òî óñëîâíî ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü
òàê: äî 90% âëàäåëüöåâ ëè÷íûõ àâòîìîáèëåé íóæäàþòñÿ â óñëóãàõ
ïî èõ ðåìîíòó. Àíàëîãè÷íî: äî 80% èìåþùèõ êâàðòèðó íóæäàþò-
ñÿ â óñëóãàõ ïî åå ðåìîíòó èëè îáìåíó; äî 80% áîëüíûõ íóæäàþòñÿ
â ñïåöèàëüíîé (ïóñòü ïëàòíîé) ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ëèáî â óõî-
äå; äî 80% èìåþùèõ ìàëîëåòíèõ äåòåé íóæäàþòñÿ â óõîäå çà íèìè;
äî 80% íàñåëåíèÿ íóæäàåòñÿ â óñëóãàõ ïî ïîøèâó îäåæäû; äî 70%
— â ðåìîíòå ðàäèî, òåëåàïïàðàòóðû, ýëåêòðîïðèáîðîâ, ðåìîíòå
îáóâè; äî 60% — â óñëóãàõ ïî âÿçàíèþ; äî 50% èìåþùèõ äåòåé
ñòàðøåãî âîçðàñòà — â ðåïåòèòîðñòâå.

Ïîëüçîâàíèå óñëóãàìè èíäèâèäóàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
è êîîïåðàòîðîâ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðíî 42% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ îáðàùà-

åòñÿ ê óñëóãàì «èíäèâèäóàëîâ» èëè êîîïåðàòèâîâ, ÷àùå âñåãî —
ïðåäñòàâèòåëè ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè (52%), ñòóäåíòû
(50%), ñëóæàùèå (45%) è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ
(44%); ðåæå — ðàáî÷èå (39%) è æèòåëè ñåë (28%). ×òî êàñàåòñÿ
ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, òî îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã

Óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ íà ëè÷íîå ó÷àñòèå â èíäèâèäóàëüíîé
è êîîïåðàòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
Äîëÿ æåëàþùèõ ëè÷íî ó÷àñòâîâàòü â ÈÒÄ çà ïðîøåäøèé ãîä

èçìåíèëàñü íåñóùåñòâåííî — ñ 10% äî 9%. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ îä-
íîçíà÷íî íå æåëàþùèõ ó÷àñòâîâàòü â ÈÒÄ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
ëàñü — ñ 47% äî 59%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ê ÈÒÄ ñòàëè
ïîäõîäèòü áîëåå ñåðüåçíî. Áîëüøå æåëàþùèõ ó÷àñòâîâàòü â ÈÒÄ
ñðåäè ìîëîäåæè, ìåíüøå — ñðåäè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (òàáë. 14).

Àíàëîãè÷íî, âûøå äîëÿ æåëàþùèõ çàíÿòüñÿ ÈÒÄ ñðåäè êîëõîç-
íèêîâ è íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè, ìåíüøå ñðåäè äðóãèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ãðóïï (òàáë. 15).

Èç òåõ, êòî ãîòîâ çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, îñíîâíàÿ ìàññà (58%) õîòåëà áû çàíÿòüñÿ èíäèâèäóàëü-

Æåëàþò ó÷àñòâîâàòü 8 18 8 8 12 6

Íå æåëàþò ó÷àñòâîâàòü 56 42 67 63 55 51

Åùå íå ðåøèëè 36 40 25 29 33 43

Òàáëèöà 14

Îòíîøåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ ê ëè÷íîìó ó÷àñòèþ â ÈÒÄ, %

Îòíîøåíèå

Æåëàþò ó÷àñòâîâàòü 3 12 9 6 12 0,0 4

Íå æåëàþò ó÷àñòâîâàòü 50 50 57 59 76 68 86

Åùå íå ðåøèëè 47 38 34 35 12 32 10
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Îòíîøåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ ê ëè÷íîìó ó÷àñòèþ â ÈÒÄ, %
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Óñëóãàìè ïî ðåìîíòó êâàðòèð ïîëüçóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáî-
÷èå è ñëóæàùèå â âîçðàñòå ñòàðøå 40 ëåò; ïî ðåìîíòó àâòîìîáèëÿ
— ðàáî÷èå è ñëóæàùèå â âîçðàñòå ñòàðøå 50 ëåò; ïî ðåìîíòó ðàäèî
è òåëåàïïàðàòóðû — ðàáî÷èå, êîëõîçíèêè è ñëóæàùèå â ëþáîì
âîçðàñòå; ïî ðåìîíòó ýëåêòðîïðèáîðîâ — èíòåëëèãåíöèÿ â âîçðàñ-
òå ñòàðøå 50 ëåò; èçâîçîì — ðàáî÷èå, ñëóæàùèå è ÈÒÐ â âîçðàñòå
ñòàðøå 20 ëåò; óñëóãàìè ïî ïîøèâó îäåæäû — ðàáî÷èå, êîëõîçíè-
êè, ñëóæàùèå, ÈÒÐ è èíòåëëèãåíöèÿ â ëþáîì âîçðàñòå; ïî ðåìîí-
òó îáóâè — ðàáî÷èå è ñëóæàùèå â âîçðàñòå 40-50 ëåò; âÿçàíèþ —
ñòóäåíòû; ïîñåùàþò «÷àñòíûå» êàôå — âñå ñîöèàëüíûå ãðóïïû â
ëþáîì âîçðàñòå, êðîìå ñòóäåíòîâ; ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ — ðàáî-
÷èå â âîçðàñòå ñòàðøå 50 ëåò.

Òàáëèöà 18

×àñòîòà îáðàùåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
çà óñëóãàìè (òîâàðàìè) ê “èíäèâèäóàëàì” è êîîïåðàòèâàì, %

Îáðàùàëèñü 33 52 47 39 31 29 27

Íå îáðàùàëèñü 53 43 46 57 63 59 73

Íå ïîìíÿò 14 5 7 4 6 12 0
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×àñòîòà îáðàùåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï
çà óñëóãàìè (òîâàðàìè) ê “èíäèâèäóàëàì” è êîîïåðàòèâàì, %

Îáðàùàëèñü ëè çà óñëóãàìè
ëè÷íî, ëèáî ÷ëåíû ñåìüè
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Îáðàùàëèñü 39 28 45 44 52 50

Íå îáðàùàëèñü 53 62 50 54 45 41

Íå ïîìíÿò 8 10 5 2 3 9

è ïðîäóêöèè «èíäèâèäóàëîâ», êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ìîëîäåæü â
âîçðàñòå 20-25 ëåò — 52% è 26-30 ëåò — 47% (ïîäðîáíåå ñì. òàáë.
17 è 18).

Îñíîâíàÿ ìàññà îïðîøåííûõ (18%) ïîëüçóåòñÿ ñåìåéíûìè
(êîîïåðàòèâíûìè) êàôå, èçâîçîì (14%), ïîøèâîì îäåæäû
(13%). Íà âòîðîì ìåñòå óñëóãè ïî ðåìîíòó ðàäèî è òåëåàïïàðà-
òóðû (9%), ðåìîíòó êâàðòèð (8%). Íà òðåòüåì – ðåìîíò àâòîìî-
áèëÿ (5%), ðåìîíò îáóâè (5%), âÿçàíüå (5%), ôîòîðàáîòû (4%),
ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü (4%). Íà ÷åòâåðòîì — ðåìîíò ýëåêòðîïðè-
áîðîâ (3%), îáìåí êâàðòèð (2%), ïîñòðîéêà äà÷íûõ äîìîâ (2%),
ðåïåòèòîðñòâî (2%). Íà ïÿòîì – óõîä çà áîëüíûìè (1%) è óõîä
çà äåòüìè (1%).

Òàáëèöà 16

Ïîòðåáíîñòü ðåãèîíà è óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ íà òîò èëè èíîé âèä
èíäèâèäóàëüíîé (êîîïåðàòèâíîé) äåÿòåëüíîñòè (ðàíãè)

Âèäû óñëóã
Èìååòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â ðåãèîíå,
ïðåæäå âñåãî

Îïðîøåííûå
èçúÿâèëè æåëàíèå

çàíèìàòüñÿ,
ïðåæäå âñåãî

Ðåìîíò êâàðòèð 1 4

Ðåìîíò àâòîìîáèëåé 2 4

Îáìåí êâàðòèð 2 5

Ïîñòðîéêà äà÷íîãî äîìèêà 3 4

Ðåìîíò ðàäèî è òåëåàïïàðàòóðû 2 4

Ðåìîíò ýëåêòðîïðèáîðîâ 3 5

Èçâîç 4 4

Ïîøèâ îäåæäû 2 1

Ðåìîíò îáóâè 3 5

Âÿçàíèå 4 3

Ñåìåéíîå, êîîïåðàòèâíîå êàôå 3 3

Ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü 2 5

Óõîä çà áîëüíûìè, ïðåñòàðåëûìè 3 5

Óõîä çà äåòüìè 3 5

Ôîòîðàáîòû 5 5

Ðåïåòèòîðñòâî 5 5

Âûðàùèâàíèå öâåòîâ — 2
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þò â êîîïåðàòèâå — 72%, âûïîëíÿþò ñåìåéíûé ïîäðÿä — 10%).
Îñíîâíàÿ ÷àñòü èç íèõ (48%) çàíÿëàñü èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòüþ èëè ñîçäàíèåì êîîïåðàòèâà ñ öåëüþ «ïîïðàâèòü ñâîé ñåìåé-
íûé áþäæåò», à 36% — ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå
èíòåðåñû; îñòàëüíûå — ïî íåíàçâàííûì ïðè÷èíàì. 85% îïðîøåí-
íûõ óêàçàëè íà íàëè÷èå òðóäíîñòåé â èõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òðóä-
íîñòè â ïðèîáðåòåíèè ñûðüÿ è îáîðóäîâàíèÿ (39%), îòñóòñòâèå íå-
îáõîäèìîãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè (22%), òðóäíîñòè ñ ïðèîáðåòåíèåì
òðàíñïîðòà (19%), ïîìåõè ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè
(16%), òðóäíîñòè àðåíäû ïîìåùåíèÿ (14%), òðóäíîñòè ñáûòà òîâà-

ÈÒÄ, êîîïåðàòèâû è öåíû íà óñëóãè
Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðè ñðåäíåìåñÿ÷-

íîé çàðïëàòå 160 ðóá. è ñðåäíåìåñÿ÷íîì äîõîäå íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè
110 ðóá. 53% îïðîøåííûõ ïëàíèðóþò ïîêóïêó (íà÷èíàÿ îò êâàðòè-
ðû äî êíèã) ñðåäíåé ñòîèìîñòüþ 4200 ðóá. Çíà÷èò, íàñåëåíèå îáëàäà-
åò îïðåäåëåííûì çàïàñîì äåíåã äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ óñëóã êîîïåðàòè-
âîâ. Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå æàëóþòñÿ íà äîðîãîâèçíó óñëóã, ïðåæäå
âñåãî — êîîïåðàòèâíûõ êàôå (18%) è ïîøèâ îäåæäû (11%). Íà âòî-
ðîì ìåñòå ïî äîðîãîâèçíå — ðåìîíò êâàðòèð (8%), ðåìîíò àâòîìîáè-
ëÿ (7%), ðåìîíò òåëåàïïàðàòóðû (6%), èçâîç (6%), âÿçàíèå (6%).

Äàííûå òàáë. 19 îòðàæàþò ïðåäïî÷òåíèå ðàçëè÷íûìè ñîöè-
àëüíûìè ãðóïïàìè óñëóã ÈÒÄ.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî 54% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì
ââåñòè îãðàíè÷åíèå öåí íà òîâàðû è óñëóãè â ñôåðå ÈÒÄ è êîîïåðà-
òèâîâ, õîòÿ 36% îïðîøåííûõ âûñòóïàþò çà öåíû, îïðåäåëÿåìûå
òîëüêî ñîãëàøåíèåì ñòîðîí. Ëèøü 10% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî
êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ ÈÒÄ è êîîïåðàòèâîâ äîñòàòî÷åí; ïî
ìíåíèþ 8% îïðîøåííûõ — êîíòðîëü ñëåäóåò åùå áîëåå îñëàáèòü,
à, ïî ìíåíèþ 58% — ñëåäóåò óñèëèòü.

Ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà èíäèâèäóàëüíîé è êîîïåðàòèâíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
Èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ îá ÈÒÄ è êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè

â ñòðàíå â öåëîì âåäåòñÿ, íî íå ñëèøêîì èíòåíñèâíî: 12% îïðî-
øåííûõ óêàçàëè, ÷òî ó íèõ îá ÈÒÄ ïîÿâëÿþòñÿ îáúÿâëåíèÿ â ìåñ-
òíûõ ãàçåòàõ, ïî ðàäèî, òåëåâèäåíèþ. Åùå 33% óêàçàëè, ÷òî èí-
ôîðìàöèÿ îá ÈÒÄ â èõ ðåãèîíå âåäåòñÿ, íî íå ñèñòåìàòè÷åñêè.
Îñòàëüíûå ëèáî íå çíàêîìû ñ òàêèìè ìàòåðèàëàìè, ëèáî ñ÷èòàþò,
÷òî èíôîðìèðîâàíèå îá ÈÒÄ íå âåäåòñÿ.

Â öåëîì çà ïðîøåäøèé ãîä ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè óõóä-
øèëè èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ îá ÈÒÄ. Òàê, ïî ñðàâíåíèþ ñ
1987ã., äîëÿ ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåííûõ èíôîðìàöèåé îá ÈÒÄ â
ïå÷àòè óìåíüøèëàñü íà 12% (ñ 39% äî 27%), ïî ðàäèî — íà 9% (ñ
25% äî 16%), ïî òåëåâèäåíèþ — íà 7% (ñ 32% äî 25%).

Îñíîâíûå âîïðîñû, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, áûëî áû
öåëåñîîáðàçíî îñâåòèòü ïðè ïîìîùè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
— ïðàâîâûå îñíîâû ÈÒÄ, ôèíàíñèðîâàíèå êîîïåðàòèâîâ è óñòàíîâ-
ëåíèå öåí íà èõ ïðîäóêöèþ, ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâîâ.

Ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå ÈÒÄ è êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ èçìåðÿ-
ëîñü íàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ îïðîñà êîîïåðàòîðîâ è çàíèìàþ-
ùèõñÿ ÈÒÄ (ñðåäè îïðîøåííûõ çàíèìàþòñÿ ÈÒÄ — 18%, ðàáîòà-

Òàáëèöà 19

Âèäû óñëóã ÈÒÄ è êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûìè ÷àùå âñåãî ïîëüçóþòñÿ
ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï (ðàíãè)
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Ðåìîíò êâàðòèðû 2 4 2 3 4 6

Ðåìîíò àâòîìîáèëÿ 3 4 3 4 5 6

Îáìåí êâàðòèðû 4 5 4 6 - 6

Ïîñòðîéêà äà÷íîãî äîìà äîìèêà 5 - 4 5 5 5

Ðåìîíò ðàäèî è òåëåàïïàðàòóðû 2 2 2 3 5 6

Ðåìîíò ýëåêòðîïðèáîðîâ 4 4 4 6 3 2

Èçâîç 1 3 2 2 4 3

Ïîøèâ îäåæäû 1 1 2 2 1 6

Ðåìîíò îáóâè 3 4 3 4 4 4

Âÿçàíèå 3 5 4 3 5 1

Êàôå 2 3 1 1 2 6

Ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü 3 4 5 4 — —

Óõîä çà áîëüíûìè 4 5 5 6 — —

Óõîä çà ðåáåíêîì 5 4 — 6 5 —

Ôîòîðàáîòû 4 4 4 3 5 —

Ðåïåòèòîðñòâî 4 — 4 6 5 —

Ñîöèàëüíûå ãðóïïû
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Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà «èíäèâèäóàëà» íà åãî îñíîâíîé ðàáî-
òå (íà ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè) — 180 ðóá., à äîõîä íà îäíîãî
÷ëåíà ñåìüè (èç ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ) — 105 ðóá. Æåëà-
òåëüíûì îíè ñ÷èòàþò äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè — 180 ðóá. Äî-
ïîëíèòåëüíûé ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îò èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 150 ðóá.. Âðÿä ëè ýòà âåëè÷èíà ÿâëÿåòñÿ
ðåàëüíîé, èáî îïðîøåííûå â òî æå âðåìÿ îòâåòèëè, ÷òî ïðè åæåìå-
ñÿ÷íîé ñóììå äîõîäîâ îò ÈÒÄ ìåíåå 180 ðóá. îíè ïðåêðàòèëè áû
åþ çàíèìàòüñÿ. Çíà÷èò, ÷àñòü äîõîäîâ ñêðûâàåòñÿ.

2. Òðóäíîñòè ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ñîâõîçîâ1

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, âûçâàííûå óãëóáëÿþ-
ùèìñÿ êðèçèñîì îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, íàëîæèëè ñâîé îòïå-
÷àòîê íà äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ïîèñê âû-
õîäà èç êðèçèñà — çàäà÷à íå òîëüêî îðãàíîâ âëàñòè, íî îáÿçàííîñòü
ëþáîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, âåäü â óñëîâèÿõ çàðîæäàþùåãîñÿ
ðûíêà ñóäüáà ïðîèçâîäèòåëåé âñå â áîëüøåé ñòåïåíè áóäåò ïåðåêëà-
äûâàòüñÿ íà ïëå÷è ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ïóòè ðåîðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè ñîâõîçà,
ÿñíû: èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, âûáîð êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé ñïåöèàëèçàöèè, îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà. Ñëîæíåå ïðåäóñìîòðåòü ðåàêöèþ
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà íà ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Ïðè÷èí òîìó
íåñêîëüêî. Âî-ïåðâûõ, ðåîðãàíèçàöèþ ñîâõîçà, êàê è ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðèäåòñÿ ôèíàíñèðîâàòü â óùåðá ôîíäó ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, èáî âçÿòü ñðåäñòâà áîëüøå íåîòêóäà. Âî-âòîðûõ, ðûíî÷íàÿ
êîíêóðåíöèÿ íåâîçìîæíà áåç ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðóäà, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé. Â-òðåòüèõ, èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáóåò áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêà, îòâåòñòâåííîñòè çà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà.
Â-÷åòâåðòûõ, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè òîâàðà â öåëÿõ åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå âûçîâåò ðåçêîå ñîêðàùåíèå äîëè ñîöè-

1 Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â 1991ã. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì Âûñøåé
êîìñîìîëüñêîé øêîëû ïðè ÖÊ ÂËÊÑÌ (â ïîñëåäóþùåì Èíñòèòóò ìîëîäåæè, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíàÿ àêàäå-
ìèÿ) ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà è íîñèò ìîíîãðàôè÷åñêèé õàðàêòåð (ñïëîøíîé îï-
ðîñ 367 ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà «Åôðåìîâñêèé»). Àêòóàëüíîñòü ìàòåðèàëà ÷àñòè÷íî
ñîõðàíÿåòñÿ è ñåãîäíÿ, îäíàêî îí ìîæåò ïðåäñòàâèòü èíòåðåñ â ïåðâóþ î÷åðåäü
êàê ïðèìåð ìîíîãðàôè÷åñêîãî îïèñàòåëüíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, à
òàêæå äëÿ òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ èñòîðèåé òðàíñôîðìàöèè êîëëåêòèâíûõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èç ñîöèàëèñòè÷åñêèõ â ðûíî÷íûå.

ðà (12%), âûñîêèå íàëîãè (12%), îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ ê çàíèìàþùèìñÿ ÈÒÄ (10%), âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
ïàòåíòà íà èíäèâèäóàëüíóþ èëè êîîïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü (4%).

Äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòî-
ðû è ó÷àñòíèêè ÈÒÄ îùóùàþò â ñâîåé ñåìüå (72%), ñî ñòîðîíû çà-
êàç÷èêîâ (51%) è çíàêîìûõ (48%). Ìåíüøå äîáðîæåëàòåëåé ñðåäè
ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè (33%), êîëëåã ïî ðàáîòå
(29%) è ñîñåäåé (21%). Ñðåäè ïîñëåäíèõ íàèáîëüøåå ÷èñëî íåäî-
áðîæåëàòåëåé.

Ó 50% îïðîøåííûõ êîîïåðàòîðîâ è ó÷àñòíèêîâ ÈÒÄ, ïî èõ ñëî-
âàì, îáúåì çàêàçîâ íåäîñòàòî÷åí. Ëèøü ó 18% èç íèõ áûâàþò î÷å-
ðåäè íà òîò èëè èíîé çàêàç. Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò
î íåñîîòâåòñòâèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ÈÒÄ.

Ïî÷òè ïîëîâèíà (42%) çàíèìàþùèõñÿ ÈÒÄ è êîîïåðàòîðîâ ñî-
ãëàñíû îñóùåñòâëÿòü óñëóãè íàñåëåíèþ â êà÷åñòâå îñíîâíîé ðàáî-
òû, ïðåêðàòèâ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè,
è ëèøü 35% õîòåëè áû è â äàëüíåéøåì ñîâìåùàòü èíäèâèäóàëü-
íûé òðóä è ðàáîòó íà ãîñóäàðñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Ïðèìåðíî òðåòü (28%) êîîïåðàòîðîâ ñòàëêèâàþòñÿ ñ «áóìàæíîé
âîëîêèòîé» ïðè îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ íà çàíÿòèå ÈÒÄ. Òîëüêî
48% îïðîøåííûõ óêàçàëè, ÷òî äîêóìåíòû äëÿ íèõ áûëè îôîðìëå-
íû «áåç âñÿêèõ ïðîâîëî÷åê».

Ñâîé òîâàð «èíäèâèäóàëû» ðåàëèçóþò ïðåæäå âñåãî íà ðûíêå,
âäâîå ðåæå — ÷åðåç êîìèññèîííûå ìàãàçèíû è îêîëî 5% — íà ïëî-
ùàäÿõ (óëèöàõ) ãîðîäà. 57% îïðîøåííûõ óäîâëåòâîðåíû ôîðìà-
ìè ðåàëèçàöèè ñâîåãî òîâàðà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü «èíäèâèäóàëîâ» ïðèîáðåòàåò èñïîëüçóåìîå èìè
ñûðüå, ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå ïî äîãîâîðó ñ ïðåäïðèÿòèÿìè
(49%) è â ìàãàçèíå (42%). Ìåíüøàÿ ÷àñòü — íà ðûíêå (18%) èëè ñ
ðóê (17%). 43% îïðîøåííûõ óäîâëåòâîðåíû èìåþùèìèñÿ â èõ
ðàñïîðÿæåíèè ôîðìàìè ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ è îáîðóäîâàíèÿ, 31%
— íå óäîâëåòâîðåíû.

Äâå òðåòè (64%) êîîïåðàòîðîâ âûñòóïàþò ïðîòèâ öåíòðàëèçî-
âàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà èõ ïðîäóêöèþ, 18% ñîãëàñíû ñ îã-
ðàíè÷åíèåì öåí.

Ìíåíèå êîîïåðàòîðîâ ïî ïîâîäó êîíòðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàñõîäèòñÿ: 37% ñ÷èòàþò, ÷òî íûíå ñóùå-
ñòâóþùèé êîíòðîëü âïîëíå äîñòàòî÷åí, 26% — ÷òî ýòîò êîíòðîëü
íàäî óñèëèòü, ïî ìíåíèþ 18% — îñëàáèòü.

16% «èíäèâèäóàëîâ» æàëóþòñÿ íà ñëèøêîì âûñîêèé íàëîã, à
ïî ìíåíèþ 35% îïðîøåííûõ — íàëîã ïðèåìëåìûé.
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îáðàçîâàíèÿ ïîíèæàåòñÿ: 29-32 ãîäà — 10,3 ëåò; 33-39 ëåò — 9,8
ëåò; 40-49 ëåò -9,1 ãîäà; 50-59 äåò — 8,9 äåò è ñòàðøå 60 ëåò — 8 ëåò
îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ñî-
âõîçà îñíîâíîé êîñòÿê íîâîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû
ìîãóò ñîñòàâèòü òå, êîìó ñåãîäíÿ 21-32 ãîäà.

Íàèáîëåå íèçêèé ñðåäíèé ïðîèçâîäñòâåííûé ñòàæ ó ðàáîòíèêîâ
óïðàâëåí÷åñêèõ è áûòîâûõ ñëóæá (11 ëåò) è ðàáîòíèêîâ ñâèíîêîì-
ïëåêñà (11,5 ëåò); áîëåå âûñîêèé ó ðàáîòíèêîâ öåõà ìåõàíèçàöèè
(12,5 ëåò) è ìîëî÷íîãî öåõà (14,2 ëåò).

Ìîòèâàöèÿ òðóäà, îòíîøåíèå ê òðóäó è óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì
Îñíîâíàÿ ìîòèâàöèÿ ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó â ñîâõîç «Åôðåìîâ-

ñêèé» òðàäèöèîííà äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ìàëûõ ãîðîäîâ —
áëèçîñòü ìåñòà ðàáîòû ê ìåñòó ïðîæèâàíèÿ (ðèñ. 1). Ýòó ìîòèâà-
öèþ, ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå ó ãðàæäàí ïðîïèñêè â êîíêðåòíîì ïîñåëå-
íèè, ìîæíî ïåðåôðàçèðîâàòü — íå áûëî äðóãîãî âûáîðà (õîòÿ íà-
ïðÿìóþ òàêîé ìîòèâ âûñêàçàëè âñåãî 12% îïðîøåííûõ). Íà âòîðîì
ìåñòå — íàäåæäà ïîëó÷èòü æèëüå (28%). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî â ñëó÷àå îòìåíû ïðîïèñêè è ñîêðàùåíèÿ ôîíäîâ îáùåñòâåííî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ìíîãèå
ìîãóò ïîêèíóòü ñîâõîç.

Ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, äî 25 ëåò ñëó÷àéíûå ìîòèâû
èãðàþò áîëüøóþ ðîëü ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó â ñîâõîç (òàáë. 1).

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, ìîòèâàöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïî-
êîëåíèé íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ, îäíàêî äâà îñíîâíûõ ìîòèâà äîìè-
íèðóþò: áëèçîñòü ìåñòà ïðîæèâàíèÿ ê ìåñòó ðàáîòû è âîçìîæíîñòü
ïîëó÷èòü æèëüå. Ìîëîäåæü ïðàêòè÷åñêè íå èíòåðåñóåòñÿ çàðàáîò-

Ðèñóíîê 1

×åì ìîòèâèðóþò îïðîøåííûå ñâîþ ðàáîòó â ñîâõîçå, %

2,0

3,5

6,5

7,0

7,5

8,0

12,0

27,5

Хорошими социальными благами

Хорошими условиями труда

Посоветовали друзья, знакомые

Пришли по объявлению

Интересной работой

Хорошим заработком

Отсутствием другого выбора

Надеждой получить жилье

Близостью работы к месту проживания

àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé â îáùåé ñòîèìîñòè
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Âñå ýòî çàêîíîìåðíî ïðèâåäåò ê ðîñòó
íåäîâîëüñòâà è ïðîòåñòà ñî ñòîðîíû ðàáî÷èõ ñîâõîçà.

Êàê ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíûå ñîöèàëüíûå êîëëèçèè? Êàê ìè-
íèìèçèðîâàòü ÷èñëî êîíôëèêòîâ âî âðåìÿ ðåîðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà? Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî
Öåíòðîì ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ìû ïîïûòàëèñü îòâåòèòü
íà ýòè âîïðîñû.

Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà
Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà òèïè-

÷åí äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäíååâðîïåéñêîé
ïîëîñû Ðîññèè. Íåìíîãèì áîëåå ïîëîâèíû (52%) — æåíùèíû. Äâå
òðåòè (68%) — æåíàòû (çàìóæåì). Êàæäûé äåñÿòûé (11%) — ðàç-
âåäåííûé (ðàçâåäåíà); 5% — âäîâöû (âäîâû); 11% ðàáîòíèêîâ íå
èìåþò ñåìüè.

11% — áåçäåòíûå, â 24% — ïî 1 ðåáåíêó; â 47% — ïî 2 ðåáåíêà;
â 14% — ïî 3 è â 2% — ïî 4 äåòåé è áîëåå.

Ñðåäíèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà äîâîëüíî âûñîê
— 9,5 ëåò îáó÷åíèÿ: 41% èìååò íåïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå (8-9
êëàññîâ); 35% — ñðåäíåå îáðàçîâàíèå; 20% — çàêîí÷èëè ÏÒÓ èëè
ÎÏÒÓ; ó 3% — íåçàêîí÷åííîå âûñøåå, ó 1% — âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Ñðåäíèé âîçðàñò — 40 ëåò. Ìîëîäåæü äî 29 ëåò ñîñòàâëÿåò âñåãî
13%. Îñíîâíàÿ ìàññà ðàáîòíèêîâ — â âîçðàñòå îò 29 äî 50 ëåò (63%).

Áîëüøèíñòâî ïðîæèâàþò â äåðåâíå (77%), îñòàëüíûå — â ãîðî-
äå (ðàéîííîì öåíòðå).

Ñðåäíèé ñòàæ ðàáîòû ðåñïîíäåíòîâ 11 ëåò: äî 2-õ ëåò ðàáîòàþò â
ñîâõîçå 13%, îò 2-õ äî 5-òè — 15%, 5-10 ëåò — 20%, 10-20 — 44%,
îñòàëüíûå — ñâûøå 20 ëåò.

Ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó 40% ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà ïîëó-
÷èëè íåïîñðåäñòâåííî â ñîâõîçå; 22% — îêîí÷èëè ñïåöèàëüíûå
êóðñû; 21% — ÏÒÓ; 3% îáó÷àëèñü â âóçå.

Äîëÿ ñåìåéíûõ ïðèìåðíî ðàâíàÿ ñðåäè ìóæ÷èí (68%) è æåí-
ùèí (67%). Ñðåäíèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íåñêîëüêî âûøå ó ìóæ-
÷èí (9,6 ëåò îáó÷åíèÿ), ÷åì ó æåíùèí (9,5 ëåò). Íàèáîëåå íèçêèé
ïîêàçàòåëü ó ðàáîòíèêîâ ìîëî÷íîãî öåõà (9,2 ëåò îáó÷åíèÿ) è öåõà
ìåõàíèçàöèè (9,3 ëåò). Íåñêîëüêî âûøå ñðåäíèõ öèôð — ó ðàáîò-
íèêîâ ñâèíîêîìïëåêñà (9,4 ëåò îáó÷åíèÿ), ñàìûé âûñîêèé — ó ïðåä-
ñòàâèòåëåé óïðàâëåí÷åñêèõ è áûòîâûõ ñëóæá (10,4 ëåò). Îòíîñè-
òåëüíî âûñîê ñðåäíèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ó ìîëîäåæè îò 21
äî 28 ëåò (10,6 ëåò îáó÷åíèÿ). Íà÷èíàÿ ñ 29 ëåò, ñðåäíèé óðîâåíü
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ìåõàíèçàöèè (16%) è ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ (11%}. Ïîäîáíîå ïîëî-
æåíèå îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà îòíîøåíèå ê òðóäó. Â òî æå âðåìÿ
êàæäûé âòîðîé (52,5%) ðàáîòíèê âëàäååò ñìåæíîé ïðîôåññèåé è
åùå 2% — îñâàèâàþò åå. Çäåñü òîæå ïðåîáëàäàþò ìóæ÷èíû — 66%
(ñðåäè æåíùèí 43%). Âëàäåíèå ñìåæíîé ïðîôåññèåé äàåò ìóæ÷è-
íàì áîëüøå øàíñîâ çàêðåïèòüñÿ íà ðàáîòå â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ñïå-
öèàëèçàöèè ñîâõîçà.

Åäèíîé ñèñòåìû â îâëàäåíèè ñìåæíûìè ïðîôåññèÿìè íåò. Ýòî
ïðåèìóùåñòâåííî ñòðîèòåëüíûå ïðîôåññèè (ìàëÿð-øòóêàòóð), ïðî-
ôåññèè ñòàíî÷íèêîâ, âîäèòåëåé, æèâîòíîâîäà, ïîâàðà, øâåè è ò.ä.

Êàæäûé ÷åòâåðòûé ðàáîòíèê ñîâõîçà (23%) õîòåë áû îñâîèòü
ñìåæíóþ ïðîôåññèþ. Ñðåäè íèõ áîëüøå âñåõ ðàáîòíèêîâ «âòîðè÷-
íûõ» ñëóæá (èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ, äåòñêîãî ñàäà, ñòîëîâîé,
êîíòîðû) — 32%, ñâèíîêîìïëåêñà – 23%; ìåíüøå æåëàþùèõ îá-
ðåñòè ñìåæíóþ ïðîôåññèþ ñðåäè ðàáîòíèêîâ öåõà ìåõàíèçàöèè
(18%) è ìîëî÷íîãî öåõà (13%). Â îñíîâíîì ýòî ðàáîòíèêè â âîçðàñ-
òå 25-32 ãîäà (äî 42%). Îíè õîòåëè áû îñâîèòü ïðîôåññèþ ìåõàíè-
êà, ñâàðùèêà, áóõãàëòåðà, ïàðèêìàõåðà. Ðàçáðîñ äîâîëüíî âåëèê,
÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü îòñóòñòâèå ñèñòåìû â âûáîðå æåëàå-
ìîé ñìåæíîé ïðîôåññèè, ñêîðåå ýòî ñâèäåòåëüñòâî ñòðåìëåíèÿ ðå-
àëèçîâàòü ñâîþ ìå÷òó ëèáî ëè÷íûé èíòåðåñ.

Â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà îò-
ëè÷àåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ — ìåñòî ðàáîòû îïðîøåííûå ìåíÿëè çà
ãîäû ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû â ñðåäíåì 2 ðàçà. Òî÷íåå,
24% ðàáîòíèêîâ íå ìåíÿëè ìåñòî ðàáîòû íè ðàçó; 45% — íå áîëåå
2-õ ðàç; 30,5% — 3 è áîëåå ðàçà.

Ñìåíà ìåñòà ðàáîòû íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.
Ê 33 ãîäàì îïðîøåííûå ñìåíèëè ïðîôåññèþ 1-2 ðàçà, â âîçðàñòå ñòàð-
øå 33-õ ëåò — 2-3 ðàçà. Ãîðîäñêèå æèòåëè ñìåíÿþò ïðîôåññèþ ÷àùå,
÷åì ñåëü÷àíå; ìóæ÷èíû ÷àùå, ÷åì æåíùèíû. Áîëüøå âñåãî íè ðàçó
íå ñìåíèâøèõ ïðîôåññèþ ñðåäè ðàáîòíèêîâ ìåõàíè÷åñêîãî öåõà
(53%), ìîëî÷íîãî öåõà (44%), àäìèíèñòðàöèè è äðóãèõ ñëóæá — 32%;
ìåíüøå — ñðåäè ðàáîòíèêîâ ñâèíîêîìïëåêñà (12%).

Ñâîåé ïðîôåññèåé ñåãîäíÿ óäîâëåòâîðåíû 78% ðàáîòíèêîâ ñî-
âõîçà, ÷òî íà 15-20% âûøå, ÷åì ñðåäè ðàáî÷èõ íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïîëíîñòüþ íå óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ïðîôåññèåé âñå-
ãî 14,5% ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà. Õàðàêòåð óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîôåñ-
ñèåé ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, ìóæ÷èí è æåíùèí,
ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ ó÷àñòêîâ îòðàæåí â òàáë. 2 è 3.

Î ñòàáèëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ óñòàíîâîê ðàáîòíèêîâ ñîâõî-
çà ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî 65% èç íèõ íå ñîáèðàþòñÿ ìåíÿòü

êîì, óñëîâèÿìè òðóäà è ñîöèàëüíûìè áëàãàìè. Ïîïàäàåò îíà íà
ðàáîòó ïî ñîâåòó äðóçåé è èç-çà îòñóòñòâèÿ âûáîðà, õîòÿ èíòåðåñ ê
ðàáîòå ó íå¸ ïðèñóòñòâóåò. Ñðåäíåå ïîêîëåíèå ïðîÿâëÿåò áîëüøå
èíòåðåñà ê çàðàáîòêó, ÷åì ìîëîäåæü. Ñîöèàëüíûå áëàãà ïðàêòè÷åñ-
êè íå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ìîòèâà, ïî-âèäèìîìó, ïîòîìó, ÷òî èõ
î÷åíü ìàëî.

Îòëè÷àåòñÿ ìîòèâàöèÿ æèòåëåé ãîðîäà è ñåëà. Òàê, ãîðîæàíå â îñ-
íîâíîì óïîìèíàþò îòñóòñòâèå äðóãîãî âûáîðà — 33%, ïî îáúÿâëåíèþ
— 19,4%, õîðîøèé çàðàáîòîê — 19,4%, áëèçîñòü ìåñòà ðàáîòû ê ìåñ-
òó ïðîæèâàíèÿ — 16,7%. Ñåëüñêèå æèòåëè ìîòèâèðóþò ñâîå ïîñòóï-
ëåíèå íà ðàáîòó â ñîâõîç ïðåæäå âñåãî áëèçîñòüþ ìåñòà ðàáîòû ê ìåñòó
ïðîæèâàíèÿ — 50% è æåëàíèåì ïîëó÷èòü æèëüå — 34,3%.

Êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû
Ëèøü ó 60,5% ðàáî÷èõ ñîâõîçà íûíåøíÿÿ ïðîôåññèÿ ñîâïàäàåò

ñ òîé, êîòîðóþ îíè îñâîèëè âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â øêîëå, ó÷èëèùå,
òåõíèêóìå, âóçå. Òðåòü (33,5%) îïðîøåííûõ ðàáîòàåò ïî áîëåå
«íèçêîé», ïðîôåññèè, ÷åì ïîëó÷åííàÿ âî âðåìÿ ó÷åáû ïðîôåññèè,
è òîëüêî 3% — ïî áîëåå âûñîêîé, ïðè÷åì ñðåäè ïåðâûõ áîëüøå
æåíùèí (39,8%), ÷åì ìóæ÷èí (25,6%). Îñîáåííî ìíîãî òàêèõ â
ìîëî÷íîì öåõå (50%) è íà ñâèíîêîìïëåêñå (41%), ìåíüøå — â öåõå

Òàáëèöà 1

×òî ïðèâåëî ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé â ñîâõîç
(ðàíãè: 1 — ïðåæäå âñåãî, 4-â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü)

Áëèçîñòü ðàáîòû ê ìåñòó ïðîæèâàíèÿ 1 2 1 1 1 1 1 1

Õîðîøèé çàðàáîòîê — — 4 4 3 3 3 —

Èíòåðåñíàÿ ðàáîòà 2 3 2 3 4 3 4 —

Õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà — — 4 — 4 4 3 —

Ñîöèàëüíûå áëàãà — — 3 — — 4 4 —

Âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü æèëüå — 2 2 2 2 2 2 2

Ñîâåò äðóçåé 2 1 — 4 4 3 4 —

Ïî îáúÿâëåíèþ — — — 2 4 3 3 —

Íå áûëî äðóãîãî âûáîðà 2 3 — 4 4 2 3 —
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Ýòî òèïè÷íûå ïðè÷èíû, õàðàêòåðíûå äëÿ ëþáîãî ïðîèçâîäñòâà.
Äâå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ íå õîòåëè áû ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû (õî-

òåëè áû âñåãî 9%, ñì. ðèñ. 3). Òå, êòî æåëàåò óéòè ñ ðàáîòû, ìîòè-
âèðóþò ñâîå ðåøåíèå íèçêîé çàðïëàòîé, ïëîõèìè æèëèùíî-áûòî-
âûìè óñëîâèÿìè, ñëàáûì çäîðîâüåì.

Ðèñóíîê 3

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà, æåëàþùèõ ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû

Не желают сменить
67%

Желают сменить
9%Не задумывались 

над этим
24%

ñâîþ íûíåøíþþ ïðîôåññèþ (ñì. ðèñ. 2). Ýòà óñòàíîâêà õàðàêòåðíà
ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà. Ëèøü 12% ñêëîí-
íû ýòî ñäåëàòü â îñíîâíîì èç-çà íèçêîé îïëàòû òðóäà, íèçêîé êâà-
ëèôèêàöèè, òÿæåëûõ óñëîâèé ëèáî êîíôëèêòîâ ñ ðóêîâîäèòåëåì.

Òàáëèöà 2

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ ó÷àñòêîâ, ïîëíîñòüþ ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÍÛÕ

óñëîâèÿìè òðóäà è áûòà, %

Óñëîâèÿ òðóäà è áûòà

Ðàáîòíèêè Ïîë
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Ïðîôåññèåé 76 90 75 68 89 71

Îðãàíèçàöèåé òðóäà 41 26 44 32 38 37

Áåçîïàñíîñòüþ òðóäà 41 42 25 26 43 33

Ñìåííîñòüþ ðàáîòû 63 29 38 47 48 56

Ñàíèòàðíûìè óñëîâèÿìè 33 8 38 47 29 30

Ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè 36 18 38 37 29 38

Çàðàáîòíîé ïëàòîé 15 5 38 5 10 18

Îòíîøåíèÿìè ñ ðóêîâîäèòåëåì 63 50 44 37 57 54

Îòíîøåíèÿìè â êîëëåêòèâå 76 66 44 47 71 68

Ðàáîòîé ñòîëîâîé 6 26 31 32 17 11

Èíôîðìèðîâàíèåì 25 21 44 5 27 23

Áûòîâûìè óñëîâèÿìè 50 0 44 32 32 42

Òðàíñïîðòîì 45 29 50 26 45 38

Òàáëèöà 3

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ ó÷àñòêîâ, ïîëíîñòüþ ÍÅ ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÍÛÕ

óñëîâèÿìè òðóäà è áûòà, %

Óñëîâèÿ òðóäà è áûòà

Ðàáîòíèêè Ïîë
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Ïðîôåññèåé 20 5 0 11 10 18

Îðãàíèçàöèåé òðóäà 47 40 0 21 42 39

Áåçîïàñíîñòüþ òðóäà 46 26 6 21 37 40

Ñìåííîñòüþ ðàáîòû 18 24 13 0 18 18

Ñàíèòàðíûìè óñëîâèÿìè 55 66 13 5 54 48

Ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè 43 32 0 0 38 30

Çàðàáîòíîé ïëàòîé 71 61 19 58 70 61

Îòíîøåíèÿìè ñ ðóêîâîäèòåëåì 20 18 0 11 20 18

Îòíîøåíèÿìè â êîëëåêòèâå 10 8 0 0 10 7

Ðàáîòîé ñòîëîâîé 76 40 6 21 55 62

Èíôîðìèðîâàíèåì 61 53 6 37 54 52

Áûòîâûìè óñëîâèÿìè 41 71 6 16 50 36

Òðàíñïîðòîì 38 45 13 16 32 39

Ðèñóíîê 2

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà, æåëàþùèõ ñìåíèòü ïðîôåññèþ

Не хотят сменить 
профессию

65%

Не задумывались 
над этим

23%

Хотят сменить 
профессию

12%
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ñòüþ ðàáîòû. Ýòèì ôàêòîðîì óäîâëåòâîðåíû ïðåæäå âñåãî ðàáîò-
íèêè ñâèíîêîìïëåêñà (â ÷àñòíîñòè — æåíùèíû) è àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ îðãàíîâ. Áîëüøå âñåãî íåóäîâëåòâîðåííûõ (24%) ñðåäè ðàáîò-
íèêîâ öåõà ìåõàíèçàöèè, à ñðåäè âîçðàñòíûõ ãðóïï — ìîëîäåæü â
âîçðàñòå äî 29 ëåò (40%).

Íåâåëèêà äîëÿ óäîâëåòâîðåííûõ îðãàíèçàöèåé òðóäà, ÷òî òèïè÷-
íî äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, áåçîïàñíîñ-
òüþ òðóäà. Î÷åíü âûñîêà äîëÿ íå óäîâëåòâîðåííûõ áåçîïàñíîñòüþ
òðóäà ñðåäè ðàáîòíèêîâ ñâèíîêîìïëåêñà — 46%, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñðåäè ìîëîäåæè äî 29 ëåò (äî 60%). Ýòî äîâîëüíî ñåðüåçíàÿ ïðîáëå-
ìà, êîòîðàÿ ìîæåò îòïóãíóòü ìîëîäûõ ëþäåé îò ðàáîòû â ñîâõîçå.

Ñàíèòàðíûìè óñëîâèÿìè ðàáî÷åãî ìåñòà óäîâëåòâîðåíû 30%
ðàáîòíèêîâ, íå óäîâëåòâîðåíû – 50%. Ñðåäè íå óäîâëåòâîðåííûõ
ìîëîäåæü äî 29 ëåò (62%), à òàêæå ðàáîòíèêè ñâèíîêîìïëåêñà
(55%) è öåõà ìåõàíèçàöèè (66%).

Íåâåëèêà äîëÿ óäîâëåòâîðåííûõ âîçìîæíîñòüþ ïîâûñèòü êâà-
ëèôèêàöèþ è èíôîðìèðîâàíèåì î äåëàõ ïðîèçâîäñòâà.

Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóê-
òóðîé èçìåðÿëàñü ïðè ïîìîùè îöåíêè òðåõ ôàêòîðîâ: ðàáîòû áëî-
êà ïèòàíèÿ, ñîñòîÿíèÿ áûòîâûõ óñëîâèé òðóäà (ðàçäåâàëêè, äóøå-
âûå) è òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ïåðâûå äâà ôàêòîðà ïîëó÷èëè
íèçêèå îöåíêè, à âîò ðàáîòîé òðàíñïîðòà óäîâëåòâîðåííîñòü çíà-
÷èòåëüíî âûøå. Íå óäîâëåòâîðåíà ðàáîòîé òðàíñïîðòà â îñíîâíîì
ìîëîäåæü â âîçðàñòå äî 29 ëåò (62%), à òàêæå ðàáîòíèêè öåõà ìå-
õàíèçàöèè (45%) è ñâèíîêîìïëåêñà (38%).

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà
Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â òðóäîâîì êîëëåêòèâå – âàæíåéøèé

êðèòåðèé ñîöèàëüíîãî êîìôîðòà èëè äèñêîìôîðòà ðàáîòíèêîâ, â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿþùèé íà ñòàáèëüíîñòü êàäðîâ. Îòíîøå-
íèÿìè ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì âïîëíå óäîâëåòâîðåíû
57% (íå óäîâëåòâîðåíû — 18%), à îòíîøåíèÿìè â òðóäîâîì êîë-
ëåêòèâå – 69% (íå óäîâëåòâîðåíû – 8%) îïðîøåííûõ. Êîíôëèêòó-
þò ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì ÷àùå âñåãî ìîëîäûå ðàáî-
÷èå ñâèíîêîìïëåêñà (20%) è öåõà ìåõàíèçàöèè (18%), ïðè÷åì 50%
ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàþò ñâîè îòíîøåíèÿ ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðó-
êîâîäèòåëåì êàê õîðîøèå, 39% — êàê òåðïèìûå è âñåãî 7% — êàê
ïëîõèå (ñì. ðèñ. 5). ×òî êàñàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ÷ëåíàìè êîë-
ëåêòèâà (ðèñ. 6), òî èõ êàê õîðîøèå îöåíèëè 69% îïðîøåííûõ, åùå
16% — êàê òåðïèìûå è òîëüêî 1% — êàê ïëîõèå. Åñëè ïðèáåãíóòü
ê 5-òè áàëëüíîé øêàëå, òî ðàáîòíèêè îöåíèâàþò ñâîè âçàèìîîòíî-

Îöåíêà óñëîâèé òðóäà è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
Óñëîâèÿ òðóäà îöåíèâàëèñü ðàáîòíèêàìè ñîâõîçà ïî äåâÿòè êðè-

òåðèÿì. Ðàññìîòðèì ñíà÷àëà ñëåäóþùèå: îðãàíèçàöèÿ òðóäà, áåçî-
ïàñíîñòü òðóäà, ñìåííîñòü ðàáîòû, ñàíèòàðíûå óñëîâèÿ, âîçìîæ-
íîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, èíôîðìèðîâàíèå. Îöåíêà
ðàáîòíèêàìè ñîâõîçà óñëîâèé òðóäà íà îñíîâàíèè ïåðå÷èñëåííûõ
êðèòåðèåâ îòîáðàæåíà íà ðèñ. 4

Êàê âèäíî íà ðèñ. 4, âûñîêà ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñìåííî-

Ïðèìå÷àíèå: äîïîëíåíèå äî 100% ïàð ïîêàçàòåëåé ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòîë-
áöàõ ñîñòàâëÿþò çàòðóäíèâøèåñÿ îòâåòèòü.

Ðèñóíîê 4

Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà óñëîâèÿìè òðóäà è áûòà, %

78

53

32

57

70

48

65

58

52

38

37

23

14

16

28

37

40

16

40

32

37

35

40

7

18

17

Профессией

Организацией труда

Безопасностью труда

Сменностью работы

Санитарными условиями рабочего места

Возможностью повысить квалификацию

Заработной платой

Отношениями с руководителем

Психологическим климатом в трудовом коллективе

Работой блока питания

Информированием о делах производства

Бытовыми условиями на производстве

Транспортным обслуживанием
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Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà
Ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë – âàæíåéøèé ìîòèâ òðóäîâîé äåÿòåëü-

íîñòè è íåïðåìåííîå óñëîâèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ðàáîò-
íèêè ñîâõîçà ïðèäàþò îñîáîå çíà÷åíèå îïëàòå òðóäà è âûðàæàþò
ïîëíóþ íåóäîâëåòâîðåííîñòü íûíåøíèì åå ñîñòîÿíèåì. Ñðåäè ìî-
ëîäåæè äîëÿ íåóäîâëåòâîðåííûõ çàðàáîòêîì äîñòèãàåò 80% (ñðå-
äè ïåíñèîíåðîâ 50%). Î÷åíü ìíîãî (71%) íåóäîâëåòâîðåííûõ çà-
ðàáîòêîì íà ñâèíîêîìïëåêñå è â öåõå ìåõàíèçàöèè (71%). Áîëåå
ïîëîâèíû (58%) ðàáîòíèêîâ íåäîâîëüíû çàðàáîòêîì â àäìèíèñò-
ðàöèè, äåòñêîì ñàäó, ñòîëîâîé è äðóãèõ ñëóæáàõ. Ìåíüøå âñåãî íå-
óäîâëåòâîðåííûõ çàðàáîòêîì íà ìîëî÷íîé ôåðìå – 19%.

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, ñðåäíèé çàðàáîòîê ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà ñî-
ñòàâëÿåò 105 ðóá. â ìåñÿö2, ò. å. âñåãî 40% îò ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî ñòðàíå (ïðèìåðíî 250 ðóá.3 â ìåñÿö). Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî
ïî ñàìîîöåíêàì îïðîøåííûõ, 34% èç íèõ æèâóò íà ãðàíè íèùåòû
è åùå 39% — íà ãðàíè áåäíîñòè (ñì. ðèñ. 8). Ñèòóàöèÿ ïî ãðóïïàì
ðàáî÷èõ îòðàæåíà â òàáë. 4.

Ðèñóíîê 7

Àâòîðèòåò àäìèíèñòðàöèè è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
â îáùåñòâåííîì ìíåíèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ñîâõîçà

 (ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå)

3,5
3,4

3,7
2,9

3
2,5
2,5

Дирекции
Управленческого персонала

Специалистов
Профсоюзной организации

Совета трудового коллектива
Партийной организации

Комсомольской организации

2 Ïî êóðñó íà ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ   $40.

3 Ïî êóðñó íà ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ  $100.

Ðèñóíîê 8

Ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà

Хватает на ежедневные 
расходы

Живут от зарплаты до 
зарплаты

34%
В основном денег 

хватает
16%

Денег хватает на все
11%

øåíèÿ ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì â 3,9 áàëëà («õîðîøèå»),
à âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñâîèõ êîëëåêòèâàõ — â 4,6 áàëëà («î÷åíü õî-
ðîøèå»). Òàêèõ îöåíîê ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå êàòåãî-
ðèè ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà.

Ðèñóíîê 6

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñ ÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà

Хорошие
69%Плохие

1%

Терпимые
16%

Не ответили
14%

Ðèñóíîê 5

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì

«Терпимые»
39%

Плохие
7%

Хорошие
49%

Не ответили
5%

Íà ðèñ. 7 âèäíî, ÷òî â ãëàçàõ ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà íàèáîëåå âûñîê
àâòîðèòåò «ñïåöèàëèñòîâ» — 3,7 áàëëà, äèðåêöèè — 3,5 áàëëà è óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà — 3,4 áàëëà. Íåñêîëüêî íèæå àâòîðèòåò ñî-
âåòà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà — 3 áàëëà. Íèæå «òðîéêè» îöåíèâàåòñÿ
àâòîðèòåò ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè — 2,9 áàëëà, è íèçêî — ïàðòèé-
íîé è êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèè — ïî 2,5 áàëëà ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â ñîâõîçå, ïî îöåíêàì
ñàìèõ ðàáîòíèêîâ, áëàãîïðèÿòíûé, õàðàêòåðíûé äëÿ íîðìàëüíîé
äåëîâîé îáñòàíîâêè, êîòîðóþ ïîëíîñòüþ ïðåäîïðåäåëÿþò ñïåöèà-
ëèñòû, äèðåêöèÿ ñîâõîçà è äðóãîé óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë. Åñëè
áû óñëîâèÿ òðóäà è ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà áûëè ëó÷-
øå, òî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå ñîâõîçà ìîãëà îöå-
íèâàòüñÿ êàê «î÷åíü õîðîøàÿ».
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Îòíîøåíèå ê ôåðìåðñòâó
Îòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà ê ôåðìåðñòâó íåîäíîçíà÷íîå.

52% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ôåðìû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ ïðîèçâîäñòâà, 23% — ÷òî ôåðìû ïîëüçû íå ïðèíåñóò, è 14%
— ÷òî ïðèíåñóò âðåä (ðèñ. 11).

Ðèñóíîê 10

Êàêèì ñïîñîáîì õîòÿò ðàáîòíèêè ñîâõîçà óëó÷øèòü
ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ, %

13

9

5

4,5

21

Получить от государства

Построить свой дом

Путем обмена

Купить квартиру

Не знают, каким способом

Îöåíêà ðàáîòíèêàìè óñëîâèé ñîöèàëüíîãî áûòà
Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, îïðîøåííûå

íåäîâîëüíû: ñïîðòèâíîé ðàáîòîé (72%), îðãàíèçàöèåé îòäûõà
(72%), îáåñïå÷åíèåì òîâàðàìè (73%), îðãàíèçàöèåé äîñóãà (70%).

Íåñêîëüêî ìåíüøå íåóäîâëåòâîðåííûõ çäðàâîîõðàíåíèåì —
51% è îáåñïå÷åíèåì æèëüåì — 29%. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå ïî
âîçðàñòíûì ãðóïïàì, êîòîðûå îòðàæàþò ïîâûøåííóþ íåóäîâëåò-
âîðåííîñòü óñëîâèÿì áûòà è îòäûõà ñî ñòîðîíû ìîëîäåæè (ñì. òàáë.
5). Ñ÷èòàòüñÿ ñ ýòèì ïðèõîäèòñÿ, òàê êàê 36% ðàáîòíèêîâ ñâîþ
äàëüíåéøóþ ðàáîòó â ñîâõîçå ñòàâÿò â çàâèñèìîñòü îò ñîñòîÿíèÿ
óñëîâèé áûòà è îòäûõà.

Æèëèùíàÿ ïðîáëåìà â ñîâõîçå íå ñòîëü îñòðà, êàê íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ äðóãèõ ãîðîäîâ. Ïðèìåðíî 48% ðàáîòíèêîâ èìåþò îòäåëüíóþ
êâàðòèðó è åùå 20% — îòäåëüíûé äîì. Â òî æå âðåìÿ 52% ðàáîò-
íèêîâ õîòåëè áû óëó÷øèòü ñâîå æèëèùíîå ïîëîæåíèå (ðèñ. 9).

Ðèñóíîê 9

Õîòÿò ëè ðàáîòíèêè ñîâõîçà óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ

Не 
задумывались 

над этим
12%

Не нуждаются 
в этом

37%

Хотят
51%

Òàáëèöà 4

Æèçíåííûé óðîâåíü ðàçíûõ ãðóïï ðàáî÷èõ ñîâõîçà, %

Æèâóò îò çàðïëàòû
äî çàðïëàòû 35 41 6 37

Õâàòàåò íà åæåäíåâíûå
ðàñõîäû (ãðàíü áåäíîñòè) 48 34 69 37

Äåíåã â îñíîâíîì õâàòàåò 19 19 6 26

Äåíåã õâàòàåò íà âñå 2 6 19 0

Óðîâåíü æèçíåííûõ
âîçìîæíîñòåé

Ñâèíîêîì-
ïëåêñà

Ðàáîòíèêè

Öåõà
ìåõàíèçà-
öèè

Ìîëî÷íîãî
öåõà

Àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ è âñïîìîãà-
òåëüíûõ ñëóæá

Êàêèì ïóòåì? ×àñòü (9%) ðàáîòíèêîâ õî÷åò ïîñòðîèòü ñâîé äîì,
5% — êóïèòü êîîïåðàòèâíóþ êâàðòèðó, 13% — ïîëó÷èòü îò èñïîë-
êîìà, êàê î÷åðåäíèê ðàéîíà, 5% — ïóòåì îáìåíà, 21% — íå çíàþò
êàê, ïî-âèäèìîìó, íàäåþòñÿ ïîëó÷èòü îò ñîâõîçà (ðèñ. 10).

Áîëüøå âñåãî ïðîáëåì ñ æèëüåì ó ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ ñâèíî-
êîìïëåêñà è öåõà ìåõàíèçàöèè.

Òàáëèöà 5

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ ñîâõîçà,
íåóäîâëåòâîðåííûõ ñîñòîÿíèåì áûòà, %

Îáåñïå÷åíèåì æèëüåì 80 38 23 21 23 39 24

Êóëüòóðíîé ðàáîòîé (äîñóã) 100 63 92 68 74 68 58

Ñïîðòèâíîé ðàáîòîé 100 75 92 68 76 75 76

Ðàáîòîé ñòîëîâîé 60 50 62 63 68 66 67

Îðãàíèçàöèåé îòäûõà 100 75 77 63 79 71 67

Îðãàíèçàöèåé ëå÷åíèÿ 80 50 54 53 52 52 44

Îáåñïå÷åíèåì òîâàðàìè 100 63 62 58 71 82 76

Ä
î
 2
0

2
1
-2

4

2
5
-2

8

2
9
-3

2

3
3
-3

9

4
0
-4

9

5
0
-5

9Óñëóãè

Âîçðàñò (ëåò)
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ äåòåé è îæèäàíèÿ
â îòíîøåíèè ñîâõîçà
Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ñîâõîçà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ

äåòåé â ñåìüå îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî (ðèñ. 13). Ëèøü 15% îïðî-
øåííûõ íàìåðåíû îðèåíòèðîâàòü ñâîèõ äåòåé íà ðàáîòó â ñîâõîçå,
ïðè÷åì ýòî ïðåæäå âñåãî ðàáîòíèêè àäìèíèñòðàöèè — 21% è ìî-
ëî÷íîãî öåõà — 19%, ò. å. òåõ ñëóæá, ãäå êóëüòóðà òðóäà âûøå ñðåä-
íåé, à óñëîâèÿ òðóäà — áîëåå áëàãîïðèÿòíûå. Ïî÷òè êàæäûé âòîðîé
ðàáîòíèê (41%) íå æåëàåò, ÷òîáû åãî äåòè ðàáîòàëè â ñîâõîçå, à 38%
ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü äåòÿì âûáîð ñàìèì. Ïðè÷èíà
íåæåëàíèÿ ðîäèòåëåé îðèåíòèðîâàòü äåòåé íà ðàáîòó â ñîâõîçå —
òÿæåñòü ðàáîò, ïëîõèå óñëîâèÿ òðóäà, îòñóòñòâèå ìåõàíèçàöèè, íèç-
êàÿ çàðïëàòà, ïëîõèå óñëîâèÿ îòäûõà, îòñóòñòâèå æèëüÿ.

Ðèñóíîê 13

Õîòåëè áû îïðîøåííûå, ÷òîáû èõ äåòè â áóäóùåì
ðàáîòàëè â ñîâõîçå, %

Не желают этого
40%

Пусть решают сами 
дети
37%

Желают этого
15%

Затруднились 
ответить

8%

Êàê íè ñòðàííî, ïðîòèâ ôåðì âûñòóïàåò ìîëîäåæü â âîçðàñòå äî
20 ëåò, ïðåäñòàâèòåëè îñòàëüíûõ ïîêîëåíèé (äî 60%) ïîëîæèòåëü-
íî îöåíèâàþò ðîëü ôåðì â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Îäíàêî ñîâñåì èíîé ñòàíîâèòñÿ êàðòèíà, êîãäà ðå÷ü èäåò î ëè÷-
íîé ôåðìå. Èíäèâèäóàëüíîå ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî ñåãîäíÿ ãîòîâû
ñîçäàòü 2% îïðîøåííûõ, õîòÿ è òåõ, êòî îòêàçûâàåòñÿ îò ýòîé èäåè
ïîëíîñòüþ, òîæå íå òàê ìíîãî — 22%. Íå ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿðíîñ-
òüþ èäåÿ ñîçäàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ (ðèñ.
12). Ãîòîâíîñòü ñîçäàòü òàêîå õîçÿéñòâî èçúÿâëÿþò 10%, ïîëíîñ-
òüþ îòáðàñûâàþò ýòó èäåþ — 17% îïðîøåííûõ. À âîò 53% ðàáîò-
íèêîâ õîòåëè áû óâåëè÷èòü ñâîå ëè÷íîå ïîäâîðüå. Ñîçäàòü ôåðìû
ãîòîâû 2% ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå 40-49 ëåò, à ñîçäàòü èíäèâèäó-
àëüíîå õîçÿéñòâî, ðàâíî êàê è ðàñøèðèòü ïîäâîðüå, õîòåëè áû ïðåä-
ñòàâèòåëè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ.

Ðèñóíîê 12

Æåëàíèå îïðîøåííûõ ñîçäàòü èíäèâèäóàëüíîå êðåñòüÿíñêîå
õîçÿéñòâî èëè óâåëè÷èòü ïîäâîðüå

Увеличить личное 
подворье

52%

Затрудняются 
ответить

36%

Индивидуальное 
крестьянское 

хозяйство
10%

Индивидуальное 
фермерское 
хозяйство

2%

Ðèñóíîê 11

Îòíîøåíèå îïðîøåííûõ ê ñîçäàíèþ â äåðåâíå èíäèâèäóàëüíûõ
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ

Будут 
спообствовать 

развитию 
производства

51%
Пользы не 
принесут

23%

Принесут вред
14%

Затруднились 
ответить

12%

Òîëüêî 9% ðàáîòíèêîâ õîòåëè áû, ÷òîáû äåòè âûáðàëè ïðîôåñ-
ñèþ ðîäèòåëÿ, à, åùå 52% íå íàìåðåíû âîñïðåïÿòñòâîâàòü, åñëè
äåòè ïðèìóò ðåøåíèå îñòàòüñÿ ðàáîòàòü â ñîâõîçå. Òðåòü îïðîøåí-
íûõ (34%) ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû äåòè ïîøëè ïî èõ «ñòîïàì».

Áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé îðèåíòèðóþò ñâîèõ äåòåé íà ïðîæèâà-
íèå â ãîðîäå (47%) è íàöåëèâàþò èõ ëèáî íà ñïåöèàëüíîñòè, òðåáó-
þùèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (èíæåíåð, þðèñò è ò.ä.), ëèáî íà ïðî-
ôåññèè ñôåðû óñëóã (ïàðèêìàõåð, ïðîäàâåö è ò.ä.).

Òàêîå îòíîøåíèå ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòêàìè â ñôåðå ñîöèàëüíî-
áûòîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, (íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ñòðîè-
òåëüñòâà æèëüÿ, ãàçèôèêàöèÿ äîìîâ, ñòðîèòåëüñòâî øêîëû, äîðîã,
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà áûòîâîê, äóøåâûõ); â ñôåðå îðãàíèçàöèè è
óñëîâèé òðóäà (òðåáóåòñÿ íîâîå îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòû, òåõ-
íîëîãèè, ìåõàíèçàöèÿ ðàçäà÷è êîðìà, ïîâûøåíèå çàðïëàòû); â
ïîäãîòîâêå êàäðîâ (åñòü íóæäà îðãàíèçîâàòü êóðñû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ñ ìîëîäåæüþ).
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ñëóæá è ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ àêöèîíèðîâàíèå îäîáðÿåò ëèøü êàæ-
äûé âòîðîé, îñòàëüíûå îòíîñÿòñÿ ê íåìó îòðèöàòåëüíî.

Âîçðàæåíèé ïðîòèâ âòîðîãî âàðèàíòà ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ íèêòî èç ýêñïåðòîâ íå âûñêàçàë, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòîò âàðè-
àíò âîçëàãàåò îòâåòñòâåííîñòü çà äàëüíåéøóþ ñóäüáó ïðåäïðèÿòèÿ
íà òðóäîâîé êîëëåêòèâ, ïîëó÷èâøèé âî âëàäåíèå êîíòðîëüíûé
ïàêåò àêöèé.

Âëèÿíèå àêöèîíèðîâàíèÿ íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïðèâàòèçàöèÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå

îêàçàëà ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì. Óï-
ðàâëåíèå àêöèîíåðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îñòàëîñü â öåëîì ïðå-
æíèì, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî â îäíèõ ñëó÷àÿõ «íåìíîãî óïðîñ-
òèëîñü», â äðóãèõ — «ñòàëî áîëåå êîëëåãèàëüíûì, õîòÿ è íå âñåãäà
ýêîíîìè÷åñêè ãðàìîòíûì». ßñíî îäíî: ÷ðåçìåðíî çàòÿíóâøèéñÿ
ïåðèîä àäàïòàöèè óïðàâëåíèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ïëîõî ñêàçûâà-
åòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê îòìåòèëè îï-
ðîøåííûå, ïðèâàòèçàöèÿ «ñîçäàëà ëèøíèå îðãàíèçàöèîííûå ïðî-
áëåìû, ìåøàþùèå íîðìàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó è íåèçáåæíî
ïðèâîäèò ê ðîñòó íåäîâåðèÿ ðàáîòíèêîâ ê ðóêîâîäñòâó, â öåëîì
óõóäøàåò îòíîøåíèå ê òðóäó».

Õàðàêòåð ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëüøèí-
ñòâà îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, îñîáåííî íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, ãäå ñîõðàíèëñÿ ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç: «â ïëàíèðîâàíèè
ïîêà íè÷åãî íå èçìåíèëîñü, òàê êàê ìû íå ñòàëè åùå êàïèòàëèñòè-
÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì». Èçìåíåíèÿ âíåñëè ëèøü ïðåäïðèÿòèÿ,
ëèøèâøèåñÿ â 1993ã. ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è âûíóæäåííûå
îñâàèâàòü íîâûå âèäû ïðîèçâîäñòâà. Ïî óòâåðæäåíèþ ÷àñòè îïðî-
øåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ïëàíîâûõ ñëóæá, «ïëàíèðîâàíèå òåïåðü
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì àíàëèçà ïðèáûëüíîñòè ïðîäóêöèè», ïî
óòâåðæäåíèþ äðóãèõ, èç-çà «íåñòàáèëüíîñòè â ïîñòàâêàõ ñûðüÿ,
÷àñòûõ èçìåíåíèé öåí íà ñûðüå, ïðèõîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíî èçìå-
íÿòü ïëàíû ïðîèçâîäñòâà».

Ïðàêòè÷åñêè íèêòî èç ýêñïåðòîâ íå óêàçàë íà óëó÷øåíèå ðèò-
ìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íàïðîòèâ, áîëüøèíñòâî
îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî «ðèòìè÷íîñòü íàðóøè-
ëàñü èç-çà òÿæåëîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ – íåò âîçìîæíîñòè
âîâðåìÿ çàêóïèòü ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå è ïðîèçâîäñòâî ñðû-
âàåòñÿ, îñòàíàâëèâàþòñÿ öåëûå öåõà». Âìåñòå ñ òåì ýêñïåðòû îò-
ìåòèëè èñ÷åçíîâåíèå òàê íàçûâàåìûõ «àâðàëîâ» (ñâåðõóðî÷íûõ ðà-

3. Íà÷àëî àêöèîíèðîâàíèÿ â Ðîññèè1

Îòíîøåíèå ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ê àêöèîíèðîâàíèþ
Ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå àêöèîíåðíûõ

îáùåñòâ îòêðûòîãî òèïà ïðîøëî 12 ìåñÿöåâ. Çà ýòî âðåìÿ íè íà
îäíîì èç íèõ íå áûëî ñîçâàíî ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ
è íå ñîñòîÿëèñü âûáîðû äèðåêöèè è ïðàâëåíèÿ ÀÎ. Ãåíåðàëüíûìè
äèðåêòîðàìè , ðàâíî êàê è ðóêîâîäÿùèìè ðàáîòíèêàìè èíîãî ðàí-
ãà, îñòàþòñÿ òå æå ëþäè, êîòîðûå ðóêîâîäèëè ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè äî àêöèîíèðîâàíèÿ: äèðåêòîðà, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðîâ, ãëàâ-
íûå èíæåíåðû, ðóêîâîäèòåëè ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, èõ çàìåñòèòåëè, ðóêîâîäè-
òåëè îòäåëîâ êàäðîâ, ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé.

Îòíîøåíèå ýêñïåðòîâ ê äèðåêòèâíîìó ðåøåíèþ âëàñòåé îá àêöè-
îíèðîâàíèè ââåðåííûõ èì ïðåäïðèÿòèé ìîæíî íàçâàòü «íàñòîðî-
æåííî-âûæèäàòåëüíûì»: òðè ÷åòâåðòè äèðåêòîðîâ è èõ çàìåñòèòå-
ëåé îòâåòèëè, ÷òî âîñïðèíÿëè ýòî ðåøåíèå «ñ ïîíèìàíèåì, íî áåç
îñîáîãî ýíòóçèàçìà», îñòàëüíûå îòíåñëèñü ê ýòîìó ðåøåíèþ íåîäîá-
ðèòåëüíî. Ïîçèöèÿ ïîñëåäíèõ îñíîâàíà íà îïàñåíèè, ÷òî «ðàçãîñó-
äàðñòâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè íè ê ÷åìó õîðîøåìó â Ðîññèè íå ïðè-
âåäåò», áîëåå òîãî, «ïðèíóäèòåëüíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ïîâëå÷åò çà ñîáîé
äàëüíåéøóþ äåçèíòåãðàöèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ðàçðóøåíèå ïðî-
ìûøëåííîñòè». Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé ñëóæá ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, ðåøåíèå îá àêöè-
îíèðîâàíèè — øàã âûíóæäåííûé, íå ñïîñîáíûé â êîðîòêèå ñðîêè
äàòü ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé êàäðîâûõ

1 Ìàòåðèàë îñíîâàí íà ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòíîãî îïðîñà (â 1993 ã.), ïðèçâàííîãî
îöåíèòü ðîëü ïðèâàòèçàöèè â îáíîâëåíèè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè.
Îïðîøåíî  112 ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Èñïîëüçîâàëèñü òàêæå äàííûå âå-
äîìñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ — ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáë.,
ïðåîáðàçîâàííûå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1992ã. èç ãîñóäàðñòâåííûõ çàâîäîâ â àêöèî-
íåðíûå îáùåñòâà îòêðûòîãî òèïà (âòîðîé âàðèàíò ïðèâàòèçàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé (51%) ïåðåøåë â ðóêè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà).

Ñòàòèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ î ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîáèðàëèñü ïî
äåâÿòè ïîêàçàòåëÿì: ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ; ñðåäñòâà, íàïðàâëåííûå íà ïî-
òðåáëåíèå; îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè; îñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ; ïðè-
áûëü; çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà; íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà; ñòåïåíü èçíîñà îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ; îáúåì èíâåñòèöèé â òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé â 1992ã.
è â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1993ã.

Â õîäå èíòåðâüþ âûÿâëÿëèñü: à) îòíîøåíèå ðóêîâîäèòåëåé èññëåäóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ê ïðèâàòèçàöèè; á) èõ îöåíêà âëèÿíèÿ ïðèâàòèçàöèè íà îðãàíèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà; â) èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà; ã) ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè íà ïðîèçâîäñòâå; â) ïðåäñòàâëåíèÿ ýêñïåðòîâ îá îñíîâíûõ òðóäíîñòÿõ, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè è ïóòÿõ èõ ïðåîäîëåíèÿ.
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íè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ïîëîæèòåëüíî, îäíàêî îíè îñîçíàþò åãî íå-
ðåàëüíîñòü. Ïî ýòîìó ïîâîäó òèïè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå ìíå-
íèå ýêñïåðòà: «ÿ ïîëîæèòåëüíî îòíåññÿ áû ê âîññòàíîâëåíèþ Ãîññ-
íàáà, åñëè áû óäàëîñü ñòàáèëèçèðîâàòü öåíû, à òàê êàê öåíû
ìåíÿþòñÿ, òî çà÷åì íóæåí Ãîññíàá? Ñûðüå è òàê ìîæíî êóïèòü, åñëè
åñòü ñðåäñòâà».

Íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåëà ñèñòåìà ðåàëèçàöèè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî íå èìåþùèõ
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Ïîñòàâêè ïðîäóêöèè çàêàç÷èêàì îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñî 100%-íîé ïðåäîïëàòîé.
Èç-çà îáùåãî ïàäåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñïðîñ íà ìíîãèå âèäû
ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòåëÿì ïîñòîÿííî
ïîäíèìàòü íà íåå öåíû.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
Èòîãè ðàáîòû àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé çà ïåðâîå ïîëó-

ãîäèå 1993ã. ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ íàõîäèòñÿ â ñëîæ-
íîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. Åñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ ïðè-
áûëü óìåíüøèëàñü â 5 ðàç, è îíè ñòîÿò íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Íà
ðÿäå ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñòðîéìàòåðèàëîâ ðîñò ïðèáû-
ëè â ñðåäíåì â 2 ðàçà ïðîèçîøåë çà ñ÷åò ìíîãîêðàòíîãî ïîâûøåíèÿ
öåí íà ïðîäóêöèþ. Áîëüøå âñåãî ïðèáûëü âîçðîñëà íà çàâîäå ñåëü-
õîçìàøèí èì. Óõòîìñêîãî — â 10 ðàç. Îäíàêî âèäèìîñòü ôèíàíñî-
âîãî áëàãîïîëó÷èÿ íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè îáìàí÷èâà, òàê êàê åãî
ïðîäóêöèÿ — ñåíîêîñèëêè — íîñèò ñåçîííûé õàðàêòåð. Ïèê åå ñáû-
òà ïðèõîäèòñÿ íà èþíü-èþëü, ïîñëå ÷åãî îíà ïîñòóïèò íà çàâîäñ-
êèå ñêëàäû è åå ðåàëèçàöèÿ âîçîáíîâèòñÿ ëèøü ñ âåñíû 1994ã. Ïî-
ýòîìó ðóêîâîäñòâî çàâîäà èì. Óõòîìñêîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
çíàåò, èç êàêèõ ñðåäñòâ îíî áóäåò âûïëà÷èâàòü ðàáî÷èì çàðïëàòó â
ïðåäñòîÿùèå çèìíèå ìåñÿöû2.

Ââèäó áîëüøèõ ïðîöåíòîâ, êîòîðûå òðåáóþò áàíêè çà ïðåäîñ-
òàâëÿåìûå êðåäèòû, àêöèîíèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè
íå èìåþò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ýòîò èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è îïèðàþòñÿ â îñíîâíîì íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è ïðèáûëü îò
«ïðî÷åé» êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íèêàêèõ ïðèâëå÷åííûõ
êàïèòàëîâ íè íà îäíîì èç îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé íåò.

2 Â êîíöå èþëÿ 1993ã. ñî ñ÷åòà çàâîäà ñåëüõîçìàøèí èì. Óõòîìñêîãî ñíÿëè 100
ìëí. ðóá. â ñ÷åò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è íà ñ÷åòå îñòàëîñü âñåãî 100
ìëí. ðóá., èç êîòîðûõ 40 ìëí. ðóá. çàâîä äîëæåí âûïëàòèòü ðàáî÷èì â êà÷åñòâå
àâàíñà, à îñòàâøèõñÿ 60 ìëí. ðóá. íå õâàòèò íè íà çàðïëàòó, íè íà ïëàòåæè ïî
äðóãèì îáÿçàòåëüñòâàì.

áîò), ðàíåå øèðîêî ïðàêòèêîâàâøèõñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî îöåíêàì ýêñïåð-
òîâ, îñòàëîñü ïðåæíèì.

Ðÿäîâûå ðàáîòíèêè ïîñëå àêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ðàñïðå-
äåëåíèÿ àêöèé â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ íå ñòàëè, êàê çàêëþ÷àþò áîëü-
øèíñòâî ýêñïåðòîâ, àêòèâíåå ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè ïðîèçâîä-
ñòâîì, äåëà ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ èõ ïî-ïðåæíåìó ìàëî èíòåðåñóþò.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ïîëèòèêà äåöåíòðàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðåçêî èçìåíèëà õàðàê-

òåð ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè. Åñëè â ïåðèîä
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè äîìèíèðóþùèì áûëî öåíòðàëèçî-
âàííîå ïëàíîâîå ðàñïðåäåëåíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, òî ñåé÷àñ
åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà ñûðüå è îáîðóäîâàíèå — ïðÿìûå ñâÿçè ñ ïðîèç-
âîäèòåëÿìè ÷åðåç ñòîïðîöåíòíóþ ïðåäîïëàòó. Ïîñëåäíÿÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ïî áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó, â ðóáëÿõ. Äîëÿ
«îïëàòû» ïîñòàâêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïî áàðòåðó, çà ñ÷åò îáìåíà
íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, ñîñòàâëÿåò îò 10% äî — 25%.

Îñíîâíûå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñëóæáû ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ñëåäóþùèå: «îòñóòñòâèå ïîëíîé èíôîðìàöèè î íàëè÷èè íà ðûíêå
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ», «åæåìåñÿ÷íûé ðîñò öåí íà ñûðüå è ìàòåðèà-
ëû», «ðàçðûâ ñâÿçè ñ ïàðòíåðàìè». Ïðàâèòåëüñòâî îáÿçàëî âñå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, âçàèìîðàñ÷åòû, ïðå-
âûøàþùèå ñóììó â 500 000 ðóá., îñóùåñòâëÿòü òîëüêî
áåçíàëè÷íûì ïåðåâîäîì äåíåã. Îäíàêî èç-çà ìåäëåííîé ðàáîòû Öåí-
òðàëüíîãî Áàíêà Ðîññèè ïåðåâîä äåíåã çàòÿãèâàåòñÿ íà ñðîê îò òðåõ
íåäåëü äî îäíîãî-äâóõ ìåñÿöåâ, à åñëè ïîëó÷àòåëü äåíåã íàõîäèòñÿ
çà ïðåäåëàìè Ðîññèè, òî è äîëüøå.

Ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, âñå âèäû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïðè-
âåë ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ èçëèøêà èõ çàïàñîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. Íà ýòî óêàçàëè âñå ýêñïåðòû. «Â õîä ïîøëè» ñòàðûå ìàòå-
ðèàëû, çàïàñíûå ÷àñòè, ãîäàìè âàëÿâøèåñÿ íà çàâîäñêîé
òåððèòîðèè, ïûëèâøèåñÿ â ñêëàäå. Îäíîâðåìåííî, êàê îòìå÷àþò
ýêñïåðòû, ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè ýêîíîìíåå ðàñõîäîâàòü ýíåðãèþ è
òîïëèâî.

Èäåÿ âîññòàíîâëåíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñíàá-
æåíèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ñëóæá ìàòåðèàëüíî-òåõ-
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Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
Îäèí èç ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé — îáúåì ïðî-

èçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Â ðóáëåâîì âûðàæåíèè íà áîëüøèíñòâå
îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ çà ïåð-
âîå ïîëóãîäèå 1993ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ýòèì æå ïåðèîäîì 1992ã. íà
50-70%. Îäíàêî íà ÷àñòè ïðåäïðèÿòèé îí óïàë áîëåå ÷åì âäâîå.
Îáúåì ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñíèçèëñÿ íà âñåõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, è åãî îòíîñèòåëüíûé ðîñò â ðóáëåâîì èñ÷èñëåíèè
îáúÿñíÿåòñÿ ëèøü çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì öåí íà ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ.

Àêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé, ïî åäèíîäóøíîé îöåíêå ýêñïåð-
òîâ, íå ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Áîëåå òîãî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàáëþäàåòñÿ åãî ñíèæåíèå, êàê
è ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Â îòíîøåíèè ðàáî÷èõ ê
òðóäó, ê ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû — ðó-
êîâîäèòåëè êàäðîâûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå
èçìåíèëîñü: «âûïèâêà â ïðåäåëàõ íîðìû», «âñå îñòàëîñü íà ïðå-
æíåì óðîâíå», «îòíîøåíèå ê ñîáñòâåííîñòè çàâîäà íå èçìåíèëîñü».

Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé âîñïðèíÿëè àêöèîíèðî-
âàíèå «ñ ïîíèìàíèåì, íî áåç îñîáîãî ýíòóçèàçìà», ò.å. êàê «äîáðî-
âîëüíî-ïðèíóäèòåëüíóþ àêöèþ». Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ — ðóêîâîäè-
òåëåé ïðåäïðèÿòèé î òîì, íàñêîëüêî èõ ðàáîòíèêè óäîâëåòâîðåíû
èòîãàìè ïðèâàòèçàöèè, íåîäíîçíà÷íû. Îäíè óâåðåíû, ÷òî òðóäî-
âûå êîëëåêòèâû óäîâëåòâîðåíû ïðîøåäøèì àêöèîíèðîâàíèåì,
ïðàâèëàìè ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèé (ïî âòîðîìó âàðèàíòó ïðèâàòèçà-
öèè), äðóãèå ìåíåå îïòèìèñòè÷íû è ïîëàãàþò, ÷òî èõ ðàáîòíèêè â
áîëüøèíñòâå ñâîåì èòîãàìè ïðèâàòèçàöèè íå äîâîëüíû (÷àñòü ðà-
áîòíèêîâ ÷óâñòâóåò ñåáÿ óùåìëåííîé ïî èòîãàì ðàñïðåäåëåíèÿ àê-
öèé, äðóãèå, íàîáîðîò, ñîæàëåþò, ÷òî ïîääàëèñü óãîâîðàì ðóêîâîä-
ñòâà è, îïàñàÿñü ñàíêöèé ñî ñòîðîíû íà÷àëüñòâà, âûêóïèëè àêöèè
ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, «êîòîðûå íåèçâåñòíî êîãäà åùå ïðèíåñóò ïðè-
áûëü»).

Ïîäîáíûå íàñòðîåíèÿ ñêàçûâàþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå, ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé íå ÷óâñòâóþò ñåáÿ «ñîõîçÿåâàìè»
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Íåò íèêàêèõ îòëè÷èé è â îòíîøåíèè ê ñâî-
èì îáÿçàííîñòÿì, êà÷åñòâó òðóäà, îáîðóäîâàíèþ è äðóãîìó èìóùå-
ñòâó ïðåäïðèÿòèé ìåæäó òåìè ðàáîòíèêàìè, êòî âëàäååò àêöèÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ, è òåìè, êòî èìè íå âëàäååò.

Íàðÿäó ñ «÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì» íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàåò âëèÿíèå óðîâåíü èõ òåõ-
íè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè. Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâ-

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ âåäîìñòâàìè, îòðàñëåâûìè
ìèíèñòåðñòâàìè è ìåñòíîé âëàñòüþ
Ïðîöåññ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè è äåöåíòðàëèçà-

öèÿ óïðàâëåíèÿ ïîñòàâèëè ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â íåïðèâû÷-
íûå óñëîâèÿ ñâîáîäû äåÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèÿ äèðåêòèâíîé îïå-
êè ñî ñòîðîíû âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèé. Êàê ñêàçûâàåòñÿ
ïðåäîñòàâëåííàÿ ñâîáîäà äåéñòâèé íà ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå
ïðåäïðèÿòèé?

Åäèíñòâåííîå ïîëîæèòåëüíîå ñëåäñòâèå âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ýê-
ñïåðòû âèäÿò â òîì, ÷òî óñèëèëàñü ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èíèöèà-
òèâà ïðåäïðèÿòèé, ïîÿâèëàñü ñâîáîäà âûáîðà ïàðòíåðà. Íà íåêî-
òîðûõ çàâîäàõ ñòàëî ïðîùå ïðîâîäèòü êàäðîâóþ ïîëèòèêó, â
÷àñòíîñòè, ñîêðàùàòü ðàáî÷èå ìåñòà áåç ñîãëàñîâàíèÿ «ñâåðõó». Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, íà ìàëîðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñåé÷àñ òðóä-
íåå óäåðæèâàòü êàäðû èç-çà íèçêîé çàðïëàòû.

Õîòÿ áûâøèå îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà è äåïàðòàìåíòû óæå
äàâíî íå îêàçûâàþò àêöèîíèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðàêòè-
÷åñêîé ïîìîùè (ôèíàíñîâîé, òåõíè÷åñêîé), ó îïðîøåííûõ ðó-
êîâîäèòåëåé ñîõðàíÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ íîñòàëüãèÿ ïî ïðåæíèì
âðåìåíàì öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Âñå ýêñïåðòû åäè-
íîäóøíî îòìå÷àþò, ÷òî â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè çíà÷èòåëü-
íî îñëîæíèëèñü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñìåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, òðóäíåå ñòàëî ïðèîáðåòàòü òåõíèêó (ïðåæäå âñåãî èç-çà
íåðåãóëèðóåìûõ öåí), îñóùåñòâëÿòü êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî,
â öåëîì ñîêðàòèëèñü âîçìîæíîñòè òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, íåâîçìîæíî èç-çà «ãðàáèòåëüñêèõ»
ïðîöåíòîâ (äî 18% â ìåñÿö) ðàññ÷èòûâàòü íà êðåäèò. Âîçíèêëà
ðåàëüíàÿ óãðîçà áàíêðîòñòâà. Êàê ñ÷èòàþò áîëüøèíñòâî ýêñïåð-
òîâ, èìåííî ðàçãîñóäàðñòâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè ïîðîäèëî íû-
íåøíèé êðèçèñ: «óñòðàíÿòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó êîîðäèíà-
öèè è óïðàâëåíèÿ, íå ñîçäàâ â çàðîäûøå èíîé — â ëó÷øåì ñëó÷àå
ãëóïîñòü».

Ïî-ðàçíîìó ñëîæèëñÿ õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé àêöèîíèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Òàê, â Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè âëàñòè ðàéîííûõ ãîðîäîâ, ãäå ðàñïîëîæåíû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñòàëè íàâÿçûâàòü èì ðåøåíèå ñâîèõ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì,
íàïðèìåð, ïî ñîäåéñòâèþ êîììóíàëüíûì ñëóæáàì ãîðîäà, îêàçà-
íèþ ìàòåðèàëüíîé è ðåìîíòíîé ïîìîùè äîìó ñèðîò è ò.ä. Â ðÿäå
ñëó÷àåâ ýêñïåðòû îòìåòèëè è ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû: «âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñòàëè äåëîâûìè», «ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè íå ìåøàþò
ðàáîòàòü ïðåäïðèÿòèþ».
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ïîëíèòåëüíîé îïëàòû ðàáîòíèêîâ, èíîãäà â óùåðá ïðîèçâîäñòâó.
Íàïðèìåð, íà çàâîäå ñåëüõîçìàøèí èìåíè Óõòîìñêîãî ïî èòîãàì
âòîðîãî êâàðòàëà 1993ã. ïðèíÿòî ðåøåíèå âûïëàòèòü âñåì ðàáîò-
íèêàì ïðåìèþ â ðàçìåðå 30% îò èõ ñðåäíåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà (ïîñ-
ëåäíèé ðàç ïðåìèÿ âûïëà÷èâàëàñü äâà ãîäà íàçàä). Îäíàêî, êàê îò-
ìå÷àëîñü, ê êîíöó òîãî æå ìåñÿöà íà ñ÷åòàõ ïðåäïðèÿòèÿ îñòàëîñü
òàê ìàëî ñðåäñòâ, ÷òî íå ÿñíî, êàê óäàñòñÿ âûïëàòèòü çàðïëàòó çà
àâãóñò, îïëàòèòü ñ÷åòà çà ýëåêòðîýíåðãèþ, îñóùåñòâèòü ðàçëè÷íûå
ïðîñðî÷åííûå ïëàòåæè.

Íåäîâîëüñòâî íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé ïîáóæäàåò ðàáî÷èõ è
ñïåöèàëèñòîâ ïîêèäàòü ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó,
÷òîáû õîòü êàê-òî óäåðæàòü êàäðû, ðóêîâîäñòâî ïðîäîëæàåò ôè-
íàíñèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî çàâîäñêîãî æèëüÿ.

Ñóäÿ ïî îòâåòàì ýêñïåðòîâ, ðàñõîäû íà ñîöèàëüíî-áûòîâûå è êóëü-
òóðíûå íóæäû ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿþò ïî÷òè òàêóþ æå äîëþ â ñòðóê-
òóðå ðàñõîäîâ àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê è â ïðåäøåñòâó-
þùèå ãîäû. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî-ïðåæíåìó âûäåëÿþò ñðåäñòâà
èç ïðèáûëè íà ñîäåðæàíèå çàâîäñêîé òóðèñòè÷åñêîé áàçû, ñòîëîâîé,
ïðîôèëàêòîðèÿ, ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ. Ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ïðè
ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèè çàêóïàåò ó ñîâõîçîâ, êîëõîçîâ íåäîðîãèå
îâîùè, ìÿñî, êàðòîôåëü è ÷åðåç ñèñòåìó äîòàöèé ïî ñåáåñòîèìîñòè
«ïåðåïðîäàåò» èõ ðàáîòíèêàì. Ðÿä ïðåäïðèÿòèé ôèíàíñèðóåò çàâîä-
ñêèå êëóáû, ñïîðòèâíûå ñåêöèè, ýêñêóðñèîííûå ïîåçäêè.

Íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ äåéñòâóþò ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè.
Áëàãîäàðÿ ïðàêòèêå âêëþ÷åíèÿ ïðåäñåäàòåëåé ïðîôñîþçíûõ îðãà-
íèçàöèé â ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ àêöèîíèðîâàííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé îò òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ðîëü ïðîô-
ñîþçîâ â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ ïî-ïðåæíåìó çíà÷èòåëüíà.
Ìíåíèå ïðåäñåäàòåëåé ïðîôêîìîâ ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè
çàâîäñêîãî æèëüÿ, çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïóòåâîê â äîìà îòäûõà.

Ðóêîâîäèòåëè íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîôñîþç
ñâîåé àêòèâíîñòüþ «ìåøàåò â ðàáîòå» è «îòðèöàòåëüíî âîçäåéñòâóåò
íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà». Îäíàêî åñòü è ïðîòèâîïîëîæíàÿ
òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé äåÿòåëüíîñòü ïðîôñîþçà «ñòàáèëè-
çèðóåò êîëëåêòèâ». Êàê áû òî íè áûëî, ïðîôñîþçû ñåãîäíÿ ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îñòàþòñÿ åäèíñòâåííûì ãàðàíòîì
ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ðàáîòíèêîâ, â îòëè÷èå îò ïðîøëûõ ëåò, êîãäà ðà-
áîòíèê ìîã ïðèéòè ñî ñâîèìè ñîöèàëüíî-áûòîâûìè ïðîáëåìàìè â
çàâîäñêîé ïàðòêîì èëè êîìèòåò êîìñîìîëà. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò
ýêñïåðòû, íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîôñîþçû àêòèâíî ó÷àñòâóþò â

íûõ ôîíäîâ àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì
áîëåå 50%. Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ
ïîñòðîåíà â êîíöå XIX — íà÷àëå XX âåêà è, åñòåñòâåííî, íóæäàåò-
ñÿ â ðåêîíñòðóêöèè èëè êàïèòàëüíîì ðåìîíòå. Ìåæäó òåì ñðåäñòâà,
íàïðàâëÿâøèåñÿ â 1992-1993ãã. íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâ-
ëÿëè â ñðåäíåì äî 50% ñóìì, íàïðàâëåííûõ â òîò æå ïåðèîä íà ïî-
òðåáëåíèå.

Îñîçíàâàåìàÿ ðóêîâîäñòâîì íåîáõîäèìîñòü òåõíè÷åñêîãî è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ óïèðàåòñÿ â îòñóòñòâèå ôèíàíñîâ.
Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â 1992-1993ãã. íå ïîëó÷èëè ñðåäñòâ äëÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâóþ òåõíîëîãèþ. Âûäåëåííûå íåêîòîðûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñðåäñòâà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â òåõíè÷åñêîå è òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà êðàéíå íåçíà÷èòåëüíû.

Êàê îòìå÷àëîñü, âûñîêèé áàíêîâñêèé ïðîöåíò íå ïîçâîëÿåò
ïðåäïðèÿòèÿì ïðèáåãàòü ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó. Â ýòîé ñâÿçè ÷àñòü
ðóêîâîäèòåëåé âèäèò âûõîä â ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîãî êàïèòà-
ëà: «Ìû íóæäàåìñÿ â èíîñòðàííîì êàïèòàëå äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, èíâàëèäíûõ êîëÿñîê»; «Èíîñòðàííûé
êàïèòàë íóæåí äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ».

Âìåñòå ñ òåì áîëüøèíñòâî ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ îñîçíàþò,
÷òî èíîñòðàííûé êàïèòàë íå ïîéäåò íà ïðåäïðèÿòèå, ãäå åùå äî
êîíöà íå ðåøåí âîïðîñ ñ ñîáñòâåííîñòüþ (íåò ïîëíîãî ÷àñòíîãî àê-
öèîíèðîâàíèÿ) è ãäå íåò ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèõ óñëîâèé: «Äî îêîí÷àòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèé, ïîêà íå
âûÿñíèòñÿ, êòî áóäåò õîçÿèíîì çàâîäà, èíîñòðàííûé êàïèòàë íå
íóæåí. Íî ïîñëå ïîëíîé ïðèâàòèçàöèè îí ïîòðåáóåòñÿ äëÿ ïåðå-
ïðîôèëèðîâàíèÿ ÷àñòè èëè âñåãî ïðîèçâîäñòâà»; «Èíîñòðàííûé
êàïèòàë ìû íå ñìîæåì èñïîëüçîâàòü, òàê êàê íå õâàòàåò ñûðüÿ äàæå
äëÿ íûíåøíèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà».

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íà àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Àíàëèç ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èõ ïðèáûëè
èäåò íà ïîòðåáëåíèå, ïðåæäå âñåãî íà ïîïîëíåíèå ôîíäà çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Ñ ÿíâàðÿ 1992ã. ïî èþëü 1993ã. ôîíä çàðïëàòû íà îá-
ñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âûðîñ íà 100%. Òåì íå ìåíåå, ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà â èþëå 1993ã. ñîñòàâèëà âñåãî 20000 ðóá. (îò 10-15000 äî
40000 ðóá. â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâà è êâàëèôèêà-
öèè ðàáîòíèêîâ). Ýòà ñóììà åäâà ïîçâîëÿåò áàëàíñèðîâàòü íà ãðà-
íè áåäíîñòè è íèùåòû. Ñòðåìÿñü õîòü êàê-òî îáëåã÷èòü ïîñëåäñòâèÿ
èíôëÿöèè, ðóêîâîäñòâî èçûñêèâàåò ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè äî-
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Êàêèå ìåðû ïðèíèìàþòñÿ äëÿ âîñïîëíåíèÿ êàäðîâûõ ïîòåðü íà
àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ? Â ýòîì ïëàíå îïðåäåëåííóþ ïî-
ìîùü çàâîäàì ïðèçâàíû îêàçûâàòü ñëóæáû çàíÿòîñòè, ñ êîòîðûìè
ó âñåõ îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþòñÿ õîðîøèå êîíòàêòû. Îä-
íàêî óäîâëåòâîðåíèÿ îò ïîìîùè ñî ñòîðîíû ñëóæá çàíÿòîñòè ýêñ-
ïåðòû íå èñïûòûâàþò. Âîò òèïè÷íûå ìíåíèÿ: «Åæåìåñÿ÷íî íà-
ïðàâëÿåì èì çàÿâêè — ïîòðåáíîñòü íà ðàáî÷óþ ñèëó. Ê ñîæàëåíèþ,
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ íàì íå ïðåäëàãàþò»; «Òå, êîãî
áþðî òðóäîóñòðîéñòâà ê íàì ïðèñûëàåò äëÿ ðàáîòû, íàñ íå âñåãäà
óäîâëåòâîðÿþò»; «Ðåàëüíîãî ñîäåéñòâèÿ îò ìåñòíîé ñëóæáû çàíÿ-
òîñòè íåò. Íàø çàâîä áîëüøîé è ïîýòîìó íàîáîðîò, ê íàì îáðàùà-
þòñÿ ñ ïðîñüáîé î òðóäîóñòðîéñòâå — ÷òîáû õîòü êàêóþ-òî çàðïëà-
òó ïîëó÷àòü».

Áîëåå ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì óêðåïëåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäñòàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ íà ñàìèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé íå æåëàåò ýòèì çàíèìàòüñÿ.

Êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé â êàäðîâóþ ïîëèòèêó àêöèîíèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé è òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ, ïî ìíåíèþ ýêñïåð-
òîâ-ðóêîâîäèòåëåé êàäðîâûõ ñëóæá, âíîñèòü íå òðåáóåòñÿ: «Ñóùå-
ñòâóþùèé íîâûé ÊÇÎÒ óñòðàèâàåò. Óâîëüíåíèå ïðîèçâîäèòñÿ òå-
ïåðü ïðîùå»; «Ïðè ïîñòîÿííîé íåõâàòêå ðàáî÷åé ñèëû, åå íèçêîé
êâàëèôèêàöèè, íèçêîé òðóäîâîé äèñöèïëèíå, ïðè íèçêîé çàðïëà-
òå íåâîçìîæíî âíîñèòü èçìåíåíèÿ â êàäðîâóþ ïîëèòèêó àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ».

Ýêñïåðòû îá îñíîâíûõ òðóäíîñòÿõ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé
è ïóòÿõ èõ ïðåîäîëåíèÿ
Òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå íà÷àëà ïðîöåññà àêöèîíèðîâàíèÿ, ðàçíîîáðàç-
íû. Ñðåäè íèõ:

1) òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé: òðóäíîñòè ñ
ïðèîáðåòåíèåì ñûðüÿ; îòñóòñòâèå íîðìàëüíûõ ôèíàíñîâûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñ ïàðòíåðàìè èç ñòðàí ÑÍÃ èç-çà áàíêîâñêèõ «ìàíè-
ïóëÿöèé», íåïîñèëüíûå íàëîãè;

2) íåæåëàíèå ïðàâèòåëüñòâà êðåäèòîâàòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
ïî ëüãîòíûì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì;

3) ñîêðàùåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà;
4) îòñóòñòâèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
5) íåçíàíèå, êàê äîâåñòè äî êîíöà àêöèîíèðîâàíèå è ñîõðàíèòü

ïîðÿäîê íà çàâîäå.

ñîñòàâëåíèè êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñëåäÿò çà ñîáëþäåíèåì àä-
ìèíèñòðàöèåé åãî ïîëîæåíèé. Ïîä äàâëåíèåì ïðîôêîìîâ àäìèíè-
ñòðàöèÿ èäåò íà ïîâûøåíèå çàðïëàòû ðàáîòíèêàì íàèáîëåå âðåä-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðîôñîþçû íàñòàèâàþò, ÷òîáû îòäåëû òåõíèêè
áåçîïàñíîñòè äîáèâàëèñü ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë áåçîïàñíîñòè òðóäà íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íîðì. Ñîãëàñèå ïðîôêî-
ìà òðåáóåòñÿ ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà, ïåðåâîäå íà äðóãîé ó÷àñ-
òîê, íèæåîïëà÷èâàåìóþ äîëæíîñòü.

Îòíîøåíèÿ ïðîôñîþçîâ ñ àäìèíèñòðàöèåé àêöèîíèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñêëàäûâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó — îò «õîðîøèõ», «äåëî-
âûõ», «ïîëíîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ» äî «îïïîçè-
öèîííûõ». Ìíîãîå çäåñü çàâèñèò îò ëè÷íîñòè ëèäåðà ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèè è ãîòîâíîñòè ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ èäòè íà ìàòå-
ðèàëüíûå óñòóïêè ðàáîòíèêàì.

Â áîðüáå ðàáî÷èõ çà ñâîè ïðàâà êàæäûé âòîðîé ïðåäñåäàòåëü
ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ñ÷èòàåò äîïóñòèìûì ïðèáåãàòü ê çàáàñ-
òîâêå, ïðàâäà, ñ îãîâîðêîé: ëèøü «â êà÷åñòâå êðàéíåãî ñðåäñòâà»,
«â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè».

Íà ðîñò ñîöèàëüíûõ, òðóäîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ êîíôëèêòîâ
íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íèêòî èç ýêñïåðòîâ íå óêàçàë.

Îäíà èç ñëîæíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ðóêîâîäñòâîì àêöèîíè-
ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, — ñîõðàíåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñïå-
öèàëèñòîâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Ñïàä ïðîèçâîäñòâà è
äðóãèå ôàêòîðû (â òîì ÷èñëå íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû
ðàáîòíèêàì ïðè íèçêèõ ôîíäàõ îïëàòû òðóäà) îáóñëîâèëè çíà÷è-
òåëüíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ. Çà ïåðèîä ñ
1.01.1993ã. ïî 1.07.1993ã. îíà ñîêðàòèëàñü â ñðåäíåì íà 15%.

Ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîñëå àêöèîíèðîâàíèÿ
íå ïðèâåëè, ïî åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ ýêñïåðòîâ — ðóêîâîäèòåëåé
êàäðîâûõ ñëóæá çàâîäîâ, ê ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì ñîñòàâà ðàáîò-
íèêîâ ïî óðîâíþ êâàëèôèêàöèè. Íàîáîðîò, ñ íåêîòîðûõ ïðåäïðè-
ÿòèé óõîäÿò íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå è èíæåíåðû, à
îñòàþòñÿ òå, êòî íå â ñîñòîÿíèè ïîäûñêàòü ñåáå ëó÷øåå è áîëåå âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìîå ìåñòî ðàáîòû ëèáî íàäååòñÿ ïîëó÷èòü îò ïðåä-
ïðèÿòèÿ æèëüå «çà âûñëóãó ëåò». Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîêðàùàåòñÿ
÷èñëî ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ è íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ «ñòàðåíèÿ»
ðàáî÷åé ñèëû. Ïðè÷åì óâîëüíÿþòñÿ ðàáîòíèêè íåçàâèñèìî îò òîãî,
ñòàëè ëè îíè àêöèîíåðàìè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè âîçäåðæàëèñü
îò ïîêóïêè àêöèé. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà óâîëüíåíèé — íèçêàÿ çàðï-
ëàòà. Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ.
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òîâêå è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè íå èñïûòûâàþ, îäíàêî îò ïî-
âûøåíèÿ çíàíèé â òåêóùåì çàêîíîäàòåëüñòâå íå îòêàæóñü»; «×è-
òàòü ÿ, ñëàâà Áîãó, óìåþ, à ëèòåðàòóðû äîñòàòî÷íî. Âïðî÷åì, èíîã-
äà ïðèáåãàþ ê êîíñóëüòàòèâíûì óñëóãàì»; «Ó÷èòüñÿ íàì
íåîáõîäèìî. Ïðîáëåìó ðåøàþ, èçó÷àÿ ïðèñûëàåìûå ïðîñïåêòû ðàç-
ëè÷íûõ ôèðì».

Êàæäûé âòîðîé ðóêîâîäèòåëü ñðåäíåãî óðîâíÿ (ñëóæáû ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ) òàêæå ñ÷èòàåò ñåáÿ
äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíûì, ÷òîáû ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèìè îáÿçàí-
íîñòÿìè â áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Òèïè÷íûå
âûñêàçûâàíèÿ: «Íåò íóæäû â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè»; «Äëÿ
îðãàíèçàöèè áåñïåðåáîéíîãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ
çàâîäà íóæíû ëèøü ñðåäñòâà». Íàèáîëåå óâåðåííûìè â ñâîåé êîì-
ïåòåíöèè (èëè ñàìîíàäåÿííûìè) ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëè êàäðîâûõ
ñëóæá, êîòîðûå ïîëàãàþò, ÷òî ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ íóæíî íå
èì ñàìèì, à ïðåæäå âñåãî ðàáî÷èì, èíæåíåðàì, ñëóæàùèì ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Âûâîäû î ñòåïåíè âëèÿíèÿ àêöèîíèðîâàíèÿ
â ïðîìûøëåííîñòè íà ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè
1. Äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ àê-

öèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðåí äèðåêòèâíûé ñòèëü ìûø-
ëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ.

2. Áóäó÷è â ïðîøëîì íîìåíêëàòóðíûìè ðàáîòíèêàìè, îíè âîñ-
ïðèíÿëè ïðèâàòèçàöèþ êàê àêöèþ, êîòîðóþ íóæíî îñóùåñòâèòü â
äèñöèïëèíàðíîì ïîðÿäêå è â öåëÿõ ñàìîâûæèâàíèÿ.

3. Îðãàíè÷åñêè âîñïðèíèìàÿ òîëüêî äèðåêòèâíûå ôîðìû âçàè-
ìîîòíîøåíèé, áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòè-
ëÿ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Îíè íå ïðèäàþò äîëæíîãî çíà÷åíèÿ ñâîå-
ìó ïðîôåññèîíàëüíîìó óðîâíþ è àâòîðèòåòó, íå ñ÷èòàþò
íåîáõîäèìûì îáîãàòèòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ ñ ó÷åòîì
òðåáîâàíèÿ ðûíêà, íàðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè è êîðåííîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåí-
íûõ òðåáîâàíèé ê òåì, êîìó ïðåäñòîèò ðàáîòàòü íà íîâîì îáîðóäî-
âàíèè.

4. Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîäóêöèè. Ïóòè ðåøåíèå
ýòîé ïðîáëåìû îíè âèäÿò â:

à) âîçîáíîâëåíèè ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;

á) ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Ðóêîâîäèòåëè ïëàíîâûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé îáåñïîêîåíû îòñóò-
ñòâèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ñûðüÿ, à òàêæå ãîñçàêàçà. Âîò òèïè÷-
íûå âûñêàçûâàíèÿ: «Îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà ó çàêàç-
÷èêîâ»; «Îòñóòñòâèå ñûðüÿ ñäåðæèâàåò ïðîèçâîäñòâî»; «Âåëèêè
òðóäíîñòè ñ ïåðåîñíàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà èç-çà âûñîêîé ñåáåñòî-
èìîñòè òåõíèêè»; «×ðåçìåðíî âåëèêè ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû íà
ñûðüå, êîìïëåêòóþùèå, ìàòåðèàëû, à âåäü îíè äîðîæàþò êàæäûé
ìåñÿö. Íàïðèìåð, ìû äåëàåì ïðåäîïëàòó ïîñòàâùèêó ñûðüÿ — îíà
èäåò 20 äíåé. Çà ýòî âðåìÿ öåíà íà ñûðüå ìåíÿåòñÿ è íàì îòãðóæà-
þò åãî â ìåíüøåì êîëè÷åñòâå».

Êàêèå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé âèäÿò ðóêîâîäèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî ïðåäñòîèò ñäåëàòü â áëèæàéøåå âðåìÿ, ÷òîáû âûéòè
èç êðèçèñà?

Âñå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò æèçíåííî âàæíûì óâåëè÷åíèå èíâåñòè-
öèé â òåõíîëîãè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà.
Êàæäûé âòîðîé óáåæäåí â íåîáõîäèìîñòè ïîëíîé ñìåíû ïðîôèëÿ
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Â ýòîé ñâÿçè òðè ÷åòâåðòè ýêñïåðòîâ ïî-
ëàãàþò öåëåñîîáðàçíûì ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çàíÿ-
òûõ íà ñòàðîì ïðîèçâîäñòâå, è óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ,
îñâàèâàþùèõ íîâûé âèä ïðîäóêöèè (ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èâàÿ
îáúåì íîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîêðàùàÿ îáúåì ñòàðîãî).

Ýêñïåðòû åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî
óâåëè÷èòü èíâåñòèöèè â êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî. Îäíàêî áðàòü
íîâûå êðåäèòû äëÿ ýòîãî ïëàíèðóåò ëèøü 25% ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîáëåìà ïîêðûòèÿ èìåþùåéñÿ çàäîëæåííîñòè ïðàêòè÷åñêè
íèêîãî íå áåñïîêîèò — âîçìîæíî, ýêñïåðòû ðàññ÷èòûâàþò íà
î÷åðåäíîå ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà î ñïèñàíèè äîëãîâ. Â òî æå
âðåìÿ âñå ýêñïåðòû óâåðåíû, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèÿì íóæíî èñêàòü
íîâûå ðûíêè ñáûòà, àêòèâèçèðîâàòü ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ è ñî-
çäàâàòü íîâûå ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ñëóæáû, à
èìåííî: îòäåë ìàðêåòèíãà, ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííóþ ñëóæáó
äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ïîêóïàòåëÿì
ïðîäóêöèè çàâîäà, ðàñøèðèòü êîììåð÷åñêóþ ñëóæáó, ñîçäàòü
òåõíè÷åñêèé öåíòð ïî ñåðâèñíîìó îáñëóæèâàíèþ àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì.

Êàê îêàçàëîñü, áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò ñåáÿ äîñ-
òàòî÷íî êîìïåòåíòíûìè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì â íîâûõ
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è íå îùóùàþò ïîòðåáíîñòè â ïåðåïîäãîòîâêå,
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóãàõ, ÷òîáû ýô-
ôåêòèâíî ðóêîâîäèòü ââåðåííûìè èì ïðèâàòèçèðîâàííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Òèïè÷íûå âûñêàçûâàíèÿ: «Ïîòðåáíîñòè â ïåðåïîäãî-
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Ñðåäñòâ ó íèõ õâàòàåò òîëüêî íà âîçìåùåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ èç-
äåðæåê, çàêóïêó ìèíèìàëüíîãî îáúåìà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, à òàê-
æå íà ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû.

13. Íåðàöèîíàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ñòèìóëèðóåò
ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåâîäèòü â ôîíä ïîòðåáëåíèÿ äàæå ìèíèìàëüíóþ
ïðèáûëü, ÷òî õîòÿ è íå ñïîñîáñòâóåò èõ òåõíè÷åñêîìó è òåõíîëîãè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ, íî ïîìîãàåò çàêðåïèòü ðàáîòíèêîâ.

14. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîäîáíàÿ êîíñåðâàöèÿ àðõàè÷íîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ ñîçäàåò îïàñíîñòü ìàññîâîé
áåçðàáîòèöû â ñëó÷àå âîëíû áàíêðîòñòâ èëè òåõíîëîãè÷åñêîãî îá-
íîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ñ âíåäðÿþùèìè-
ñÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê çàïàäíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

4. Êîíêóðåíöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå1

Êîíêóðåíöèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèé òåðìèí îáû÷íî âûçûâàåò â
ìàññîâîì ñîçíàíèè «áëàãîïðèñòîéíûé» îáðàç ñîðåâíîâàòåëüíîñòè.
Ìåæäó òåì ýòîò ïðîöåññ óìåñòíî îòîæäåñòâèòü ñ äàðâèíîâñêîé òåî-
ðèåé âûæèâàíèÿ. Ïðè÷åì, ÷åì îñòðåå ñòàëêèâàþòñÿ èíòåðåñû òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå, òåì áåñïîùàäíåå êîíêóðåíòíàÿ
áîðüáà çà âûæèâàíèå. Ðå÷ü íå òîëüêî î ïîêîí÷èâøèõ ñàìîóáèé-
ñòâîì, ðàçîðèâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå íå÷åñòíîé, íåóìåëîé êîíêóðåí-
öèè, íåïðåäâèäåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè èëè òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ðåâîëþöèè ìèëëèîíåðàõ. Òàêîå ïîíèìàíèå ïîñëåäñòâèé
êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñâÿçàíî ñ ñóæåíèåì îáûäåííûì ñîçíàíèåì
ðûíêà äî âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî, à òî è ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà
äâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Íà ñàìîì äåëå èìåííî ïîèñê ïðîèçâî-
äèòåëÿìè ñâîåãî ìåñòà íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå åñòü ïðè÷èíà èç-
âåñòíîé â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà îñòðåéøåé è òðàãè÷åñêîé êîíêó-
ðåíöèè ïîä íàçâàíèåì âîéí, êîëîíèçàöèè, ãåíîöèäà.

Íå ñòîèò çàðåêàòüñÿ, ÷òî âíóòðè îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû òàêèå
êðàéíîñòè â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íåâîçìîæíû.
Äîñòàòî÷íî ñîñëàòüñÿ íà ïîçèöèþ Àíãëèè â îòíîøåíèè áîãàòîé
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè Ñåâåðíîé Èðëàíäèè, íà îïàñíîñòü ðàñïàäà
Êàíàäû íà äâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ ãîñóäàðñòâà — àíãëîÿçû÷íîå è
ôðàíêîÿçû÷íîå, íà «ïàõíóùóþ» íåôòÿíûìè èíòåðåñàìè ÷å÷åíñ-
êóþ âîéíó â Ðîññèè è ò. ä.

Íî ñóçèì ìàñøòàáû íàøåãî âíèìàíèÿ ñ ìåæäóíàðîäíîãî äî

1 Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí àâòîðîì ïî çàêàçó æóðíàëà Ìàðêåòèíã è ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ â Ðîññèè. Îïóáëèêîâàí â ¹3 çà 1996ã., ñòð. 10-16.

5. Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè îùóùàþò íåîáõîäèìîñòü îáíîâëåíèÿ
è èçìåíåíèÿ íîìåíêëàòóðû è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, îäíàêî íå îáëàäàþò ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìûìè èäåÿ-
ìè äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, íàäåþòñÿ íà íåêîåãî âíåøíåãî
èíâåñòîðà (â ëèöå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, âîåííîãî çàêàçà èëè
÷àñòíîãî ëèöà), êîòîðûå âìåñòå ñ ôèíàíñàìè «ïðèíåñóò» è èäåè èëè
íîâóþ òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà.

6. Ó áîëüøèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé îòñóòñòâóþò óñòàíîâêè íà ðàç-
ðàáîòêó äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñâÿçè ñ
íåÿñíîñòüþ ñâîåãî äîëæíîñòíîãî ñòàòóñà íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè
ïîñëå ïåðâûõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, êîòîðûå äîëæíû ïðîéòè íà
àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè îñåíüþ 1993ã.

7. Äëÿ áîëüøèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé õàðàêòåðíà èíôîðìàöèîí-
íàÿ íåãðàìîòíîñòü. Áóäó÷è ëèøåííûìè ïðèâû÷íîé äèðåêòèâíîé
èíôîðìàöèè èç Ãîññíàáà è Ìèíèñòåðñòâ, îíè îêàçàëèñü â èíôîð-
ìàöèîííîì âàêóóìå, íå ñîçäàâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîáñòâåííûõ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ è ðåêëàìíûõ ñëóæá.

8. Òîò ôàêò, ÷òî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èç ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåâðàòèëèñü íå â ÷àñòíóþ, à â êîëëåêòèâíóþ ñîáñòâåííîñòü
(â áîëüøèå êîëõîçû ñ íåÿñíûìè èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè), îêà-
çûâàåò îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà íàñòðîåíèå è ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî óðîâíÿ è ðÿäîâûõ ðàáîò-
íèêîâ, êîòîðûå òàê è íå ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ õîçÿåâàìè èëè
ñîõîçÿåâàìè ïðîèçâîäñòâà.

9. Ñóäÿ ïî äèíàìèêå áàçîâûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ôîíä
ïîòðåáëåíèÿ ñåãîäíÿ â ñðåäíåì â 2 ðàçà ïðåâûøàåò ôîíä ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî íå ãàðàíòèðóåò:

à) òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà;
á) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â áëèæàéøåé è îòäàëåí-

íîé ïåðñïåêòèâå, îñîáåííî ïîñëå ëèêâèäàöèè ìîíîïîëüíîé ñèòóà-
öèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

10. Ïðèáûëü áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàåòñÿ òîëüêî
çà ñ÷åò ðîñòà öåí íà ïðîäóêöèþ, íî íå çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ åå ñåáåñ-
òîèìîñòè èëè ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà òðóäà, è
óõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîòðåáëåíèå.

11. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî îñíîâíûå ôîí-
äû àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé èçíîøåíû â ñðåäíåì áîëåå ÷åì
íà 50%, çàòðóäíÿåò ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ñíèæàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâîì ðûíêå.

12. Îñòàòîê ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè «ëàâèðóþò» íà ãðàíè áàíêðîòñòâà.
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ñîâìåñòíûõ ñ èíîñòðàíöàìè ïðåäïðèÿòèé è êîíâåðñèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêè áîëåå ðàçâèòûõ ïðåäïðèÿòèé äàþò íàäåæäó, ÷òî â áëèæàé-
øèå 4-5 ëåò ðîññèéñêèé ðûíîê íà÷íåò íàñûùàòüñÿ îòå÷åñòâåííû-
ìè òîâàðàìè, õîòÿ èíîñòðàííûé òîâàð ïðè ýòîì âðÿä ëè áóäåò ñ íåãî
âûòåñíåí.

Ñîîòâåòñòâèå ñåáåñòîèìîñòè òîâàðà è óñëóã ïëàòåæåñïîñîáíîìó
ñïðîñó íàñåëåíèÿ áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïî ìåðå òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, îäíàêî íå âî âñåõ ñôåðàõ.

Â áëèæàéøèå 15 ëåò êîíêóðåíöèþ ñ èíîñòðàííîé ïðîäóêöèåé
íå ñìîæåò âûäåðæàòü ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èç-çà âûñîêèõ öåí
íà îòå÷åñòâåííóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ïðè÷åì äàæå
ïðè îñíàùåíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèåé.
Ïðè÷èíîé òîìó òîò ôàêò, ÷òî äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (27% â ñðåä-
íåì ïî Ðîññèè) â 2,5 ðàçà âûøå «òåõíîëîãè÷åñêîãî îïòèìóìà», â
ñâÿçè ñ ÷åì âûñîêà ñåáåñòîèìîñòü ñåëüõîçïðîäóêöèè. Íèçêàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå ñåëüõîçïðîäóêöèè, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, è ïèùåâîé, â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè áóäåò õàðàêòåðíà
äëÿ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà (Ñòàâðîïîëüñêèé, Êðàñíîäàðñêèé êðàÿ,
Ðîñòîâñêàÿ îáë.) ñ åãî âûñîêîé äîëåé æèòåëåé ñåëà (ñâûøå 40% â
ñîñòàâå æèòåëåé ðåãèîíà) è êîíñåðâàòèâíûìè îáùèííûìè òðàäè-
öèè êàçàêîâ, à òàêæå â îáëàñòÿõ Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîãî ðàéî-
íà (Âîðîíåæñêàÿ, Ëèïåöêàÿ, Áåëãîðîäñêàÿ, Êóðñêàÿ è äð. îáë.), ãäå
äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïðåâûøàåò 30%.

Äëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, îñîáåííî íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïåðåâî-
îðóæåíèå ôîíäîâ êîòîðûõ òðåáóåò ñåðüåçíûõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò,
êîíêóðåíöèÿ ñ ïðîäóêöèåé èíîñòðàííûõ ôèðì òàêæå áóäåò ïðî-
áëåìàòè÷íîé.

Â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû êàê äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåä-
ïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òàê è äëÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêè îòñòàëûõ ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèàëüíîãî ïðîôèëÿ (íàïðè-
ìåð, àâòîìîáèëüíûõ è ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçìàøèí) íàäåæäà
òîëüêî íà ïðîòåêöèîíèñòñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Áëàãî, îíî
åùå ñîõðàíÿåò ñòàòóñ ìîíîïîëèñòà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, îáëà-
äàÿ íå òîëüêî êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé áîëüøèíñòâà «ïðèâà-
òèçèðîâàííûõ» ïðåäïðèÿòèé, íî è îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè âàëþò-
íûõ ñðåäñòâ (íåôòü, ãàç, ñûðüå).

Ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áîëüøèíñòâà ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì íå òîëüêî íà âíåøíåì, íî è íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå — íåñîâåðøåíñòâî ìåíåäæìåíòà. Çà 1990 ãîäû äè-
ðåêòîðñêèé êîðïóñ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå ïðåòåðïåë
ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé. Áîëüøåé ÷àñòüþ îí ñîñòîèò èç «íîìåíêëà-

âíóòðåííåãî ðîññèéñêîãî ðûíêà, è áîëåå 50 óáèòûõ áàíêèðîâ â
1995 ã., à òàêæå ïðîäîëæàþùèéñÿ «îòñòðåë» êîììåðñàíòîâ è äàæå
ãëàâ àäìèíèñòðàöèé âðÿä ëè ïîêàæóòñÿ êîìó-òî ìèðíîé, à òåì
áîëåå öèâèëèçîâàííîé ôîðìîé âûÿñíåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó êîí-
êóðåíòàìè.

Íå ñëåäóåò ñïèñûâàòü õàðàêòåðíóþ äëÿ ìîëîäîãî ðîññèéñêîãî
ðûíêà êðèìèíàëüíóþ ôîðìó êîíêóðåíöèè íà ñòàäèþ «ïåðâîíà-
÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà». Ýòîò àñïåêò, áåçóñëîâíî, ïðèñóò-
ñòâóåò. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïåðâîíà÷àëüíûé êà-
ïèòàë âñåãäà íàêàïëèâàëñÿ ëèáî ïðÿìûì êðèìèíàëüíûì ïóòåì
(âïëîòü äî óñòðàíåíèÿ êîíêóðåíòà), ëèáî ïóòåì êîëîíèçàöèè ñû-
ðüåâûõ òåððèòîðèé. Ðîññèÿ íå ñîñòàâëÿåò èñêëþ÷åíèÿ. Äëÿ íåå òàê
æå õàðàêòåðíû âñå îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè, â òîì ÷èñëå ëè-
øåííîå ìîðàëüíîé îñíîâû ïåðâîíà÷àëüíîå íàêîïëåíèå êàïèòàëà
(âñïîìíèì êðóïíåéøóþ â èñòîðèè öèâèëèçàöèè àôåðó ñ âàó÷åðè-
çàöèåé) è òàêàÿ æå êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà.

Â òî æå âðåìÿ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà â Ðîññèè, ðàâíî êàê è
âíåäðåíèå â ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ öèâèëèçîâàííûõ ôîðì êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû, ïðîèçîéäåò áûñòðåå, ÷åì íà Çàïàäå. Ýòîìó áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü äâà ôàêòîðà: ðåãóëèðóþùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà è
ïðàâèëà îòíîñèòåëüíî öèâèëèçîâàííîãî ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà, ñ
êîòîðûìè ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðèäåòñÿ ñ÷èòàòüñÿ, ÷òîáû
íå ñàìîóíè÷òîæèòüñÿ â óäóøëèâûõ îáúÿòèÿõ êîíêóðåíöèè íà âíóò-
ðåííåì ðîññèéñêîì ðûíêå.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòà-
íîâëåíèÿ, îïûò ïîñëåäíèõ ëåò ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ î
òðóäíîñòÿõ è òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðàíå öèâèëèçîâàííûõ
ôîðì êîíêóðåíöèè.

Îáùèå ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Â íàèáîëåå îáùåì ïëàíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîïðîèç-

âîäèòåëåé ëèáî ñôåðû óñëóã çàâèñèò îò òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: ïðî-
ãðåññèâíîñòè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâèÿ ñåáåñòî-
èìîñòè è öåíû òîâàðà âåëè÷èíå ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà,
êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà. Âñå ýòè òðè ñîñòàâëÿþùèå äëÿ ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïîêà ÷òî íåáëàãîïðèÿòíûìè.

Îá îòñòàâàíèè â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò çà-
ñèëüå íà ðîññèéñêîì ìàññîâîì ðûíêå òîâàðîâ èíîñòðàííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé. Óñëóãè â îñíîâíîì ðîññèéñêèå, íî îíè òàêæå áàçèðóþò-
ñÿ íà èíîñòðàííîì òîâàðå (ñûðüå) èëè òåõíîëîãèè. Ñîçäàíèå
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ãîäíÿ áîëåå èëè ìåíåå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþò ëèøü ôèíàíñîâûå
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, à òàêæå ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ
(ïðåèìóùåñòâåííî â ñôåðå óñëóã: òóðèçì, øîó-áèçíåñ, ðåñòîðàí-
íûé áèçíåñ, ñòðîèòåëüíûé ðåìîíò, èíôîðìàöèîííî-èíòåëëåêòó-
àëüíûå óñëóãè è äð.) è ðåäêî — áèçíåñ â ñôåðå òîâàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Êîíêóðåíöèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé «ñâîáîäíîãî ðûíêà».
×òî õàðàêòåðíî ñåãîäíÿ äëÿ êîíêóðåíöèè òåõ ðîññèéñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé, êîòîðûå â öåëîì ëèøåíû ãîñóäàðñòâåííîé îïåêè è êàê
áû ôóíêöèîíèðóþò â óñëîâèÿõ ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé?

Âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå ðàçäåëåíèÿ ðûíêà è óñòîé÷èâîé ñïå-
öèàëèçàöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, ÷àñòàÿ ñìåíà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì
èçìåíåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà êàê íàñåëåíèÿ, òàê è þðè-
äè÷åñêèõ ëèö.

Â-òðåòüèõ, òðóäíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ñâîáîäíîãî êàïèòàëà
èç-çà çàñòîÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ÷òî ñòèìóëèðóåò åãî âûâîç çà
ðóáåæ.

Â-÷åòâåðòûõ, îòñóòñòâèå ó «ñâîáîäíûõ « òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé (âêëþ÷àÿ óñëóãè) àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà è ïîïûòêà åãî
íàêîïëåíèÿ ïóòåì ñîêðûòèÿ íàëîãîâ èëè ÷ðåçìåðíîãî çàâûøåíèÿ
ñðåäíåé íîðìû ïðèáûëè.

Â-ïÿòûõ, îòñóòñòâèå ìàðêåòèíãîâîé ãðàìîòíîñòè, óìåíèÿ
ðàáîòàòü ñ îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î äèíàìèêå ñïðîñà íà òî-
âàðû è óñëóãè è ñîñòîÿíèè êîíêóðåíòîâ.

Ðàññìîòðèì ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû ïîäðîáíåå.
Îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ è ïðîèçâîäñòâåí-

íîé ñïåöèàëèçàöèè — ñàìàÿ áîëåâàÿ òî÷êà êîíêóðåíöèè ñâîáîä-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ýòî íà-
ïðÿìóþ ñòàëêèâàåò èíòåðåñû ÷àñòíîãî áèçíåñà è âûøåäøèõ èç ëîíà
ãîñóäàðñòâà «ïðèâàòèçèðîâàííûõ» ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî íàãëÿä-
íî ïðîÿâèëè ñâîþ áåñïîìîùíîñòü â óñëîâèÿõ íåöèâèëèçîâàííîé
êîíêóðåíöèè è íåðàçäåëåííîñòè ðûíêà ðîññèéñêèå áàíêè, ïåðâû-
ìè — ãðîìêî è â ìàññîâîì ìàñøòàáå — çàÿâèâøèå î ñåáå êàê î ÷àñ-
òíûõ è íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â áàíêîâñêîé ñôåðå, ðàñöâåò êîòîðîé ïðèøåëñÿ íà 1992-94 ãã.,
îòñóòñòâèå ðàçäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ñïåöèàëèçàöèè ïðè-
âåëî ê èãðå â «êîëõîçíûé ôóòáîë», êîãäà âñå èãðîêè ãóðüáîé áðî-
ñàþòñÿ íà îäèí ìÿ÷. Â ðîëè «äîéíîé êîðîâû» ïîïåðåìåííî áûëè
òî ãîñáþäæåò, ñðåäñòâà èç êîòîðîãî âûêà÷èâàëèñü ïîñðåäñòâîì

òóðû» (áûâøèõ øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ è ñòàâëåííèêîâ ÊÏÑÑ èëè
êîìñîìîëà), ïñèõîëîãè÷åñêè ïîäãîòîâëåííîé ê èñïîëíåíèþ äèðåê-
òèâ, íî íå ãîòîâîé ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ, ðèñêîâàòü
è îöåíèâàòü âåëè÷èíó ðèñêà. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî íûíåøíèõ
äèðåêòîðîâ íå îáëàäàåò íåîáõîäèìûì äëÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè
ïðîôåññèîíàëèçìîì.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñîçäàåò ñèòóàöèþ, êîãäà â áëèæàéøèå
ãîäû äî 60% ïðåäïðèÿòèé (âêëþ÷àÿ è øàõòû) äîëæíû áûòü îáúÿâ-
ëåíû áàíêðîòàìè. Ýòîò ïðîöåññ ïðèâåäåò íå ñòîëüêî ê ïåðåïðîôè-
ëèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé, ñêîëüêî ê ñìåíå ðóêîâîäèòåëåé, îïàñàþ-
ùèõñÿ ñîçäàâàòü ñîâðåìåííîå òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî ñ îïîðîé íà
çàðóáåæíûå òåõíîëîãèè (îñîáåííî àêòóàëüíî ýòî äëÿ àâòîìîáèëåñ-
òðîåíèÿ, ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè). Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòðåìèòüñÿ ñîçäàâàòü ñîâìå-
ñòíûå ñ èíîñòðàíöàìè ïðåäïðèÿòèÿ, êîíñåðâàòèâíûå ðóêîâîäèòåëè
(êîèõ áîëüøèíñòâî) ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàþò äàâëåíèå
íà ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ òàìîæåííûõ òàðè-
ôîâ íà ââîçèìûé â ñòðàíó èíîñòðàííûé òîâàð.

Èòàê, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé, ïðî-
èçâîäÿùèõ òîâàðû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, âðÿä ëè âîçìîæíà â
áëèæàéøèå 15 ëåò áåç ñåðüåçíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïî-
âèäèìîìó, ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ñòîëü äëèòåëüíîå ñäåðæèâàíèå ââå-
äåíèÿ â äåéñòâèå çàêîíà î áàíêðîòñòâå.

Íàðÿäó ñ îòìå÷åííûìè îáùèìè òåíäåíöèÿìè ñòàíîâëåíèÿ
ðîññèéñêîãî ñâîáîäíîãî ðûíêà, çà ïîñëåäíèå 10-12 ëåò ñôîðìè-
ðîâàëñÿ ðÿä âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùèõñÿ (ñ íåêîòîðûìè
îãîâîðêàìè) â ñèòóàöèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è âçàèìíîé êîí-
êóðåíöèè. Èìåííî âçàèìíîé, íî íå öèâèëèçîâàííîé. Êîíêóðåí-
öèÿ ñàìà ïî ñåáå öèâèëèçîâàííîé íå áûâàåò. Ïî ñâîåé ïðèðîäå
îíà ïðîñòî áåñïîùàäíà. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ åå â ñîñòîÿíèå öèâèëè-
çîâàííîé íåîáõîäèì âçàèìíûé êîìïðîìèññ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
îáùåïðèçíàííûå êîíâåíöèîíàëüíûå íîðìû, êàêèå áûëè ïðèíÿ-
òû â ÑØÀ â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ, ïîñëå ãëóáî÷àéøåãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà, âîøåäøåãî â èñòîðèþ ïîä íàçâàíèåì «âåëèêàÿ
äåïðåññèÿ». Â ñîñòàâå ýòèõ íîðì ãëàâåíñòâóþùèìè ÿâèëèñü àí-
òèìîíîïîëüíûå ìåðû, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî ïåðâûì è ðåøàþùèì
øàãîì ê ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ öèâèëèçîâàííîé êîíêóðåíöèè â
Ðîññèè äîëæíà ñòàòü ëèêâèäàöèÿ ìîíîïîëèè ãîñóäàðñòâà â ýêî-
íîìèêå, à òàêæå ïðèâåäåíèå â öèâèëèçîâàííîå ñîñòîÿíèå ñàìî-
ãî âíóòðåííåãî ðûíêà.

Íà òàê íàçûâàåìîì ñâîáîäíîì âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè ñå-
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Êàê âèäíî íà ðèñ. 1, ïî ïîêàçàòåëþ «íàäåæíîñòü» ó Ñáåðáàíêà
åñòü ìîùíûé êîíêóðåíò â âèäå èíîñòðàííûõ áàíêîâ, óðîâåíü äîâå-
ðèÿ ê êîòîðûì ïðàêòè÷åñêè ñîïîñòàâèì ñ äîâåðèåì ê Ñáåðáàíêó.
Òàê ÷òî äîïóñê èíîñòðàííûõ áàíêîâ ê ðàáîòå íà ðîññèéñêîì ôè-
íàíñîâîì ðûíêå ìîæåò îêîí÷àòåëüíî ðàçðóøèòü ôèíàíñîâóþ èì-
ïåðèþ Ñáåðáàíêà.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ÷ðåâàòà íåîäíîçíà÷íûìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíêóðåíöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ ñïåê-
òðà ïðåäëàãàåìûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ñ äðóãîé, Ñáåðáàíê èíâåñòèðóåò
íàêàïëèâàåìûå èì âêëàäû â ñòðàòåãè÷åñêèå îòðàñëè íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, êîòîðûì íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êàê
äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà äî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâ-
íÿ, òàê è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â
ýòîì ïëàíå íà íûíåøíåì ýòàïå ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè Ñáåðáàíê èãðàåò êîíñòðóêòèâíóþ ðîëü, ïîñêîëü-
êó óáåäèòü êîììåð÷åñêèå áàíêè èíâåñòèðîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà
â íåðåíòàáåëüíûå èëè ìàëîïðèáûëüíûå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, âðÿä ëè óäàñòñÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñìîãëà áû óñè-

Ðèñóíîê 1

Äîëÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ñ÷èòàþùåãî íàäåæíûìè èëè
íåíàäåæíûìè òå èëè èíûå áàíêè, %

20,1

46,5
53,8

14,9
24,3

53,8

Иностранный банк

Коммерческий банк

Сбербанк

Надежный

Ненадежный

êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè íåäååñïîñîáíûõ ëèáî íà âðåìÿ «çàêîíñåð-
âèðîâàííûõ» ãîñïðåäïðèÿòèé (â îñîáåííîñòè âîåííûõ) ïîä íåðå-
àëüíûé ïðîöåíò, òî äåíüãè àçàðòíîé è íå èñêóøåííîé â ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèÿõ ÷àñòè íàñåëåíèÿ, âûêà÷èâàåìûå ïîñðåäñòâîì
èíâåñòèöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ôîíäîâ, òî ñïåêóëÿöèÿ âàëþòîé.
Ïðè êîíöåíòðàöèè áàíêàìè ñâîèõ óñèëèé íà òàêèõ ñïîñîáàõ íà-
êîïëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà íå áûëî, äà è íå ìîãëî áûòü,
öèâèëèçîâàííîé êîíêóðåíöèè. Ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ
áûëè ïîõîæè íà «ñàìîïîæèðàíèå». Èñòî÷íèêè ôèíàíñîâ èññÿê-
ëè, è âåñíîé 1996 ã. ìû ñìîãëè íàáëþäàòü áûñòðîòå÷íîå ðàçîðå-
íèå ñîòåí áàíêîâ.

Çà èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî áàíêè íå ñîðåâíîâàëèñü. Èìåëî
ëè ýòî ñìûñë, åñëè ãîäîâàÿ ïðèáûëü ñàìûõ ðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íå ïðåâûøàåò 5%? Äàæå îïûò òàêîãî âðîäå áû âûãîäíîãî
êðóïíîìàñøòàáíîãî áàíêîâñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, êàê «Íîðèëüñ-
êèé íèêåëü» ïîêàçàë, ÷òî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ôèíàí-
ñîâîé êîìïàíèè « ýòîò êóñîê íå ïðîãëîòèòü».

Åñëè íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñóùåñòâóþùèå
çà ñ÷åò ãîñçàêàçîâ, à òàêîâûõ â Ðîññèè àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî,
äåíüãè íàñåëåíèÿ äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ äëÿ ôèíàíñîâûõ êîì-
ïàíèé, â ÷àñòíîñòè äëÿ áàíêîâ, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Åñòü ëè âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü â áàíêè ýòè ñðåäñòâà, íå
ïðèáåãàÿ ê ìàõèíàöèÿì ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ?
Äà, òàêèå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü äëÿ
áàíêîâ óñëîâèÿ öèâèëèçîâàííîé êîíêóðåíöèè, ñóùåñòâóþò. Ýòî
ñîçäàíèå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è, â îñîáåííîñ-
òè, æèëèùíûõ ôîíäîâ.

Ñîçäàíèå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íå ïðèâëåêàåò áàíêè èç-çà âûñî-
êèõ òåìïîâ èíôëÿöèè, à íàñåëåíèå — èç-çà îòñóòñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãàðàíòèè. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå íàñåëåíèå ñ íàñòîðîæåí-
íîñòüþ îòíîñèòñÿ ê ïåíñèîííûì ôîíäàì. Ñîçäàíèå æèëèùíûõ
ôîíäîâ ïðåäïîëàãàåò ãîòîâíîñòü áàíêà ïðåäîñòàâëÿòü íàñåëåíèþ
äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû, äëÿ ÷åãî áàíêè ñåãîäíÿ åùå íå îáëàäàþò
äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè, è, êðîìå òîãî, îò ïîäîáíîé ïðàêòèêè èõ
îòïóãèâàåò íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà èïîòå÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ. Â èòîãå áàíêè ïðåäïî÷èòàþò «ìåðÿòüñÿ ñèëàìè» â ñôåðå áî-
ëåå «ñïåêóëÿòèâíûõ» îòíîøåíèé — íà çàðîæäàþùåìñÿ ðûíêå öåí-
íûõ áóìàã. Íàðÿäó ñ ýòèì íà ïåðåäíèé ïëàí âñå íàñòîé÷èâåå
âûäâèãàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â âèäå âêëàäîâ, ò. å.
òîò âèä óñëóã, îò êîòîðîãî êîììåð÷åñêèå áàíêè íà íà÷àëüíîé ñòà-
äèè ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ âñåìè ñèëàìè «îòìàõèâàëèñü».

Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáåí â ýòîì âèäå óñëóã Ñáåðáàíê (ìîæ-
íî ñêàçàòü, îí ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì).

Ïîæàëóé, åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ëþäè ïðîäîëæà-
þò õðàíèòü äåíüãè â Ñáåðáàíêå, — ýòî ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè
ïî èõ âêëàäàì, èíà÷å ãîâîðÿ, íàäåæíîñòü. Ñóäÿ ïî îöåíêàì íàñå-
ëåíèÿ, ïî ïîêàçàòåëþ «íàäåæíîñòü», â öåëîì íå îïðàâäàííîìó èñ-
òîðè÷åñêîé ïðàêòèêîé Ñáåðáàíêà, îäíàêî óêîðåíèâøåìóñÿ â îá-
ùåñòâåííîì ìíåíèè ðîññèÿí, Ñáåðáàíê áîëåå ÷åì â 3 ðàçà,
îïåðåæàåò êîììåð÷åñêèå áàíêè (ðèñ. 1).
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êà ãîðîäà (îáëàñòè); 16,2% — â ïðåäåëàõ îáùåðîññèéñêîãî ðûíêà,
32,1 % — â ïðåäåëàõ ðûíêà ÑÍÃ. Ýòî ñîçäàåò îïðåäåëåííóþ «ñêó-
÷åííîñòü» è óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Â êà÷åñòâå ñòàðòîâîãî êàïèòàëà 74,0% ïðåäïðèíèìàòåëåé ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïî èõ ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ, èñïîëüçî-
âàëè ñâîè ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ, åùå 5,3% áðàëè ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà «âçàéìû» ó äðóçåé, çíàêîìûõ, è òîëüêî ó 3,2%
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòàðòîâûé êàïèòàë ôîðìèðîâàëñÿ íà îñíîâå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ (17,5% ïðåäïðèíèìàòåëåé íå
ïîæåëàëè äàòü èíôîðìàöèþ îá èñòî÷íèêàõ èõ ïåðâîíà÷àëüíîãî
êàïèòàëà). Õîòÿ ïðèâåäåííûå äàííûå äåéñòâèòåëüíî îòðàæàþò îá-
ùóþ òåíäåíöèþ ñòàíîâëåíèÿ ñòðóêòóðû àâàíñèðîâàííîãî êàïèòà-
ëà ðîññèéñêîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, òåì íå ìåíåå åñòü îñíî-
âàíèÿ óñîìíèòüñÿ â èñêðåííîñòè îòâåòîâ äîâîëüíî áîëüøîé ÷àñòè
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Êîñâåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ïåðâîíà÷àëüíîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ðîññèéñêèìè áèç-
íåñìåíàìè ïðîèñõîäèëî ïðåèìóùåñòâåííî èç äâóõ èñòî÷íèêîâ:
1) «íåëåãàëüíîãî» ïðèñâîåíèÿ ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
2) ïðèñâîåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ïðè ïîìîùè ôèêòèâ-
íûõ «ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä».

Íåñìîòðÿ íà òÿæåëûå óñëîâèÿ ðàáîòû (îòñóòñòâèå ÷åòêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, ñâåðõâûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ, ðýêåò), â ñðåäíåì
òîëüêî êàæäàÿ ïÿòàÿ ôèðìà (23,7%) èìååò äîëãè, âåëè÷èíà êîòî-
ðûõ ðàâíà 41,7% âåëè÷èíû îáùåé ñòîèìîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Íî åñëè ó÷åñòü, ÷òî âåëè÷èíà íàêîïëåíèé ñîñòàâëÿåò 10,2% îò îá-
ùåé ñòîèìîñòè ôèðìû, à åùå 43,4% îáùåé ñòîèìîñòè ôèðìû ñî-
ñòàâëÿþò îñíîâíûå ñðåäñòâà (ïîìåùåíèå, îáîðóäîâàíèå, òåõíèêà),
òî ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì, ÷òî ñóììà äîëãîâ â 1,3 ðàçà ìåíüøå ñóììû
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è âåëè÷èíû íàêîïëåíèé.

«Íå ñêðûâàåìàÿ» ñðåäíÿÿ ïðèáûëü ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñåãîäíÿ ðàâíÿåòñÿ 16,2% îò îáúåìà èõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îäíà
èç ñàìûõ îñòðûõ ïðîáëåì äëÿ íèõ — ïîèñê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
Èìåÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé óñòàâíîé êàïèòàë è îãðàíè÷åíèÿ ïî
èñïîëüçîâàíèþ ïðèáûëè äëÿ ðàçâèòèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëè âåñüìà
çàèíòåðåñîâàíû â èñïîëüçîâàíèè âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ.

Êîììåð÷åñêèì ôèðìàì Ðîññèè ïðèñóùè òå æå ïðîáëåìû êîí-
êóðåíòíîé ñàìîðåàëèçàöèè, ÷òî è ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì. Íî
â îñîáåííîñòè äëÿ íèõ ñëåäóåò âûäåëèòü äâà ìîìåíòà: 1) íåóñòîé-
÷èâîñòü ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè; 2) áåññèñòåìíîñòü òîâàðîïîòîêà,
÷òî íàãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàáîòå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî êîììåð÷åñêîãî áèçíåñà
Â ñâÿçè ñ çàñòîåì ðîññèéñêîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà î ñóùå-

ñòâîâàíèè îïðåäåëåííîé êîíêóðåíöèè óìåñòíî ãîâîðèòü ëèøü â
îòíîøåíèè êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è íåêîòîðûõ âèäîâ óñëóã
(òóðèçì, ðåìîíò, èíôîðìàöèîííûå óñëóãè).

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 2 ìëí. àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òîâàðèùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ. Îáîáùåííàÿ êàðòèíà èõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ òàêîâà.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ýòèõ ïðåäïðèÿòèé (46,3%) çàíè-
ìàåòñÿ òîðãîâëåé è êîììåðöèåé; 19,6% — ðàáîòàþò â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâà. Êàæäûé ïÿòûé ïðåäïðèíèìàòåëü âû-
ïîëíÿåò äðóãîé, «íåïðîôèëüíûé» áèçíåñ, îñóùåñòâëÿÿ òåì
ñàìûì äèâåðñèôèêàöèþ êàïèòàëà, åãî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìåæ-
äó íåñêîëüêèìè ñôåðàìè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû î÷åíü ïåðñïåêòèâíû
— íà îäíîãî ñâîåãî øòàòíîãî ðàáîòíèêà îíè îáåñïå÷èâàþò ëþ-
äåé äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòîé åùå íà ïîëòîðû ñòàâêè ïî ñîâìåñ-
òèòåëüñòâó.

Îñîáåííîñòü êîíêóðåíöèè ìàëîãî êîììåð÷åñêîãî áèçíåñà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà îñíîâàíà íå ñòîëüêî íà ñîáñòâåííîì òîâà-
ðå, ñêîëüêî íà òîâàðíîì îáîðîòå èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàæå
îòå÷åñòâåííûå óñëóãè áàçèðóþòñÿ íà èìïîðòíûõ ìàòåðèàëàõ.

Îñíîâíûå ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (è
êîììåð÷åñêîãî, è ïðîèçâîäñòâåííîãî) — ðåãèîí, ãäå ôóíêöèîíè-
ðóåò ïðåäïðèÿòèå. Â ñðåäíåì 42,9% ôèðì ðàáîòàþò â ïðåäåëàõ ðûí-

ëèòü ïðåäîñòàâëåíèå íàñåëåíèþ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, â êîòîðûõ
îíî, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ðèñ. 2, óæå íóæäàåòñÿ.

Ðèñóíîê 2

Äîëÿ íàñåëåíèÿ, æåëàþùåãî âîñïîëüçîâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûìè
áàíêîâñêèìè  óñëóãàìè, %

31,1

15,9

11,2

9,5
9,2

4,3Èíäèâèäóàëüíûìè ñåéôàìè

Êðåäèòíûìè êàðòî÷êàìè

Ïåðåâîä çàðïëàòû íà ëè÷íûé ñ÷åò

Ðàñ÷åòàìè çà òîâàðû

Òðàñòîâûìè îïåðàöèÿìè

Äîëãîñðî÷íûìè êðåäèòàìè
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íÿòü ïðèâû÷íûå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè; çàíîâî îñâàèâàòü êîíúþíê-
òóðó ðûíêà.

Íåîáõîäèìîñòü îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíêà
ïðèíóæäàåò êîììåðñàíòîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè îòêàçûâàòüñÿ îò ñîçäàíèÿ ïðîôèëüíî-óñòîé÷èâûõ òîðãîâûõ
äîìîâ è â êà÷åñòâå íåïîñðåäñòâåííîãî ïîñòàâùèêà òîâàðà âûáèðàòü
ñàìîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ýòî âûçâàíî è òåì, ÷òî, ìèíóÿ ïîñðåäíèêà,
ïðèîáðåñòè îïòîâûé òîâàð ó ïðîèçâîäèòåëÿ äåøåâëå. Îäíàêî êðóï-
íûé ïðîèçâîäèòåëü íå áóäåò çàíèìàòüñÿ ðåàëèçàöèåé, òåì áîëåå
ìàëîãî îïòà, ìèíóÿ óñòîé÷èâûå òîðãîâûå äîìà. Â èòîãå ðîññèéñ-
êèå êîììåðñàíòû âûíóæäåíû âåñòè äåëà ñ ìàëåíüêèìè èíîñòðàí-
íûìè (÷àùå ãðå÷åñêèìè, òóðåöêèìè, êèòàéñêèìè, êîðåéñêèìè,
èíäèéñêèìè, ôèëèïïèíñêèìè, èñïàíñêèìè, èòàëüÿíñêèìè, ñêàí-
äèíàâñêèìè) ïðîèçâîäñòâåííûìè êîîïåðàòèâàìè.

Îòñóòñòâèå öåíòðàëèçîâàííûõ òîðãîâûõ äîìîâ è óñòîé÷èâûõ
òîâàðíûõ áèðæ ïðèâîäèò ê íåäîñòàòêó èíôîðìàöèè î êîíúþíêòó-
ðå è äèíàìèêå ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî, ñòà-
ðàÿñü îáîãíàòü äðóã äðóãà â ó÷åòå ìåíÿþùåãîñÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ,
êîíêóðèðóþùèå êîììåð÷åñêèå ôèðìû â êîðîòêèé ñðîê ïåðåíàñû-
ùàþò ðûíîê îäíèìè è òåìè æå âèäàìè òîâàðà.

Êàê ýòî ïðîèñõîäèò, ïîêàæåì íà ïðèìåðå òîðãîâîãî áóìà â Ìîñ-
êâå çàðóáåæíîé ñòðîèòåëüíîé êåðàìèêè.

Îêîëî äâóõ ëåò íàçàä íà ìîñêîâñêîì ðûíêå ïîâûñèëñÿ ñïðîñ íà
ñòðîèòåëüñòâî çàãîðîäíûõ êîòòåäæåé è åâðîðåìîíò êâàðòèð. Òîð-
ãîâëÿ òàêèì êàïèòàëîåìêèì òîâàðîì, êàê çàðóáåæíàÿ ñòðîèòåëü-
íàÿ êåðàìèêà ïîêàçàëàñü ìíîãèì êîììåð÷åñêèì ôèðìàì âåñüìà
ïðèáûëüíûì äåëîì. Â ðåçóëüòàòå òîëüêî â òå÷åíèå îäíîãî 1995ã. â
Ìîñêâå ïîÿâèëîñü ïðèìåðíî 130 ìàãàçèíîâ è «òî÷åê», òîðãóþùèõ
çàðóáåæíîé ñòðîèòåëüíîé êåðàìèêîé. È ýòî áåç ó÷åòà ðåàëüíîé
åìêîñòè ðûíêà, òîâàðíîé îñíàùåííîñòè êîíêóðåíòîâ, ñïåêòðà
ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà òå èëè èíûå âèäû ïðîäóêöèè è åãî èíôîðìè-
ðîâàííîñòè î ïðîèçâîäèòåëÿõ (ìàðêàõ òîâàðà, ïðîèçâîäÿùèõ ñòðà-
íàõ, ôèðìàõ è ò. ä.). Âîò êàê âûãëÿäåëà ñòðóêòóðà òîâàðíîé îñíà-
ùåííîñòè ìîñêîâñêèõ ìàãàçèíîâ. Âñåãî íà íîÿáðü — äåêàáðü 1995ã.
áûëè ïðåäñòàâëåíû òîâàðû 330 ìàðîê (èëè ôèðì). Â òîì ÷èñëå:

Ïëèòêè îáëèöîâî÷íîé — 46 ìàðîê (âñå â ðàçíîáîé, äîìèíèðóþ-
ùåé ìàðêè íå áûëî).

Ïëèòêè íàïîëüíîé — 29 ìàðîê (âñå â ðàçíîáîé, äîìèíèðóþùåé
ìàðêè íå áûëî).

Ñàíòåõíèêè òèïà «Îëèìïèÿ» — 59 ìàðîê (âñå â ðàçíîáîé, äî-
ìèíèðóþùåé ìàðêè íå áûëî).

Ðå÷ü çäåñü íå î «÷åëíîêàõ», ðåàãèðóþùèõ íà èçìåíåíèå óñëîâèé
êîíêóðåíöèè èíòóèòèâíî. Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ ê âïîëíå ñåðüåç-
íûì êîììåð÷åñêèì ôèðìàì.

Íåóñòîé÷èâîñòü ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðì ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäíîé îò íåóñòîé÷èâîñòè ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà òîâàðû è óñëóãè
â óñëîâèÿõ áåçäåíåæüÿ è âûñîêîé èíôëÿöèè. Äåÿòåëüíîñòü êîì-
ìåð÷åñêèõ ôèðì íà ðîññèéñêîì ìàññîâîì ðûíêå íîñèò íå ìíîãî-
ïðîôèëüíûé, à «ïèðàìèäàëüíûé» õàðàêòåð. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ôèðìû íå ìîãóò îäíîâðåìåííî ïðåäëàãàòü øèðîêèé àññîðòèìåíò
òîâàðîâ è óñëóã, à âûíóæäåíû êîíöåíòðèðîâàòü ñâîå âíèìàíèå
íà òîé ãðóïïå òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò àêòóàëüíîñòü
ñ ïîçèöèé ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà. Ýòîò ñïðîñ êàê ðàç èìååò
ôîðìó ïèðàìèäàëüíîé èåðàðõèè (î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò òàêæå
ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ çà ðóáåæîì): ñíà÷àëà ïîêóïàòåëü-
ñêàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïðîäóêòû ïè-
òàíèÿ, ñïèðòíîå è ñèãàðåòû; ïîòîì íà îäåæäó, îáóâü, ïàðôþìå-
ðèþ, ìóçûêàëüíóþ è âèäåîàïïàðàòóðó; à çàòåì íà ìåáåëü,
àâòîìîáèëè, íåäâèæèìîñòü (÷àùå âñåãî íà äà÷è, ðåæå — íà æè-
ëüå, åâðîðåìîíò), íà îòäûõ è çàãðàíïîåçäêè. Ñïðîñ íà ïåðâóþ
ãðóïïó òîâàðîâ — íàèáîëåå ìàññîâûé è ñîñòàâëÿåò îñíîâó ïèðà-
ìèäû îïëà÷èâàåìûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ. Âòîðóþ ãðóïïó
ïîòðåáíîñòåé â áîëåå èëè ìåíåå ìàññîâîì ìàñøòàáå íàñåëåíèå
íà÷èíàåò óäîâëåòâîðÿòü òîëüêî òîãäà, êîãäà îáðàçóåòñÿ ñâîáîä-
íûé êàïèòàë, íå çàäåéñòâîâàííûé â óäîâëåòâîðåíèè ïåðâîé ãðóï-
ïû ïîòðåáíîñòåé. Åñòåñòâåííî, òàêîâûõ ñðåäè ðîññèÿí çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå. È óæ ñîâñåì íåìíîãî (âåðõóøêà ïèðàìèäû) òåõ,
ó êîãî îñòàþòñÿ ñâîáîäíûå äåíüãè ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ ïåðâûõ
äâóõ ãðóïï ïîòðåáíîñòåé. Âîò ýòîò ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ ïåðå-
õîäà ìàññ èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà â äðó-
ãîå, áîëåå âûñîêîå, êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñòàðàþòñÿ «íå
ïðîçåâàòü». Òàêàÿ çàâèñèìîñòü îò êà÷åñòâåííîé äèíàìèêè ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ ñòèìóëèðóåò êîììåð÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî ìåíÿòü òîâàðíûé ïðîôèëü ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè — ñíà÷àëà èíòåíñèâíî òîðãîâàëè ñïèðòíûì, ïîòîì ïåðå-
øëè íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ïîòîì íà ìóçûêàëüíóþ è âèäåîàïïà-
ðàòóðó, ïîòîì íà èíîñòðàííûå ñòðîéìàòåðèàëû, èíîñòðàííûå
àâòîìîáèëè è ò. ä. È ýòî ïðîèñõîäèò íå ïàðàëëåëüíî, à ïîñëåäî-
âàòåëüíî. Â òàêèõ óñëîâèÿõ êîììåðñàíòû âûíóæäåíû: ÷àñòî
ìåíÿòü ïðîôèëü òîâàðíîé äåÿòåëüíîñòè (÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðå-
áóåò ñìåíû îáîðóäîâàíèÿ è óñëîâèé õðàíåíèÿ òîâàðà, ïåðåîáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ñìåíû ðåêëàìû, ïåðåîöåíêè ðèñêà è ò. ä.); ìå-
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Â ïîïûòêàõ ïðåîäîëåòü çàòîâàðèâàíèå ìàãàçèíû ïûòàþòñÿ ïðè-
âëå÷ü ïîêóïàòåëÿ íå çà ñ÷åò èçó÷åíèÿ ñïðîñà, à çà ñ÷åò äèçàéíà è
îáñëóæèâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ âûâîçà òîâàðà çàêàç÷èêó è åãî óñòàíîâ-
êè.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî àáñîëþòíîìó áîëüøèíñòâó ìàãàçè-
íîâ ôóíêöèîíàëüíûå êà÷åñòâà íîâîãî òîâàðà èçâåñòíû òîëüêî ïî
ðåêëàìå ïðîèçâîäèòåëåé, â ñâÿçè ñ ÷åì óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ â ïðå-
èìóùåñòâàõ íîâîãî òîâàðà ïðîäàâöû íå â ñîñòîÿíèè.

Èòàê, àíàëèç ñòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèëëþñòðèðîâàííûé íàìè íà ïðè-
ìåðå äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé è êîììåð÷åñêèõ ôèðì,
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äî öèâèëèçîâàííîé êîíêóðåíöèè ðîññèéñêî-
ìó ðûíêó åùå äàëåêî. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû:

- áûëà íå òîëüêî âèäèìîñòü ðûíêà, à íàñòîÿùèé òîâàðíûé
ðûíîê, êîòîðûé íåâîçìîæåí áåç àêòèâèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû (áåç ýòîãî âîçìîæåí òîëüêî
êîëîíèàëüíûé ðûíîê, íà êîòîðûé «ñìàõèâàåò « íûíåøíÿÿ
ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà);

- ôèíàíñîâûé êàïèòàë â ìàññå ñâîåé áûë ëèøåí ôóíêöèè íà-
êîïëåíèÿ è ïðèîáðåë ôóíêöèþ èíâåñòèðîâàíèÿ;

- òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áàçèðîâàëîñü
íà ôåðìåðñêîé òåõíîëîãèè, à âûñâîáîäèâøååñÿ ñåëüñêîå íà-
ñåëåíèå áûëî çàíÿòî â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè;

- íàëîãîâîå áðåìÿ íå ñòèìóëèðîâàëî ê ñîêðûòèþ ñâîáîäíîãî
êàïèòàëà, à ïîñëåäíèé ïî÷òè ïîëíîñòüþ íàïðàâëÿëñÿ íà
ðàçâèòèå áèçíåñà;

- äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ ôèðì îñóùåñòâëÿëàñü ÷åðåç
ñïåöèàëèçèðîâàííûå îïòîâûå òîðãîâûå äîìà è áèðæè;

- êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñíîâûâàëàñü íà äîñòîâåðíîé
è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè êîíúþíêòóðû ðûí-
êà è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, äîáûâàåìîé ãðà-
ìîòíûìè ìàðêåòèíãîâûìè ôèðìàìè.

Èñòî÷íèêè èñïîëüçîâàííîé èíôîðìàöèè.
1. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ÃÑÓ ÐÔ çà 1995 ã.
2. Äàííûå èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ Öåíòðîì ñîöèàëüíîãî

ïðîãíîçèðîâàíèÿ:
à) Îïðîñà 1600 ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,

ïðîâåäåííîãî â ÿíâàðå — ôåâðàëå 1996 ã. ïî îáùåðîññèéñêîé âûáîð-
êå â 12 òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ ñòðàíû (ñîãëàñ-

Ñìåñèòåëåé òèïà «Äàíèåëü» — 49 ìàðîê (äîìèíèðóåò Otas).
Àêñåññóàðîâ òèïà «Èíäà» — 36 ìàðîê (âñå â ðàçíîáîé, äîìèíè-

ðóþùåé ìàðêè íå áûëî).
Âàíí ÷óãóííûõ — 21 ìàðêà (âñå â ðàçíîáîé, äîìèíèðóþùåé ìàð-

êè íå áûëî).
Âàíí ãèäðîìàññàæíûõ — 32 ìàðêè (äîìèíèðóåò Jacuzzi).
30% ìàãàçèíîâ Ìîñêâû èìåëè ïî «óñðåäíåííîìó» âèäó òîâàðà

âñåãî 4 ìàðêè; 12% ìàãàçèíîâ — 11 ìàðîê; 4% — 28 ìàðîê; 2% —
40 ìàðîê è 1% — 75 ìàðîê. Ìîñêîâñêèå ìàãàçèíû ïðåäëàãàëè ñòðî-
èòåëüíóþ êåðàìèêó áîëåå ÷åì èç 30 ñòðàí. Ýòîò ôàêò íå ìîæåò íå
ïîðàçèòü, åñëè âñïîìíèòü, ÷òî ïî ïðîøëîìó îïûòó ðîññèéñêèé ïî-
òðåáèòåëü çíàêîì ëèøü ñ ÷åøñêîé è ôèíñêîé ñòðîèòåëüíîé êåðà-
ìèêîé.

Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî îòñóòñòâèå ñïåöèàëèçàöèè ëèáî ôóíê-
öèîíàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìîñêîâñêèõ ìàãàçèíîâ, òîð-
ãóþùèõ çàðóáåæíîé ñòðîèòåëüíîé êåðàìèêîé. Ýòî õàðàêòåðíî è
äëÿ äðóãèõ ñôåð êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà. Èõ äåÿòåëüíîñòü ñåãîäíÿ ïîõîæà íà âñïëåñê ôèíàíñîâûõ
ôîíäîâ è áàíêîâ — âñå ðèíóëèñü â òó ñôåðó, ãäå íàáëþäàåòñÿ ñïðîñ
íà êàïèòàëîåìêèé òîâàð. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííî ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ íå èçó÷àåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê êðàõó áîëåå ñëàáûõ ìàãàçèíîâ.

Åùå îäèí âûâîä — íåðàçâèòîñòü îïòîâîé òîðãîâëè. Êàê óæå îò-
ìå÷àëîñü, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ìàãàçèíîâ ñàìîñòîÿòåëüíî ïîä-
äåðæèâàþò ñâÿçè ñ çàðóáåæíûìè (äà è îòå÷åñòâåííûìè) ïðîèçâî-
äèòåëÿìè. Â ðåçóëüòàòå ïîëêè ìàãàçèíîâ ïåñòðÿò îò îáèëèÿ òîâàðà
ðàçëè÷íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (ïî ñòðàíàì) è ðàçëè÷íûõ ìàðîê, àáñî-
ëþòíî íå èçâåñòíûõ ðîññèéñêîìó ïîòðåáèòåëþ. Ìîíîïîëèçàöèÿ
ðûíêà ïðîèñõîäèò íå â ñîîòâåòñòâèè ñ «äèêòàòîì» ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, à ïîä ìîíîïîëüíûì äàâëåíèåì äåìïèíãî-
âûõ öåí çàðóáåæíûõ ìàëûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåäëàãàþùèõ äåøå-
âûé òîâàð, íî îòíþäü íå ãàðàíòèðóþùèõ åãî êà÷åñòâà
(ïàðàäîêñàëüíî, íî ôàêò, ÷òî â ðîçíèöå íà ìîñêîâñêîì ðûíêå îò
ýòîãî òîâàð äåøåâëå íå ñòàíîâèòñÿ).

Íàïðèìåð, íåçàâèñèìî îò òîâàðíîãî «õàîñà», ìîñêîâñêèé ðûíîê
ñòðîèòåëüíîé êåðàìèêè ìîíîïîëèçèðîâàëè èòàëüÿíñêèå è èñïàí-
ñêèå, ýëåêòðîïðèáîðîâ — íåìåöêèå, âûêëþ÷àòåëåé — òóðåöêèå
ôèðìû. Ýòà ìîíîïîëèÿ íå âñåãäà îçíà÷àåò áîëüøîé ñïðîñ: ëèáî òî-
âàð çàâåçåí â ìàññîâîì êîëè÷åñòâå áåç ó÷åòà ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà, ëèáî çàèíòåðåñîâàííàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íåçíàêîìà ñ íîâûì
òîâàðîì è èñïûòûâàåò ê íåìó íåäîâåðèå, ïî êðàéíåé ìåðå, äî òåõ
ïîð, ïîêà ðåêëàìà íå ðàçâååò ñîìíåíèÿ.
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íîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè Ñèáèðè, íàíåñëà áîëüøîé óùåðá ïðåäïðè-
ÿòèÿì, çàíèìàþùèìñÿ ïåðåâîçêîé èëè îòïðàâêîé ãðóçîâ ñâîèì
ïàðòíåðàì);

â) ó íåðàáîòàþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñíèæàåòñÿ äîõîä, ÷òî âåäåò
ê óìåíüøåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà è çàñòîþ íà òîâàðíîì
ðûíêå;

ã) óìåíüøàþòñÿ íàêîïëåíèÿ ãðàæäàí è ðàçìåð âêëàäîâ â êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè, îáðàçóåòñÿ äåôèöèò ñâîáîäíûõ äåíåã, ðàñòóò
ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ ïàðàëèçîâàííîå çà-
áàñòîâêàìè ïðîèçâîäñòâî.

Â ñëó÷àå äåôèöèòà ðàáî÷åé ñèëû:
à) ðàñòåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ â åå ñòî-

èìîñòè äîëè îáîðîòíîãî êàïèòàëà (êàê ðåçóëüòàò ðîñòà îïëàòû
òðóäà);

á) ñíèæàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ïðè÷èíå ñíèæåíèÿ
òðóäîâîé äèñöèïëèíû, óâåëè÷åíèÿ òåêó÷åñòè ðàáî÷åé ñèëû, à òàê-
æå â ðåçóëüòàòå áîëåå âûãîäíûõ ïðåäëîæåíèé óñëîâèé òðóäà ñî ñòî-
ðîíû êîíêóðåíòîâ;

â) ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî òðóäà, òàê êàê â óñëîâèÿõ äåôèöèòà êàä-
ðîâ ïðèõîäèòñÿ íàíèìàòü íà ðàáîòó ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ.

Ýòî íàèáîëåå îùóòèìûå ñëåäñòâèÿ äèñáàëàíñà ðûíêà òðóäà, ñïî-
ñîáíûå ïðèâåñòè ê ñåðüåçíîé äåñòàáèëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ðåãóëÿòîðîì äèñáàëàíñà ðûíêà òðóäà âûñòóïàåò ìèãðàöèÿ, êî-
òîðàÿ ìîæåò èìåòü åñòåñòâåííóþ è íàñèëüñòâåííóþ ôîðìû. È â
ïåðâîì, è âî âòîðîì ñëó÷àå ýòîò ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîöèàëüíû-
ìè èçäåðæêàìè. Íî åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå èõ óìåñòíî íàçâàòü «âðå-
ìåííûì äèñêîìôîðòîì», ñ êîòîðûì ñâÿçàíî ëþáîå ïåðåñåëåíèå,
äàæå â ðàìêàõ ñâîåãî ãîðîäà, òî âî âòîðîì ñëó÷àå â ñîöèàëüíîì ïëà-
íå ñëåäóåò ãîâîðèòü î òðàãåäèè (òðóäîâûå ëàãåðÿ) èëè ñîöèàëüíîé
êàòàñòðîôå (áåæåíöû).

Òàêèì îáðàçîì, íå âñåãäà òî, ÷òî õîðîøî äëÿ ýêîíîìèêè, áëàãî-
ïðèÿòíî è â ñîöèàëüíîì ïëàíå.

Äèíàìèêà ðàáî÷åé ñèëû íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîíÿòèåì ìèãðàöèè.
Â ïåðèîä øèðîêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå
èìåþò ìåñòî ìàññîâûå èçìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ðàáî÷åé ñèëû. Ïðèìåðîì òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå
âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî â íà÷àëå XX âåêà êîíâåéåðíîé òåõíîëî-
ãèè òðóäà, ïîòðåáîâàâøåé îò ðàáî÷èõ óçêîé ñïåöèàëèçàöèè è âû-
ïîëíåíèÿ ìîíîòîííûõ åäèíîîáðàçíûõ îïåðàöèé. Â ðåçóëüòàòå ìíî-
ãèå «â÷åðàøíèå êðåñòüÿíå», ïðèâûêøèå ê öåëîñòíîé, îáðàçíî

íî ðàéîíèðîâàíèÿ ÃÑÓ ÐÔ) ïî êâîòíîé âûáîðêå; êâîòû ñîáëþäà-
ëèñü ïî 6 îñíîâíûì âèäàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

á) Èññëåäîâàíèÿ (îïðîñ 2200 ÷åëîâåê) èíâåñòèöèîííîãî ïîâå-
äåíèÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ïðîâåäåííîãî â äåêàáðå 1995 ã.
ïî êâîòíîé âûáîðêå; êâîòû ñîáëþäàëèñü ïî ÷åòûðåì ïðèçíàêàì:
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì, ïîëó, âîçðàñòó è ýòíè÷åñ-
êîé ïðèíàäëåæíîñòè;

â) Èññëåäîâàíèÿ êîíúþíêòóðû ìîñêîâñêîãî ðûíêà çàðóáåæíîé
ñòðîèòåëüíîé êåðàìèêè, ïðîâåäåííîãî â íîÿáðå — äåêàáðå 1995 ã.
ïî ñòðàòèôèöèðîâàííîé âûáîðêå — èç ñïèñêîâ ìàãàçèíîâ 9 òåð-
ðèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ Ìîñêâû ñëó÷àéíûì
îáðàçîì áûë îòîáðàí êàæäûé âòîðîé ìàãàçèí (âñåãî îáñëåäîâàíî
58 ìàãàçèíîâ è 6 ìåëêîîïòîâûõ áàç).

5. Ìèãðàöèÿ êàê ìåòîä áîðüáû ñ  äåôèöèòîì
è èçáûòêîì ðàáî÷åé ñèëû1

Èñòîêè ôîðñìàæîðà èäåíòè÷íû êàê äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, òàê
è äëÿ ìàêðîýêîíîìèêè — ýòî êðèçèñ èç-çà ïåðåïðîèçâîäñòâà, ñòè-
õèéíîå áåäñòâèå, ìàññîâûå ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû (íà÷èíàÿ îò
áóíòîâ ôóòáîëüíûõ ôàíàòîâ è âïëîòü äî ñîöèàëüíûõ ðåâîëþöèé,
ãðàæäàíñêèõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ âîéí), ïîëèòè÷åñêèå àêöèè
(îò èçìåíåíèÿ ïîøëèí äî ýêñïðîïðèàöèè èìóùåñòâà), ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ, íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè. Íî ýòî íå âñå. Âàæíî óïîìÿíóòü
î òàêîì ïîòåíöèàëüíîì èñòî÷íèêå ôîðñìàæîðà, êàê ñèòóàöèÿ íà
ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû, ÿâëÿþùàÿñÿ ìàñøòàáíûì ïîòåíöèàëüíûì
ôàêòîðîì, ñïîñîáíûì â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ äåñòàáèëèçèðî-
âàòü ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ è ïðè÷èíèòü ñåðüåçíûé óùåðá áèç-
íåñó. Êàêèì îáðàçîì? Íàçîâåì ñàìûå ïðîñòûå âîçìîæíûå ñëåä-
ñòâèÿ.

Â ñëó÷àå èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû ðàñòåò ÷èñëî áåçðàáîòíûõ, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî:

à) ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò äîïîëíèòåëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ íàëîãîâ íà ïðîèçâîäèòåëåé;

á) ðàñòåò ÷èñëî çàáàñòîâîê è äâèæåíèé ãðàæäàíñêîãî íåïîâèíî-
âåíèÿ, äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïðîôñîþçîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê äåñòàáè-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, «ðåëüñîâàÿ âîéíà» øàõòåðîâ
Êóçáàññà â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, áëîêèðîâàâøèõ äâèæåíèå ïî æåëåç-

1 Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí ïî çàêàçó æóðíàëà «Ìàðêåòîëîã». Îïóáëèêîâàí â ¹4,
2000ã., ñòð. 37-41.
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íèçàöèè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò â ãîðîäàõ, ïîñëåäíèå ñòàíîâÿòñÿ ïðèòÿãàòåëüíîé ñè-
ëîé äëÿ æèòåëåé òðóäîèçáûòî÷íûõ ïðîâèíöèàëüíûõ ïîñåëåíèé, îá-
ðàçóÿ çîíó ïðèòÿæåíèÿ, äëèíà ðàäèóñà êîòîðîé çàâèñèò îò ðàçâè-
òîñòè òðàíñïîðòíîé êîììóíèêàöèè. Â èòîãå, ïîñåëåíèÿ, ïîïàâøèå
â çîíó ïðèòÿæåíèÿ áîëüøîãî ãîðîäà, ïðåâðàùàþòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî â ñïàëüíûå ðàéîíû. Äëèíà ðàäèóñà òàêîé çîíû ìîæåò äîñ-
òèãàòü äî 120 êì. Æèòåëè ïîñåëåíèé ýòèõ çîí îñóùåñòâëÿþò ñâîþ
òðóäîâóþ ìèãðàöèþ, êàê ìàÿòíèê: óòðîì â ãîðîä íà ðàáîòó, âå÷å-
ðîì äîìîé íà îòäûõ.

Ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ ìîæåò áûòü öèêëè÷íîé è ñîâåðøàòüñÿ
íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ, êàê, íàïðèìåð, âàõòîâûé ìåòîä òðóäà, êîã-
äà èç Àçåðáàéäæàíà, Óêðàèíû è äðóãèõ ðåãèîíîâ ÑÑÑÐ íåôòÿíèêè
íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðèåçæàëè äëÿ âûïîëíåíèÿ áóðîâûõ ðàáîò
íà Ñåâåðå ñòðàíû. Ïîñëå íåñêîëüêèõ íåäåëü îòäûõà äîìà îíè âíîâü
âîçâðàùàëèñü íà áóðîâûå, è òàê â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò.

â) òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ — ýòî ïåðåñåëåíèå â äðóãèå ðåãèîíû, â ñâÿ-
çè ñ èçìåíåíèåì ìåñòà ðàáîòû.

ã) âûíóæäåííàÿ ìèãðàöèÿ — ýòî ñìåíà ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ íå
ïî ñâîåé âîëå. Îíà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ëèáî âûíóæäåííîé ñìåíîé ìåñ-
òà æèòåëüñòâà (áåæåíöû), ëèáî âûíóæäåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèåé
(òðóäîâûå ëàãåðÿ).

Â îñíîâå òàêèõ âèäîâ ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû ëåæèò ëèáî ýêî-
íîìè÷åñêîå, ëèáî ïîëèòè÷åñêîå ïðèíóæäåíèå. Èìåííî îíè, ÷àùå
âñåãî äèêòóåìûå ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ, ëåæàò â îñíî-
âå ôîðñìàæîðà, ñïîñîáñòâóþùåãî êðèçèñó ïðîèçâîäñòâà. Ðàññìîò-
ðèì ïîäðîáíåå ýòè âèäû ìèãðàöèè è èõ âîçìîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ.

Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ êîíöà 1920-õ — íà÷àëà 1930-
õ ãîäîâ ïîêàçàë, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òîëüêî ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû ðàáî÷åé ñèëû íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì, ïîðîæäåííûõ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì.
Íàïðèìåð, â ÑØÀ óäàëîñü îòíîñèòåëüíî áûñòðî àäàïòèðîâàòü ðà-
áî÷èõ ê êîíâåéåðíîìó ïðîèçâîäñòâó. Îäíàêî âûñâîáîäèâøàÿñÿ â
ðåçóëüòàòå ýòîãî ðàáî÷àÿ ñèëà ñîçäàëà óãðîçó îñòðîãî ñîöèàëüíî-
ãî êîíôëèêòà è äåñòàáèëèçàöèè âñåé ãîñóäàðñòâåííîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðåäñòîÿëî ðåøèòü è âòîðóþ çàäà÷ó: ðàñïðåäå-
ëèòü òåððèòîðèàëüíî ðàáî÷óþ ñèëó òàê,  ÷òîáû èç
òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ îíà ìèãðèðîâàëà â òðóäîíåäîñòàòî÷-
íûå. Â ïåðèîä êðèçèñà îãðîìíûå ìàññû àìåðèêàíñêîãî íàñåëåíèÿ
«êîëåñèëè» ñ þãà íà ñåâåð è ñ çàïàäà íà âîñòîê â ïîèñêàõ ñâîáîä-

âîñïðèíèìàåìîé òåõíîëîãèè è ïñèõè÷åñêè íå ïðèñïîñîáëåííûå ê
ìîíîòîííîìó òðóäó, îêàçàëèñü íà óëèöå. Äàëåå, øèðîêîå âíåäðå-
íèå â ïðîèçâîäñòâî àâòîìàòîâ è êîìïüþòåðíîé òåõíîëîãèè â êîíöå
60-õ ãîäîâ. Âóçû ìíîãèõ çàïàäíûõ ñòðàí áûëè íå â ñîñòîÿíèè óã-
íàòüñÿ çà ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåéñÿ òåõíîëîãèåé è íå ñìîãëè äàòü
ñâîèì ñòóäåíòàì íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé. Ìàññû
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ îêàçàëèñü íåòðóäîóñòðîåííûìè. Â ðåçóëü-
òàòå ñôîðìèðîâàëñÿ îñòðûé ñîöèàëüíûé êîíôëèêò, âûëèâøèéñÿ
â 1968ã. â ìàññîâûå ñòóäåí÷åñêèå áóíòû âî Ôðàíöèè (ïðèâåäøèå ê
îòñòàâêå Øàðëÿ äå Ãîëëÿ), Ãåðìàíèè, ÷àñòè÷íî â ÑØÀ. Ïîäîáíûå
ÿâëåíèÿ âåðîÿòíû è â Ðîññèè, ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

à) åäèíñòâåííûé ñïîñîá íàëàäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîå òîâàð-
íîå ïðîèçâîäñòâî — ýòî ïðèâëå÷ü ê âîññòàíîâëåíèþ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé çàïàäíûå ôèðìû, îáëàäàþùèå íåîáõîäèìîé òåõíîëî-
ãèåé è òîâàðíîé ìàðêîé. Äàííûé ïðîöåññ ïðîèçîéäåò â áëèæàéøèå
ãîäû, äëÿ ÷åãî ðîññèéñêèé íàëîãîâûé êîäåêñ óæå ïðèâîäèòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèå ñ åâðîïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè.

á) ôóíêöèîíèðóÿ íà áàçå îñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñî ñòà-
ðûìè ïðåïîäàâàòåëüñêèìè êàäðàìè è ìîðàëüíî óñòàðåâøèìè ëà-
áîðàòîðèÿìè, ðîññèéñêèå âóçû íå â ñîñòîÿíèè ñåãîäíÿ ïîäãîòîâèòü
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêè îáíîâëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ áåçðàáîòíûõ ñðåäè ãðàæäàí ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì ñîñòàâëÿåò, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì Ãîññòàòóïðàâ-
ëåíèÿ Ðîññèè, îêîëî 13%, îäíàêî äî 50% èìåþùèõ âûñøåå
îáðàçîâàíèå íå ðàáîòàþò ïî ïîëó÷åííîé â âóçå ñïåöèàëüíîñòè, è
åùå: äîëÿ áåçðàáîòíûõ â ñîñòàâå ìîëîäåæè äî 30 ëåò ñîñòàâëÿåò íå
ìåíåå òðåòè.

Âåðíåìñÿ ê áîëåå ïîäðîáíîìó àíàëèçó ìèãðàöèè êàê îñíîâíîìó
èíñòðóìåíòó ðåãóëèðîâàíèÿ áàëàíñà òðóäîâîãî ðûíêà.

Ôîðìû ìèãðàöèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïî åå ìàñøòàáàì
à) ýêñïàíñèÿ — ýòî ìàññîâîå ïåðåñåëåíèå íàñåëåíèÿ èç òðóäîèç-

áûòî÷íûõ ðåãèîíîâ è îêêóïàöèÿ íîâûõ òåððèòîðèé, ÷àñòî ïóòåì
ãåíîöèäà èëè èñòðåáëåíèÿ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ çàñåëÿåìûõ òåð-
ðèòîðèé. Ýêñïàíñèÿ áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ïåðåíàñåëåííîé Åâðîïû
â ÕV-ÕIÕ âåêàõ (çàñåëåíèå Àìåðèêè è èñòðåáëåíèå èíäåéöåâ, Àâ-
ñòðàëèè, ÷àñòè Àôðèêè — ÞÀÐ, êîëîíèçàöèÿ ÷àñòè Àçèè Ðîññè-
åé). Òàê êàê â ïðîöåññå ýêñïàíñèè ïåðåñåëèëîñü ýêîíîìè÷åñêè íàè-
áîëåå àêòèâíîå íàñåëåíèå Åâðîïû, íîâûå òåððèòîðèè çà êîðîòêèé
ñðîê äîñòèãëè âûñîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

á) ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ — êàê ñëåäñòâèå èíòåíñèâíîé óðáà-
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÷åì. Ãîñóäàðñòâî ïðèáåãàåò ê ïðèíóäèòåëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè,
ñîçäàâ òðóäîâûå ëàãåðÿ. Çàêëþ÷åííûå äîáûâàëè ñûðüå, ñòðîèëè
ãîðîäà, æåëåçíûå äîðîãè, ìåòðî, ýëåêòðîñòàíöèè.

3. Ñ íà÷àëîì âîéíû çàêëþ÷åííûõ ïîñòåïåííî ñìåíèëè âîåííîï-
ëåííûå, îáðàçîâàâøèå äåøåâóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Îäíàêî â êîíöå 1940-
õ ãîäîâ, ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ, âîåííîïëåí-
íûå ñòàëè ãðàæäàíàìè «äðóæåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ», è èõ
ïðèøëîñü îòïóñòèòü äîìîé. ×òîáû âîñïîëíèòü îáðàçîâàâøèéñÿ äå-
ôèöèò ðàáî÷åé ñèëû íà òðóäíûõ ó÷àñòêàõ ïîñëåâîåííîãî âîññòà-
íîâëåíèÿ ñòðàíû, âëàñòü ïðèíÿëà ðåøåíèå ïî ïîâîäó íîâîé ïðèíó-
äèòåëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Ïîâîä äëÿ
íà÷àëà íîâîãî ïîïîëíåíèÿ ñòàëèíñêèõ òðóäîâûõ ëàãåðåé èçâåñòåí
ïîä íàçâàíèåì äåëà «åâðåéñêèõ âðà÷åé».

Âñå ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîâîäèâøèåñÿ âî âðåìÿ òàêèõ
ïðèíóäèòåëüíûõ ìèãðàöèé, ÿâëÿþòñÿ òîëüêî èäåîëîãè÷åñêîé
øèðìîé. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ðå÷ü èäåò íå î ðåïðåññèè ðÿäà «âû-
äàþùèõñÿ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé», ìíîãèå èç êîòîðûõ ñàìè íà-
õîäèëèñü ó èñòîêîâ ïîëèòèêè ãåíîöèäà, à î òåõ 20 ìèëëèîíàõ
ãðàæäàí, êîòîðûå ïî âîëå ìèëèòàðèçóþùåéñÿ ýêîíîìèêè ñòàëè
æåðòâàìè òðóäîâîãî ýòàïèðîâàíèÿ. Ïî àíàëîãè÷íûì ïðèíöèïàì
ôóíêöèîíèðîâàëà â 1930-å ãîäû è ýêîíîìèêà ôàøèñòñêîé Ãåð-
ìàíèè.

4. Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê ñåðå-
äèíå 1950-õ ãîäîâ ïðèâåëî ê ðîñòó èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû íà ñåëå.
Ãîðîä ýòîò èçëèøåê «ïåðåâàðèòü» íå ìîã çà íåèìåíèåì äîñòàòî÷-
íîãî ÷èñëà ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. ×òîáû ñíèçèòü ñîöèàëüíóþ
íàïðÿæåííîñòü â äåðåâíå, áûëà ðàçðàáîòàíà àêöèÿ «Öåëèíà», â
ðàìêàõ êîòîðîé ìíîãèå êðåñòüÿíå ìèãðèðîâàëè â Ñåâåðíûé Êà-
çàõñòàí.

5. Â êîíöå 1960-õ — íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ, ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé (ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ, àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ,
òåêñòèëüíûõ è äð.) è ðàçâèòèåì æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, èçëèø-
íÿÿ ðàáî÷àÿ ñèëà èç ñåë ñìîãëà ìèãðèðîâàòü â ãîðîäà (òàê íàçûâàå-
ìûé «ëèìèò», çàêëþ÷àâøèéñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè êðóïíûì ãîðîäàì
êâîò ïî äîïîëíèòåëüíîìó ïðèâëå÷åíèþ ðàáî÷èõ èç òðóäîèçáûòî÷-
íûõ ðåãèîíîâ).

6. Ïðèâëå÷åíèå èçáûòêà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà ðåãóëè-
ðîâàëî áàëàíñ ðàáî÷åé ñèëû, îäíàêî ïðåæäå âñåãî â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè, îò÷àñòè Óêðàèíû è Áåëîðóññèè. ×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ íàöèî-
íàëüíûõ ðåñïóáëèê, îñîáåííî Ñðåäíåé Àçèè è Êàâêàçà, òî
ïðîæèâàþùåå â íèõ êîðåííîå íàñåëåíèå íå áûëî ñêëîííî ê ìàññî-

íûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â èòîãå «ðàñòàñîâêà» ðàáî÷èõ ñîñòîÿëàñü ïðè
ñî÷åòàíèè äâóõ ïðèíöèïîâ: ðàáî÷àÿ ñèëà òåððèòîðèàëüíî ïåðåðàñ-
ïðåäåëèëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçìåùåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, è åå
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà áûëà ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèå ñ òðå-
áîâàíèÿìè ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà êîíâåéåðíîé òåõíîëî-
ãèè. Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ñíÿòèè ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè
ñûãðàëà àíòèìîíîïîëüíàÿ è ñîöèàëüíî íàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà
ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ðóçâåëüòà.

Îïûò Ðîññèè, ïðåáûâàâøåé â ðîëè ðûíî÷íîãî ãîñóäàðñòâà ëèøü
íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, è òî — â «ìàíòèè» èìïåðèè, íåñêîëüêî
èíîé. Çäåñü òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ âñåãäà áàçèðîâàëàñü íà öåëåâîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå. Ê íà÷àëó XX âåêà íà þã è âîñòîê ñòðàíû
èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ åæåãîäíî ïåðåñåëÿëîñü ïî 200 òûñ.
÷åëîâåê, â îñíîâíîì êðåñòüÿíå. Â 1900-1914 ãã. â Ñèáèðü è íà Äàëü-
íèé Âîñòîê áûëî íàïðàâëåíî 4,5 ìëí. ÷åëîâåê, ïðåèìóùåñòâåííî
èç ÷èñëà áåççåìåëüíûõ êðåñòüÿí.2

Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917ã. ãîñóäàðñòâî ñòàëî èãðàòü âñå áîëüøóþ
ðîëü â óïðàâëåíèè ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Ïðè÷åì ìèãðàöè-
îííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïðîâîäèëàñü ñèíõðîííî çàïðîñàì èí-
òåíñèâíîé ìèëèòàðèçîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè. Ïåðå÷èñëèì îñ-
íîâíûå àñïåêòû ýòîé ïîëèòèêè.

1. Â ñåðåäèíå 1920-õ ãîäîâ òåìïû èíäóñòðèàëèçàöèè è ðîñòà
ãîðîäîâ ñòàëè âûñîêèìè, îäíàêî òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî, èç-çà ïðè-
îðèòåòà âîåííûõ çàäà÷, áûëî íà íèçêîì óðîâíå. Ýòî ÿâèëîñü ñëåä-
ñòâèåì îïîðû íà ñîáñòâåííûå ñèëû è îòêàçà îò ïîëèòèêè ÍÝÏà,
êîòîðàÿ, âïîëíå çàêîíîìåðíî, ãàðàíòèðîâàëà âëàñòü ëèøü äëÿ
èíîñòðàííîé áóðæóàçèè. Ïîñëåäíÿÿ îáëàäàëà êàïèòàëîì, à ðóñ-
ñêàÿ êðóïíàÿ áóðæóàçèÿ áûëà ëèáî «âûðåçàíà», ëèáî ýêñïðîïðè-
èðîâàíà è èçãíàíà â ýìèãðàöèþ. Îñòàâàëàñü îäíà âîçìîæíîñòü ïðî-
êîðìèòü ãîðîä, íå äàâ íè÷åãî âçàìåí: ýêñïðîïðèèðîâàòü
ñîáñòâåííîñòü êðåñòüÿí, âîññòàíîâèòü îòìåíåííîå â 1861ã. êðåïî-
ñòíîå ïðàâî, ñîãíàâ êðåñòüÿí â êîëõîçû (äî ñåðåäèíû 1950-õ ãî-
äîâ êðåñòüÿíå íå èìåëè ïàñïîðòà), à çàæèòî÷íûõ êðåñòüÿí íàñèëü-
ñòâåííî äåïîðòèðîâàòü â Ñèáèðü. Ýòî áûë ïåðâûé îïûò
ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, ïîðîæäåííûé
ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ.

2. Ñ ñåðåäèíû 1930-õ ãîäîâ âîññòàíîâëåííàÿ ýêîíîìèêà òðåáóåò
íîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñûðüÿ, èñòî÷íèêè êîòîðûõ íà-
õîäÿòñÿ íà ñåâåðå ñòðàíû è â Ñèáèðè. Ïëàòèòü ðàáî÷èì âñå åùå íå-

2 Êàóôìàí À.À. Ïåðåñåëåíèå è êîëîíèçàöèÿ. ÑÏá., 1905, ñ. 4.



9 9

Ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè

9 8

Ãëàâà ïåðâàÿ

Ïðèìå÷àíèå: ÁÀÌ – Áàéêàëî-àìóðñêàÿ ìàãèñòðàëü (Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü); Àòîì-
ìàø – ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ â ã. Âîëãîäîíñêå, ïðîèçâîäÿùèé îáîðó-
äîâàíèå äëÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé; ÊÀÒÝÊ – Êàíñêî-À÷èíñêèé òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ (Ñåâåðíûé Êàçàõñòàí).

* Äàííûå áåç ó÷åòà æèòåëåé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Òàáëèöà 1

Íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ ìèãðàíòîâ, ïðèáûâøèõ íà óäàðíûå ñòðîéêè
èç ðàçëè÷íûõ ðåñïóáëèê è ðåãèîíîâ ÑÑÑÐ
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ÁÀÌ (1981) Àòîììàø (1982)* ÊÀÒÝÊ (1983)

Äàëüíèé Âîñòîê 95,6 84,4 2,2 95,0 85,0 0,0 100,0 75,0 0,0

Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü 95,9 86,5 3,5 97,4 86,7 1,3 98,0 86,4 1,4

Çàïàäíàÿ Ñèáèðü 97,5 85,1 0,6 — — — 98,9 83,5 1,1

Óðàë 98,3 67,4 — 93,0 79,5 — 90,9 54,5 —

Åâðîïåéñêàÿ ÷àñòü
ÐÑÔÑÐ 98,0 84,4 — 97,1 83,3 — 97,2 67,9 —

Óêðàèíà 39,8 32,2 58,8 37,1 34,5 62,0 41,1 41,1 51,8

Ìîëäàâèÿ 52,3 20,7 45,9 — — — 44,0 20,0 56,0

Áåëîðóññèÿ 29,9 17,8 67,3 30,0 20,0 67,5 22,2 22,2 77,8

Ðåñïóáëèêè
Ïðèáàëòèêè 52,0 44,0 40,0 61,5 53,8 30,8 41,0 27,3 54,4

Ðåñïóáëèêè
Êàâêàçà è Çàêàâêàçüÿ 62,8 55,8 36,0 74,7 65,6 23,7 48,7 20,5 51,3

Ðåñïóáëèêè
Ñðåäíåé Àçèè 95,5 67,6 2,7 67,0 44,4 27,4 100,0 66,7 0,0

Êàçàõñòàí 91,1 57,6 7,4 82,9 63,8 12,8 96,1 65,4 0,0

ñâèäåòåëüñòâóþò ïîêàçàòåëè íà ðèñ. 2, îíè ñóùåñòâåííî ïîïîëíè-
ëè ðÿäû ñåëüñêèõ æèòåëåé, óñóãóáèâ òåì ñàìûì ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ íà ñåëå. Ðåíòàáåëüíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè ìîæ-
íî ïîâûñèòü òîëüêî çà ñ÷åò ôåðìåðîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé òåõíî-
ëîãèåé òðóäà. Ýòî íå èñêëþ÷àåò äåÿòåëüíîñòè ðàçóìíî ïîñòðîåí-
íûõ êîîïåðàòèâîâ, íî íå êîëõîçîâ ñîâåòñêîãî òèïà, êîòîðûå ïî
ñâîåìó õàðàêòåðó ÿâëÿþòñÿ èæäèâåí÷åñêèìè.

âîé ìèãðàöèè. Â ðåçóëüòàòå ê íà÷àëó 1970-õ ãîäîâ â ýòèõ ðåñïóáëè-
êàõ îáðàçîâàëñÿ áîëüøîé èçáûòîê ðàáî÷åé ñèëû, îòÿãîùàâøåé ñî-
öèàëüíûå ôîíäû. Ýêîíîìèêà ýòèõ ðåñïóáëèê ñòàëà óáûòî÷íîé, à
ñàìè ðåñïóáëèêè äîòàöèîííûìè. Ñêóäîñòü ñîöèàëüíûõ ôîíäîâ
(æèëüå, äåòñêèå ñàäû, ëå÷åíèå, îòäûõ, îáðàçîâàíèå) ïðèâåëà ê íà-
ðóøåíèÿì ñïðàâåäëèâûõ ïðèíöèïîâ èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ (ïðå-
èìóùåñòâîì ïîëüçîâàëèñü ïðåäñòàâèòåëè òèòóëüíîé íàöèîíàëüíî-
ñòè, à îñòàëüíûå «îáäåëÿëèñü») è ãðîçèëà ñåðüåçíûìè
íàöèîíàëüíûìè êîíôëèêòàìè.

×òîáû ñïàñòè ñèòóàöèþ, ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî íàïðàâèëî
áîëüøèå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ýêîíîìè÷åñêîå îñâîåíèå Ñèáèðè è
ðÿäà ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ñòèìóëèðóÿ öåëåíàïðàâëåííóþ
ìèãðàöèþ èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû èç íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê.

Õàðàêòåð ýòîé öåëåâîé ìèãðàöèè îòîáðàæåí â òàáë. 1, ñîäåðæà-
ùåé ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèâøèõñÿ â íà÷àëå 1980-õ ãî-
äîâ 3 .

Èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè ïðèåçäà ðàáî÷èõ íà «óäàðíûå ñòðîé-
êè» ñâèäåòåëüñòâó åò î òîì, ÷òî ìàòåðèàëüíûå èíòåðåñû èãðàëè âòî-
ðîñòåïåííóþ ðîëü â ïðèíÿòèè èìè ðåøåíèÿ î ïåðååçäå (ñðåäíÿÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷åãî íà ÁÀÌå òîëüêî â ïîëòîðà ðàçà ïðåâû-
øàëà ñðåäíèé çàðàáîòîê â àíàëîãè÷íîé îòðàñëè â åâðîïåéñêèõ ðå-
ãèîíàõ ñòðàíû, íà ÊÀÒÝÊå — âñåãî íà 10%, à íà Àòîììàøå áûëà
íà 17% íèæå ñðåäíåé ïî ñòðàíå).

Ñîöèàëüíûå è áûòîâûå ìûòàðñòâà áîëüøèíñòâà ðàáî÷èõ ýòèõ
ñòðîåê äîñòîéíû ëåòîïèñè áåæåíöåâ ýïîõè ñòàíîâëåíèÿ êàïèòàëèç-
ìà, èñêàâøèõ ñâîþ æèçíåííóþ ñðåäó â «Íîâîì Ñâåòå». Èõ ìèãðà-
öèÿ áûëà âûíóæäåííîé, õîòÿ ýòî âóàëèðîâàëîñü èäåîëîãè÷åñêèìè
ëîçóíãàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ìèññèîíåðñòâà.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáë. 1, íà «óäàðíûå ñòðîéêè» ðèíóëèñü
â îñíîâíîì ðóññêèå è ïðåäñòàâèòåëè ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, íå âõîäèâ-
øèå â ñîñòàâ òèòóëüíûõ. Èíòåðíàöèîíàëüíûå, ïî èäåîëîãè÷åñêî-
ìó îïðåäåëåíèþ, ñòðîéêè çàñåëÿëèñü â îñíîâíîì ðóññêèìè, óêðà-
èíöàìè, áåëîðóñàìè, âûòåñíÿâøèìèñÿ èç íàöèîíàëüíûõ
ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ. Òàêèì îáðàçîì, ê 1981ã. ïîòåíöèàëüíàÿ ïåðñïåê-
òèâà ýêîíîìè÷åñêîãî, à çíà÷èò è ïîëèòè÷åñêîãî ðàñïàäà ÑÑÑÐ ñòà-
ëà ÿâíîé.

Íåïðîãíîçèðóåìûì ôàêòîðîì èçìåíåíèÿ ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû ñ
êîíöà 1980-õ ãîäîâ ñòàëè áåæåíöû è âûíóæäåííå ïåðåñåëåíöû. Êàê

3  Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â Íàó÷íî èññëåäîâàòåëüñêîì Öåíòðå Âûñøåé êîì-
ñîìîëüñêîé øêîëû ïðè ÖÊ ÂËÊÑÌ, ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà.
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Ðèñóíîê 3

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè
çà ïîñëåäíèå 30 ëåò è îðèåíòèðîâî÷íûé ïðîãíîç äî 2010ã., ìèëëèîí ÷åëîâåê

Êàê áóäåò âëèÿòü ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà ýêîíîìèêó Ðîññèè
â áëèæàéøèå ãîäû?

Äàííûå íà ðèñ. 12 èëëþñòðèðóþò, â 1970-å ãîäû îòòîê íàñåëå-
íèÿ èç Ðîññèè êàê â äðóãèå ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ, òàê è çà ñ÷åò ìàññî-
âîé ýìèãðàöèè çà ðóáåæ. Ñ íà÷àëîì ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â ÑÑÑÐ
è ðîñòîì èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû (è íàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè)
â íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ ôîðìèðóåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî
ìèãðàöèè â Ðîññèþ.

Ýòî ñàëüäî äîñòèãàåò ñâîåãî ïèêà, êîãäà ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ â
ðÿäû ìèãðàíòîâ âëèâàþòñÿ ìàññû áåæåíöåâ. Îäíàêî ñ êîíöà 1990-
õ ãîäîâ ñàëüäî ìèãðàöèè ïðèáëèæàåòñÿ ê íóëþ è ê 2003 ã. ìîæåò
ñòàòü îòðèöàòåëüíûì, ò.å. îòòîê ðàáî÷åé ñèëû èç Ðîññèè ïðåâûñèò
åå ïðèòîê.

Íà ðèñ. 2 âèäåí îòòîê ðàáî÷åé ñèëû èç ñåë (äî 1990-õ ãîäîâ) è
åå ïðèòîê â ãîðîäà. Â 1990-å ãîäû çà ñ÷åò áåæåíöåâ, íàáëþäàåòñÿ
ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè êàê â ãîðîäà, òàê è â ñåëà. Ïîñ-
ëå 2002 ã. â ñåëàõ, à ïîñëå 2005 ã. â ãîðîäàõ ñàëüäî ìèãðàöèè ñòà-
íåò îòðèöàòåëüíûì. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêè îá-
íîâëÿþùàÿñÿ ïðîìûøëåííîñòü âûñâîáîäèò áîëüøóþ ìàññó
ðàáî÷åé ñèëû, îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè îñëàáèò ñîöè-
àëüíóþ íàïðÿæåííîñòü è äàâëåíèå íà ïðîèçâîäñòâî. Ýòîìó æå
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íàäâèãàþùàÿñÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ «ÿìà»,
âåäóùàÿ ê ñîêðàùåíèþ îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè
(ñì. ðèñ. 3).

Îáëàäàÿ â öåëîì ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé äëÿ ýêîíîìèêè,
ïðèâåäåííûé ïðîãíîç ñàëüäî ìèãðàöèè íå èñêëþ÷àåò îñòðîé íåîá-
õîäèìîñòè ãåîãðàôè÷åñêîãî ïåðåìåùåíèÿ áîëüøèõ ìàññ íàñåëåíèÿ
Ðîññèè ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

1. Â ïåðèîä âûíóæäåííîé è öåëåâîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ
îáðàçîâàëèñü ìîíîïðîìûøëåííûå ãîðîäà è ðåãèîíû (â ÷àñòíîñòè
Êóçáàññ), íàõîäÿùèåñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì çàñòîå è íå ñïîñîáíûå ãà-
ðàíòèðîâàòü ïîëíóþ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ.

2. Äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ âñå åùå ïðåâûøàåò ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííûé îïòèìóì ïðèìåðíî íà 10—12% (â öåëîì ïî Ðîññèè
ñåëüñêîå íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò 27%). Ïîñëå ïðèíÿòèÿ çåìåëüíîãî
êîäåêñà, ðàçðåøàþùåãî ïðîäàæó çåìëè, èç ñåë ìîæåò íà÷àòüñÿ
ìàññîâàÿ ìèãðàöèÿ â ãîðîäà.

3. Íàèáîëåå èíòåíñèâíûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îæè-

170,7
194,9

109,7 127,7

-50,0

92,4

537,6

236,7

0,0

-200,0

10,3

272,4

-72,7-74,3-97,1
-173,2

-196,2

0,0

1960 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2010

Городское население

Сельское население

Ðèñóíîê 2

Ñàëüäî ìèãðàöèè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè
çà ïîñëåäíèå 30 ëåò è îðèåíòèðîâî÷íûé ïðîãíîç äî 2010ã., òûñÿ÷ ÷åëîâåê

Ðèñóíîê 1

Ñàëüäî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ðîññèè
çà ïîñëåäíèå 30 ëåò è îðèåíòèðîâî÷íûé ïðîãíîç äî 2010ã., òûñÿ÷ ÷åëîâåê

-250,0

0,0
92,1

538,0

166,2164,0
53,4

12,725,50,0

1965 1970 1980 1985 1990 1995 1995 2000 2005 2010

2Íàñåëåíèå Ðîññèè - 2000. Èí-ò íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ.
Ìþ 2001, ñ. 7; Äåìîãðàôè÷åñêîå áóäóùåå Ðîññèè. Ìèíòðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âòèÿ ÐÔ. Ì. 2001, ñ. 37. 1960 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

120,1

130,7 134,7
139,1

143,8
148,5

147,9 145,2
141,2 136,0
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102

Ãëàâà ïåðâàÿ

äàþòñÿ â Ñèáèðè, ãäå èìååòñÿ ñûðüå è ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû. Îä-
íàêî â ïîëóàãðàðíîé åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè ñîñðåäîòî÷åíî 2/3
íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ýòî ëÿæåò òÿæêèì áðåìåíåì íà ýêîíîìèêó  Ñè-
áèðè, áóäåò ñäåðæèâàòü ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ïðîèçâî-
äÿùèå îòðàñëè è ïîðîäèò êîíôëèêòû ìåæäó ñèáèðñêèìè è åâðî-
ïåéñêèìè ðåãèîíàìè.

4. Ñäåðæèâàíèå ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ïðèâåäåò ê áîëüøîé
áåçðàáîòèöå â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, ê ñîöèàëüíûì êîíôëèê-
òàì, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ðàñïîëîæåííûõ â ýòîì ðåãèîíå.

5. Îïàñàÿñü ñåïàðàòèñòñêèõ òåíäåíöèé, ãîñóäàðñòâî ðàçðàáîòà-
åò ïðîòåêöèîíèñòñêóþ ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó, ñòèìóëèðóþùóþ
îòúåçä ÷àñòè íàñåëåíèÿ èç åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà â Ñèáèðü.
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ÃËÀÂÀ ÂÒÎÐÀß
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ ÍÀÑÅËÅÍÈß

1. Ôèíàíñîâûå ïðåäïîñûëêè èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè íàñåëåíèÿ

Äîõîäû, ðàñõîäû è ñáåðåæåíèÿ
Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íåçàâè-

ñèìî îò ôîðìû ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë, õàðàêòåð îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé âñåãäà ïðå-
äîïðåäåëÿëñÿ êðóãîâîðîòîì âçàèìîäåéñòâèÿ òîâàðíîãî
ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâà è ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðà èíäèâèäóàëüíîãî è
ñåìåéíîãî áþäæåòà ãðàæäàí ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì èí-
äèêàòîðîì óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Íàèáîëåå íàãëÿäíî ýòè îòíîøåíèÿ ïðî-
ÿâëÿþòñÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, àêêóìóëèðóþùåì â ñåáå êàê
èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ, òàê è ïîòåíöèàë ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Àêòèâíî ôîðìèðóþùèéñÿ ôèíàíñîâûé ðûíîê Ðîññèè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñåãîäíÿ ñëåäóþùèìè öèôðàìè: íà íåì äåéñòâóþò îêî-
ëî 2500 êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, 3000 ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñâû-
øå 1000 ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, áîëåå 800 èíâåñòèöèîííûõ
êîìïàíèé. Ïðè ýòîì, õîòÿ îñíîâíûå èíòåðåñû âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïîêà îðèåíòèðîâàíû íà þðè-
äè÷åñêèå ëèöà (ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, ïðåäïðèÿòèÿ, ôèð-
ìû, îðãàíèçàöèè, âñå áîëüøóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü
ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Â óñëîâèÿõ öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ — çàðàáîòíàÿ ïëàòà, äèâèäåíäû îò àêöèé è âêëà-
äîâ, ïåíñèè è ïîñîáèÿ, ïðèáûëü îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îñîáåííîñòü Ðîññèè — äîìèíèðîâàíèå îôèöèàëüíî
íåó÷òåííûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà, ÷òî çàòðóäíÿåò äîñòîâåðíûé
ðàñ÷åò äîõîäíîé ÷àñòè ñåìåéíîãî áþäæåòà, ðàâíî êàê è ôîðìè-
ðîâàíèå ïðåäñòàâèòåëüíîé ñòàòèñòèêè ïî áþäæåòó. Áîëåå èëè
ìåíåå òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î áàëàíñå áþäæåòà íàñåëåíèÿ ñåãîä-
íÿ ìîãóò äàòü òîëüêî ðåïðåçåíòàòèâíûå îáùåðîññèéñêèå âûáî-
ðî÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ïîñëóæèëè îñíîâîé
èçëàãàåìîãî ìàòåðèàëà.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì íàìè äàííûì, ïî ñîñòîÿíèþ íà îêòÿáðü
1994ã. ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè, ñîñòàâèë
191 òûñ. ðóá. (ïðèìåðíî $62). Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñðåäíÿÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðîññèéñêîé ñåìüè ðàâíà òðè ÷åëîâåêà, ñðåäíåìåñÿ÷íûé
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Ñðåäè òåõ, êòî èìååò äîõîä äî 50 òûñ. ðóá. íà îäíîãî ÷ëåíà ñå-
ìüè, ïðåîáëàäàþò ñåëüñêèå æèòåëè.

Äîõîä 101-150 òûñ. ðóá. â ìåñÿö íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè õàðàêòå-
ðåí ïðåæäå âñåãî äëÿ ïåíñèîíåðîâ è ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè,
à äîõîä ñâûøå 500 òûñ. ðóá. â ìåñÿö èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî äâå
ãðóïïû íàñåëåíèÿ: ïðåäïðèíèìàòåëè è ðàáîòíèêè òîðãîâëè (ðèñ. 2).

Òàêèì îáðàçîì, îòñþäà âûòåêàåò, ÷òî èíâåñòèöèîííûå âîçìîæ-
íîñòè ó æèòåëåé ñåëà ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò, à â ãîðîäàõ â êà÷å-
ñòâå ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ âûñòóïàþò ïðåæäå âñåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëè è ðàáîòíèêè òîðãîâëè. Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè
ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî èíàÿ. Ïðè÷èíîé òîìó — íåó÷òåííûå äîõîäû
íàñåëåíèÿ, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàñøèðÿþò åãî èíâåñ-
òèöèîííûå âîçìîæíîñòè. Ýòîìó æå ñïîñîáñòâóþò êðàòêîâðåìåííûå
ôóíêöèîíàëüíûå íàêîïëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íåçà-
âèñèìî îò óðîâíÿ èõ äîõîäîâ. Ïîäîáíûå íàêîïëåíèÿ, ïðåäíàçíà-
÷åííûå, êàê ïðàâèëî, íà ïîêóïêó áûòîâûõ òîâàðîâ èëè íà òóðèñ-
òè÷åñêóþ ïîåçäêó, îáðàçóþò âðåìåííûé ðåçåðâ äåíåã, êîòîðûå ëþäè

ïîä âëèÿíèåì ðåêëàìû ñêëîííû èíâåñòèðîâàòü. ×òîáû îòâåòèòü íà
âîïðîñ, êàê ôîðìèðóåòñÿ ýòîò ðåçåðâ, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ñòðóêòóðó äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ðîññèéñêîé ñåìüè. Êàê
ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, îñíîâíîé èñòî÷íèê äî-
õîäà — çàðïëàòà (ïåíñèÿ, ñòèïåíäèÿ), ñîñòàâëÿþùàÿ 75,6% ñîâî-
êóïíîãî ñåìåéíîãî äîõîäà. Íà âòîðîì ìåñòå ïîñîáèÿ – 14,4%, íà
òðåòüåì äîïîëíèòåëüíûé ïðèðàáîòîê – 7,8%. Ïî îòäåëüíûì ñîöè-
àëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì êàðòèíà ñëåäóþùàÿ: äîëÿ çàð-
ïëàòû â îáùåé ñòðóêòóðå äîõîäîâ ñåìüè êîëåáëåòñÿ îò 64,9% ó ñòó-
äåíòîâ âóçîâ2 äî 90,9% ó âîåííûõ; äîëÿ ïîñîáèé — îò 1,9% ó
ïðåäïðèíèìàòåëåé äî 75,4% ó ïåíñèîíåðîâ; äîëÿ äèâèäåíäîâ îò
âêëàäîâ â áàíêè (ôèíàíñîâûå êîìïàíèè) — îò 0,2% ó ðàáî÷èõ äî
2,9% ó ñòóäåíòîâ âóçîâ.

Äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñîñòàâëÿþò íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñåìåéíîãî áþäæåòà: áàíêîâ-
ñêèå ïðîöåíòû è äðóãèå äèâèäåíäû îò âëîæåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ
– 1,1%; äîõîäû îò íåäâèæèìîñòè (ñäà÷à âíàåì æèëüÿ, äîõîäû îò
ïðèóñàäåáíîãî ó÷àñòêà è ò.ï.) – 0,4%; äðóãèå âèäû äîõîäà — 0,7%.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè óäåëüíûé âåñ äàííîé êàòåãîðèè äîõîäîâ çíà-
÷èòåëüíî âûøå, ðàâíî êàê è âåëè÷èíà ïðèðàáîòêà. Âî-ïåðâûõ, çíà-

1 Çäåñü è äàëåå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû âñåðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèé Öåíòðà ñî-
öèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðîâåäåííûõ â ìàðòå, èþíå, îêòÿáðå 1994 ã., ðåãè-
îíàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, à òàêæå èññëåäîâàíèÿ â ãî-
ðîäå Ìîñêâå, Í.Íîâãîðîäå, Òîìñêå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Óëüÿíîâñêå, ïðîâåäåííîãî
â òå÷åíèå 1994 ã.. 2 Ó ïåíñèîíåðîâ äîëÿ çàðïëàòû ñîñòàâëÿåò 21,2%.

Ðèñóíîê 1

Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà
íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè, %

4,7

17,8

16,0

22,1

18,3

13,1

8,1
До 50 тыс. руб.

51-70

71-100

101-150

151-200

201-500

свыше 500

Ðèñóíîê 2

Óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî äîõîäà íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè,
òûñ. ðóá.

160,6

180,8

391,2

144,6

130,1

137,3

191,0

202,0

190,2

147,2

167,7Рабочие

ИТР

Гуманитарная интеллигенция

Работники торговли

Госслужащие

Военные

Предприниматели

Студенты

Пенсионеры

Сельские жители

В среднем по России

äîõîä ñåìüè ñîñòàâèë íà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä 573 òûñ. ðóá.
â ìåñÿö. Ïðè ýòîì äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäîì äî 150 òûñ. ðóá. â
ìåñÿö ðàâíÿëàñü 8,1%, à ñ äîõîäîì ñâûøå 500 òûñ. ðóá. â ìåñÿö
– 4,7% (ðèñ. 1)1.
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÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ îò òåíåâîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, êàê ïðàâèëî, ñêðûâàåòñÿ, âî-âòîðûõ, ñêàçûâàåòñÿ òðàäèöè-
îííûé ìåíòàëèòåò: äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê «ïðèðàáîòîê», à íå êàê ïðèáûëü îò êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, äîëÿ äîõîäà îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è ñäà÷è â àðåíäó íåäâèæèìîñòè ñîñòàâëÿåò äî 1/3 ðåàëüíîãî äóøå-
âîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Íàèáîëåå âûñîêà äîëÿ äîõîäîâ îò ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì â áàíêè
(ôèíàíñîâûå êîìïàíèè) â áþäæåòå ñòóäåíòîâ âóçîâ (2,9%), ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé (2,3%), ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè (1,3%), âîåííîñëóæà-
ùèõ (1,2%) è ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè (1,1%). Íåóäèâèòåëü-
íî, ÷òî èìåííî ýòè ãðóïïû îñîáåííî áîëåçíåííî ðåàãèðîâàëè íà
êðàõ ôîíäîâîãî ðûíêà, íà÷àâøåãîñÿ âñëåä çà ñêàíäàëîì ñ èíâåñòè-
öèîííûì ôîíäîì «ÌÌÌ».

Ñåìåéíûé áþäæåò êàê ïîòåíöèàë ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Ðàñõîäíàÿ ÷àñòü ñåìåéíîãî áþäæåòà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñòèìó-

ëîì öåëåâîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è óñëóã, îäíàêî åãî èñïîëüçîâà-
íèå äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ èíâåñòèöèé âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. Íàèáî-
ëåå âåðîÿòíûì èñòî÷íèêîì òàêèõ èíâåñòèöèé ìîãóò áûòü ðåçåðâíûå
äåíüãè íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå êîòîðûõ çàâèñèò îò ñòðóêòóðû ðàñõîäíîé
÷àñòè ñåìåéíîãî áþäæåòà. Ñîãëàñíî ñàìîîöåíêàì, ñåãîäíÿ â ðîññèéñ-
êèõ ñåìüÿõ òðàòèòñÿ íà ïèòàíèå — 226 òûñ. ðóá., íà ïîêóïêó íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ — 123 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Íà îïëàòó êîììó-
íàëüíî-áûòîâûõ óñëóã è òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû óõîäèò 49 òûñ. ðóá. â
ìåñÿö. Â âèäå âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåã â ñåìüÿõ îñòàåòñÿ â ñðåäíåì
114 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, èëè æå 17,6% îò ñîâîêóïíîãî ñåìåéíîãî áþä-
æåòà. Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî ïîä «âðåìåííî ñâîáîäíûìè äåíüãàìè»
ïîäðàçóìåâàþòñÿ íå ëèøíèå äåíüãè, à âðåìåííî ôóíêöèîíàëüíî ïå-
ðåîðèåíòèðîâàííûå, êàê ïðàâèëî, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, êâàðòèðû, äà÷è, ãàðàæà, àâ-
òîòðàíñïîðòà, äëÿ îòäûõà, òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê.

Ïîäîáíûå ñáåðåæåíèÿ ñåãîäíÿ â ñîñòîÿíèè äåëàòü 22,2% ðîññè-
ÿí, ïðè÷åì â òå÷åíèå 1994ã. íàáëþäàëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðî-
ñòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ: â ìàðòå – 14,6%, â èþíå – 15,1%, â îêòÿáðå –
22,2%. Íåñëîæíûå ðàñ÷åòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî îáùàÿ ñóììà ðå-
çåðâíûõ äåíåã ó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 3,7 òðëí. ðóáëåé.

Áîëüøå âñåãî ñáåðåæåíèé ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â âîçðàñòå äî
30 ëåò (26-30 ëåò — 159 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, äî 20 ëåò — 135 òûñ. ðóá.
â ìåñÿö, 21-25 ëåò — 123 òûñ. ðóá. â ìåñÿö), à ïî ïðîôåññèîíàëü-

íûì ãðóïïàì — ó ïðåäïðèíèìàòåëåé (182 òûñ. ðóá. â ìåñÿö), âîåí-
íîñëóæàùèõ (164 òûñ. ðóá. â ìåñÿö)3, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ (163 òûñ. ðóá. â ìåñÿö), ñòóäåíòîâ (143 òûñ. ðóá. â ìåñÿö).
Ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñáåðåæåíèÿ ó ïåíñèîíåðîâ (31 òûñ. ðóá.
â ìåñÿö), ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè (59 òûñ. ðóá. â ìåñÿö), ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé (65 òûñ. ðóá. â ìåñÿö).

Êàðòèíà ïîòåíöèàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ äåíåã ñî ñòîðîíû ðàçíûõ
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñóíîê 3

Âåëè÷èíà ðåçåðâíûõ äåíåã ó ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ, ìëðä. ðóá.

2615,0

15,8

251,2

59,2

396,8

228,8

715,3

58,9

163,8

285,8

439,8Рабочие

ИТР

Гуманитарная интеллигенция

Работники торговли

Госслужащие

Военные

Предприниматели

Студенты

Пенсионеры

Сельские жители

В целом по России

3 Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ðåçêî êîíòðàñòèðóåò ñ îáùåðàñïðîñòðàíåííûì ïðåä-
ñòàâëåíèåì î êðàéíå áåäñòâåííîì ïîëîæåíèè âîåííîñëóæàùèõ.

Îñîáåííîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ðîññèÿí
Â 1993-1994ãã. ñâîè ñáåðåæåíèÿ ðîññèÿíå ïðåäïî÷èòàëè òðàòèòü

ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñ. 4).
Ñîêðàòèëàñü, õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíî, äîëÿ ëþäåé, ïðèîáðåòàþ-

ùèõ ïðåäìåòû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, çàòî ðåçêî óâåëè÷èëàñü
äîëÿ òåõ, êòî ïðèîáðåòàåò âàëþòó (ïî ñðàâíåíèþ ñ 1993ã. — â 2,5
ðàçà) èëè ïîêóïàåò çîëîòî è äðàãîöåííîñòè. Â íåáîëüøîé ñòåïåíè,
íî óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïðèîáðåòàþùèõ íåäâèæèìîñòü. Ýòî îçíà÷à-
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åò, ÷òî ðîññèÿíå ïðåäïî÷èòàþò óâåëè÷èâàòü âëîæåíèÿ â íàèáîëåå
ëèêâèäíîé ôîðìå — âèäèìî, ïîêà âñå åùå îïàñàÿñü äåëàòü äîëãî-
ñðî÷íûå èíâåñòèöèè èç-çà íåñòàáèëüíîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.

Óñòîé÷èâî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ õðàíÿùèõ ñâîè ñáåðåæåíèÿ â
áàíêàõ è ôèíàíñîâûõ êîìïàíèÿõ — ñ 5,3% â 1993ã. äî 17,7% â
1994ã. Êðîìå òîãî, ñ âåñíû äî îñåíè 1994ã. â 1,9 ðàçà âûðîñëî êîëè-
÷åñòâî ïðèîáðåòàþùèõ àêöèè (öåííûå áóìàãè) è ïîëüçóþùèõñÿ óñ-
ëóãàìè ïåíñèîííûõ ôîíäîâ.

Ïðåèìóùåñòâåííîå íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé íà ïðèîáðåòåíèå
âàëþòû è âëîæåíèÿ â ïðåäìåòû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ êàê ñðåä-
ñòâî îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò âíîâü óñèëèâøåéñÿ èíôëÿöèè ñòàëî õà-
ðàêòåðíûì ïîñëå áàíêðîòñòâà ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä òèïà «ÌÌÌ»
«Òèáåò», «×àðà», ïðèøåäøåãîñÿ íà êîíåö ëåòà — íà÷àëî îñåíè
1994ã. Îäíàêî òàêîé ïóòü èíâåñòèöèé íåïðèåìëåì äëÿ âëàäåëüöåâ
êðóïíûõ ñáåðåæåíèé. Äàëåå, íåñìîòðÿ íà íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå è óãëóáëÿþùèéñÿ ïîëèòè-
÷åñêèé êðèçèñ, â Ðîññèè ïîÿâèëàñü îïðåäåëåííàÿ êàòåãîðèÿ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, êîòîðàÿ êàïèòàëèçèðóåò ñâîè ñáåðåæåíèÿ ãëàâíûì
îáðàçîì èñõîäÿ èç äîëãîñðî÷íûõ ñîîáðàæåíèé, ò.å. âûñòóïàåò êàê
ñòðàòåãè÷åñêèé èíâåñòîð. Ïî-âèäèìîìó, äëÿ ýòîé êàòåãîðèè, îðè-
åíòèðóþùåéñÿ â îñíîâíîì íà àêöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êðàò-
êîñðî÷íûå ïîòåðè âñëåäñòâèå èíòåíñèâíîãî êîëåáàíèÿ êóðñîâ öåí-
íûõ áóìàã ÿâëÿþòñÿ èçäåðæêàìè, êîòîðûå îíè èçíà÷àëüíî

ïðèíèìàþò â ðàñ÷åò. Èñõîäÿùåå îò íèõ äåíåæíîå ïðåäëîæåíèå
íàèáîëåå ñòàáèëüíî, íàèìåíåå ïîäâåðæåíî ïðèõîòÿì ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ îäíîðàçîâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ
íà î÷åíü âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ñðåäíèé âçðîñëûé ðîññèÿíèí ìîæåò
ñîáðàòü çà ãîä îêîëî 700 òûñ. ðóá. (ýòî ïîëóòîðàìåñÿ÷íûé äîõîä
ñðåäíåé ñåìüè, ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö îêòÿáðÿ 1994ã.). Â öåëîì äëÿ
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíî ìîæåò èíâåñòè-
ðîâàòü áîëåå 25 òðëí. ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñ-
òèöèè — ïðè íûíåøíåì ðàñïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ — ñîñòàâèëè
áû ïðèìåðíî 30 òðëí. ðóá.

Íàèáîëåå âûñîêè èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ìîëîäåæè, îñî-
áåííî â âîçðàñòå 21-25 ëåò (îíè ìîãóò åäèíîâðåìåííî ñîáðàòü ïðè-
áëèçèòåëüíî 1200 òûñ. ðóá. â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà), íàèìå-
íåå — ïåíñèîíåðîâ (160 òûñ. ðóá.).

Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, â öåëîì íà ôèíàíñîâîì ðûíêå Ðîññèè ïðåäëî-
æåíèå ñî ñòîðîíû ôèçè÷åñêèõ ëèö ñîñòàâëÿëî íà ñåðåäèíó îñåíè
1994ã. 13,4 òðëí. ðóá., â òîì ÷èñëå äîëÿ ñðåäñòâ ñòóäåíòîâ — 462
ìëðä. ðóá., ïåíñèîíåðîâ — 1,2 òðëí. ðóá., ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
— 1,8 òðëí. ðóá., ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ — 6,9 òðëí. ðóá.

Íàñåëåíèå êàê èñòî÷íèê ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà îáåñïå÷è-

âàåòñÿ àêòèâíîñòüþ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, îòëè÷àþùèõñÿ óñëî-
âèÿìè ðàáîòû ñ êëèåíòàìè, ôîðìîé è ìåòîäàìè íàêîïëåíèÿ êàïè-
òàëà, âèäîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ («êîðîòêèå», «ñðåäíèå» è «äëèííûå»
äåíüãè). Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûå èç íèõ – êîììåð÷åñêèå êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ïåíñèîííûå ôîíäû, ôèíàí-
ñîâî-òðàñòîâûå êîìïàíèè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû. Ñòåïåíü âêëþ-
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà ðàçëè÷àåòñÿ.

Áàíêè, áóäó÷è îäíèìè èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñåêòîðîâ ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà è íàèáîëåå îïûòíûõ â ñâÿçè ñ äëèòåëüíîñòüþ ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, èìåþò ñàìóþ ìíîãî÷èñëåííóþ êëèåíòóðó. Äîìè-
íèðóåò â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ ëèö Ñáåðáàíê, êîììåð-
÷åñêèå áàíêè ïðîèãðûâàþò åìó êîíêóðåíòíóþ áîðüáó. Îñíîâíûìè
êëèåíòàìè Ñáåðáàíêà ÿâëÿþòñÿ ïåíñèîíåðû (60,0% îïðîøåííûõ
ïåíñèîíåðîâ èìåþò ñáåðêíèæêè) è ðàáî÷èå (41,6%). Îñíîâíûå êëè-
åíòû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ — ïðåäïðèíèìàòåëè (57,4% èç èõ ñî-
ñòàâà), âîåííûå (21,1%) è ñòóäåíòû âóçîâ (18,4%). Îäíàêî èç-çà íå-

Ðèñóíîê 4

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî Ðîññèè, %

5,3

0,0

3,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,3

1,3

2,8

5,1

2,4

14,6

5,1

1,4

0,0
0,5

0,3

2,4

2,1

2,7

1,7

8,6

12,8

8,5

Предметы длительного пользования

Валюта

Золото, драгоценности

Недвижимость

Банковские вклады, депозиты

Другие формы

Акции, ценные бумаги

Страхование

Пенсионные взносы

1 полугодие 1993 г.

март 1994 г.

июнь 1994 г.
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áëàãîïîëó÷íîé äèíàìèêè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è èíûõ ïðîÿâëåíèé
ìîíîïîëüíîãî äèêòàòà â îòíîøåíèè èíäèâèäóàëüíûõ âêëàä÷èêîâ
Ñáåðáàíê ïîäðûâàåò ñâîè ïîçèöèè: åñëè â ìàðòå 1994ã. 30,7% îï-
ðîøåííûõ ïðåäïî÷èòàëè õðàíèòü äåíüãè â ðóáëÿõ â Ñáåðáàíêå, à â
èþíå – 40,6%, òî â îêòÿáðå — ëèøü 25,0%. Äîëÿ æåëàþùèõ õðà-
íèòü ðóáëè â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
ìàðòîì 1994ã. â 1,3 ðàçà (ñ 18,2% äî 23,3%) è ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿ-
ëàñü ñ äîëåé äåëàþùèõ âçíîñû â Ñáåðáàíê.

Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïî âàëþòíûì âêëàäàì êîììåð÷åñêèå áàíêè áî-
ëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâîñõîäÿò Ñáåðáàíê (22,5% íàñåëåíèÿ õðàíèò âà-
ëþòó â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ è 10,2% — â Ñáåðáàíêå), òî ïðàâîìå-
ðåí âûâîä, ÷òî Ñáåðáàíê áûñòðî òåðÿåò êëèåíòîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ.

Áîãàòûå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ è ìîëîäåæü îäíîçíà÷íî ïðåäïî-
÷èòàþò êîììåð÷åñêèå áàíêè. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ëþäè
ïðîäîëæàþò õðàíèòü äåíüãè â Ñáåðáàíêå — ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ãà-
ðàíòèÿ ïî èõ âêëàäàì, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, íàäåæíîñòü. Ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ Ñáåðáàíê, ïî îöåíêàì íàñåëåíèÿ, îïåðåæàåò êîììåð-
÷åñêèå áàíêè (ñîîòâåòñòâåííî 53,8% ñ÷èòàþò íàäåæíûì Ñáåðáàíê
è 14,9% — êîììåð÷åñêèå áàíêè, ñì. ðèñ. 5).

ðîëü, òàê êàê óáåäèòü êîììåð÷åñêèå áàíêè âêëàäûâàòü â íåðåíòà-
áåëüíûå è ìàëîïðèáûëüíûå (à òî è óáûòî÷íûå) ñôåðû íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà î÷åíü òÿæåëî. Ïîýòîìó áûñòðàÿ óòðàòà Ñáåðáàíêîì ñâîèõ
ïîçèöèé íà ðûíêå èíäèâèäóàëüíûõ âêëàäîâ ÷ðåâàòà íåãàòèâíûìè
ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ, íàñåëåíèå õîòåëî áû ïîëó÷àòü äîïîëíè-
òåëüíûå áàíêîâñêèå óñëóãè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ðèñ. 6.

Âûøå âñåãî ïîòðåáíîñòü â äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòàõ — êàæäûé

Ðèñóíîê 5

Îöåíêà âçðîñëûì íàñåëåíèåì íàäåæíîñòè ðàçíûõ áàíêîâ, %

20,1

46,5

53,8
14,9

24,3

53,8
Сбербанк

Коммерческий банк

Иностранный банк

Ненадежный Надежный

Ðèñóíîê 6
Äîïîëíèòåëüíûå áàíêîâñêèå óñëóãè,

êîòîðûìè õîòåëî áû âîñïîëüçîâàòüñÿ íàñåëåíèå, %

4,3

9,2

9,5

11,2

15,9

31,1Предоставление долгосрочных кредитов

Трастовые операции
Осуществление расчетов за приобретаемые

товары

Перевод зарплаты на личный банковский счет

Выдача кредитных карточек
Предоставление индивидуальных сейфов для

хранения ценных бумаг

Ïî ïîêàçàòåëþ íàäåæíîñòè ó Ñáåðáàíêà åñòü ìîùíûé êîíêóðåíò
â âèäå èíîñòðàííûõ áàíêîâ, óðîâåíü äîâåðèÿ ê êîòîðûì ïðàêòè÷åñ-
êè ñîïîñòàâèì ñ äîâåðèåì Ñáåðáàíêó. Äîïóñê èíîñòðàííûõ áàíêîâ ê
ðàáîòå íà ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå ìîæåò èìåòü íåîäíîçíà÷-
íûå ïîñëåäñòâèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíêóðåíöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàñ-
øèðåíèþ ñïåêòðà ïðåäëàãàåìûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ è êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ. Ñ äðóãîé, Ñáåðáàíê èíâåñòèðóåò
íàêàïëèâàåìûå èì âêëàäû â ñòðàòåãè÷åñêèå îòðàñëè íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, êîòîðûì íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, è â ýòîì ïëàíå èãðàåò âàæíóþ

òðåòèé õîòåë áû âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé óñëóãîé (31,1%). Íàðÿäó ñ
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (44,6% êîòîðûõ õîòåëè áû âîñïîëüçîâàòüñÿ
áàíêîâñêèì êðåäèòîì), äîñòàòî÷íî âûñîêà ïîòðåáíîñòü â êðåäèòå ó
ñòóäåíòîâ (38,4%), ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè (34,5%) è ñëóæà-
ùèõ (34,3%). Ïðèâîäèìûå çäåñü äàííûå îò÷àñòè ïîäòâåðæäàþò
îáùåðàñïðîñòðàíåííûå òåíäåíöèè: âî âñåì ìèðå èìåííî ïðåäïðè-
íèìàòåëè ñêëîííû äåëàòü íàèáîëåå êðóïíûå âëîæåíèÿ â ëè÷íîå
ïîòðåáëåíèå (ïîêóïêà íåäâèæèìîñòè è ò.ï.), ïðèáåãàÿ ê êðåäèòó,
÷òîáû íå îòâëåêàòü ñðåäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ äîëãîñðî÷íûõ
èíâåñòèöèé êîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà. Àíàëîãè÷íî, â ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòàõ íóæäàþòñÿ ñòóäåíòû.

×òî êàñàåòñÿ ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè è ñëóæàùèõ, òî èõ
ïîòðåáíîñòü â êðåäèòå (ó÷èòûâàÿ óðîâåíü äóøåâíîãî äîõîäà ýòèõ
ãðóïï) îòðàæàåò íå ñòîëüêî íàìåðåíèå ðàñøèðèòü òàêèì îáðàçîì
ñâîå òåêóùåå áëàãîñîñòîÿíèå çà ñ÷åò äîõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ,
ñêîëüêî íåâîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ïðîñòîå ôèçè÷åñêîå âîñïðîèç-
âîäñòâî çà ñ÷åò òåêóùèõ äîõîäîâ. Òàêèì îáðàçîì, íà îäíîì ïîëþñå
— ôèíàíñîâûå ñòðàòåãèè, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ðîñòå áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ, íà äðóãîì, íàêîïëåíèå ïîòåíöèàëà «íîâîé áåäíîñòè». ßñíî,
÷òî ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû çà ñ÷åò êðåäèòîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
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«íîâûå áåäíûå» íå ñìîãóò — íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå
êðåäèòíûõ ñîþçîâ è äðóãèõ ôîðì ôèíàíñîâîé «ñàìîïîìîùè», êî-
òîðûå ïîêà â Ðîññèè íàõîäÿòñÿ â çàðîäûøåâîì ñîñòîÿíèè.

Òàêàÿ óñëóãà, êàê óïðàâëåíèå äåíüãàìè è öåííûìè áóìàãàìè ïî
ïîðó÷åíèþ âêëàä÷èêà, îêàçàëàñü âòîðîé ñðåäè ôèíàíñîâûõ ïðè-
îðèòåòîâ âêëàä÷èêîâ – 15,9%. Â ëèäåðàõ òàêæå ïðåäïðèíèìàòåëè
(23,8%) è ñòóäåíòû âóçîâ (21,6%), ïðîôåññèîíàëüíûå âîåííûå
(22,9%).

Çäåñü, î÷åâèäíî, ñêàçàëñÿ öåëûé ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ,
ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðè íåðàçâèòîñòè ïðàâîâîé è
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû òàêèõ ñåêòîðîâ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà, êàê ôîíäîâîé ðûíîê è ñòðàõîâàíèå, àáñîðáèðóåò èíâåñòè-
öèîííûå íàìåðåíèÿ â áàíêîâñêóþ ñôåðó. Âî-âòîðûõ, ïîòðÿñåíèÿ
íà ðûíêå öåííûõ áóìàã è äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ èíâåñòèöèîííûõ
êîìïàíèé ëåòîì-îñåíüþ 1994ã. ïîáóäèëè ìíîãèõ ðîññèÿí îòêàçàòü-
ñÿ îò ïîïûòîê âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ èãðó è ñäåëàòü âûáîð â ïîëüçó
òðàñòà. Â-òðåòüèõ, ñóçèëèñü âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
áèçíåñà: áîëüøèíñòâî ðûíî÷íûõ íèø óæå çàíÿòû è ïîäåëåíû, ñòðå-
ìèòåëüíî ðàñòåò ñóììà ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî ñòàðòîâîãî êà-
ïèòàëà. Îáùåñòâî «ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé», êàêèì ðèñîâàëàñü ìíî-
ãèì ïåðñïåêòèâà ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé Ðîññèè, íà ïîâåðêó
îêàçàëîñü «íîìåíêëàòóðíûì êàïèòàëèçìîì» ñ ïðèñóùèìè åìó áþ-
ðîêðàòè÷åñêèì ðûíêîì è ïëîõî çàìàñêèðîâàííûì ìîíîïîëèçìîì.
Â ðåçóëüòàòå ïîòåíöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè âî âñå âîçðàñòàþ-
ùåé ìåðå îðèåíòèðóþòñÿ òîëüêî íà ïðåâðàùåíèå â ðàíòüå.

Óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ æåëàþùèõ ïîëüçîâàòüñÿ áåçíàëè÷íûì ðàñ÷å-
òîì: õîòåëè áû îñóùåñòâëÿòü ïëàòåæè çà ïðèîáðåòàåìûå òîâàðû ÷å-
ðåç áàíê 11,2% îïðîøåííûõ, à åùå 9,2% õîòÿò ïðèîáðåñòè êðåäèò-
íûå êàðòî÷êè. Åñëè áû íå ñòðàõ ïåðåä ðýêåòèðàìè èëè íàëîãîâûì
èíñïåêòîðîì, òàêèõ æåëàþùèõ, âèäèìî, ìîãëî áû áûòü áîëüøå.

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ìíîãî÷èñëåííûìè èç
âñåõ ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà — èõ ÷èñëî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ïðåâûñèëî 3000.

Ñòðàõîâûìè óñëóãàìè ïîëüçóþòñÿ 7,1% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ
Ðîññèè (ïî ñîñòîÿíèþ íà îêòÿáðü 1994ã.). Ñðåäè ðàçëè÷íûõ âîçðà-
ñòíûõ ãðóïï ê íèì ÷àùå âñåãî ïðèáåãàåò ìîëîäåæü, àêòèâíî îñâàè-
âàþùàÿ íîâûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ (ñì. ðèñ. 8). Êðîìå òîãî, ìíî-
ãèå ðîäèòåëè îñóùåñòâëÿþò ñòðàõîâàíèå äåòåé, ñòðåìÿñü
ãàðàíòèðîâàòü èõ áóäóùåå. Çíà÷èòåëüíî ðåæå (â 2-5 ðàçà) ïîëüçó-
þòñÿ ñòðàõîâàíèåì ëþäè ñòàðøåãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Íàèáîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ñòðàõîâàíèå ñðåäè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ (11,1% è 10,4%), à òàêæå ñòóäåí-
òîâ (8,8%). Ìåíüøå âñåãî îôîðìèâøèõ ñòðàõîâîé ïîëèñ ñðåäè ïåí-
ñèîíåðîâ (1,8%), èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (4,5%), âî-
åííîñëóæàùèõ (4,8%).

Ïî óðîâíþ ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè
íàáëþäàåòñÿ ÷åòêàÿ êîððåëÿöèÿ — ñ óâåëè÷åíèåì äîõîäà ðàñòåò
äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ñòðàõîâûìè óñëóãàìè — îò 3,3% ñ äîõîäîì äî
50 òûñ. ðóá./ìåñ. è äî 11,5% ñðåäè îïðîøåííûõ ñ äîõîäîì ñâûøå
500 òûñ. ðóá./ìåñ.

Ìàñøòàáû ñðåäñòâ, âêëàäûâàåìûõ â ñòðàõîâàíèå, âûãëÿäåëè
ñëåäóþùèì îáðàçîì: â îêòÿáðå 1994ã. â ñðåäíåì â ìåñÿö îäíèì
âçðîñëûì òðàòèëîñü 24 òûñ. ðóá., ò.å. âçðîñëîå íàñåëåíèå Ðîññèè
âûïëà÷èâàëî ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì 199,2 ìëðä. ðóá.

Ïî îòäåëüíûì ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì âåëè÷è-
íà åæåìåñÿ÷íûõ ñòðàõîâûõ âûïëàò ñîñòàâëÿåò: ó ñòóäåíòîâ – 7,6
ìëðä. ðóá., ó ïåíñèîíåðîâ – 10,5 ìëðä. ðóá., ó ïðåäïðèíèìàòåëåé
— 26 ìëðä. ðóá., ó ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ – 44,7 ìëðä. ðóá.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðè ýòîì ìíåíèå íàñåëåíèÿ î íàäåæíîñòè ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé ïîêà íåãàòèâíîå — áîëüøå ïîëîâèíû (53,4%) ñ÷è-
òàþò èõ íåíàäåæíûìè, è òîëüêî 11,1% — íàäåæíûìè. Ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ ñòðàõîâûå êîìïàíèè ñðàâíèìû ñ êîììåð÷åñêèìè áàí-
êàìè (ïîñëåäíèå ñ÷èòàþò íàäåæíûìè 14,9% è íåíàäåæíûìè –
53,8% îïðîøåííûõ).

Ðèñóíîê 7

Äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè
ñðåäè ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, %

1,9

5,5

8,2

7,4

7,5

6,8

10,6до 20

21-25

26-30

31-40

41-50

51-60

старше 60



114 115

Ãëàâà âòîðàÿ Èíâåñòèöèîííîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ

Ïåíñèîííûå ôîíäû, ÷èñëî êîòîðûõ â Ðîññèè ïðåâûøàåò 1000,
íàõîäÿòñÿ åùå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ. Óñëóãàìè âíîâü îáðàçîâàííûõ
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ïîëüçóþòñÿ 2,1% íàñåëåíèÿ, ÷àùå âñåãî ñðåäè
ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï (6,7% ñðåäè òåõ, êòî ñòàðøå 60, è 3,7%
â âîçðàñòå 55-60 ëåò). Áîëüøå âñåãî êëèåíòîâ ó íåãîñóäàðñòâåííûõ
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ñðåäè ñëóæàùèõ (3,7%), ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè
(2,9%), ñåëüñêèõ æèòåëåé (2,8%).

Ê óñëóãàì âíîâü îáðàçîâàííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ÷àùå äðó-
ãèõ ïðèáåãàþò ðàáîòíèêè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (5,7%). Â 3 ðàçà
ìåíüøå èõ ñðåäè ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ (1,9%) è àêöèîíè-
ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé (1,6%).

Ïî óðîâíþ ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà äîëÿ êëèåíòîâ íîâûõ ïåí-
ñèîííûõ ôîíäîâ âûøå âñåãî ñðåäè òåõ, ÷åé äîõîä ñîñòàâëÿåò 201-
500 òûñ. ðóá./ìåñ. – 4,4% è ñðåäè èìåþùèõ äîõîä äî 50 òûñ. ðóá./
ìåñ. – 3,3%. Ñ íîâûìè ïåíñèîííûìè ôîíäàìè ñêëîííû ñâÿçûâàòü
ñâîþ ñóäüáó ñàìûå áîãàòûå è ñàìûå áåäíûå. Î÷åâèäíî, ïåíñèîííûì
ôîíäàì ïðåäñòîèò åùå ìíîãîå ñäåëàòü, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ê ñåáå èíòå-
ðåñ ó ñðåäíèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Â öåëîì íàñåëåíèå Ðîññèè ñëàáî âîâëå÷åíî â ïåíñèîííûå ôîíäû,
÷òî âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî òðóäíîñòÿìè ðîñòà ñàìèõ òàêèõ ôîíäîâ.

Ìíîãî÷èñëåííûå è øóìíûå ñêàíäàëû ñ ÀÎ «ÌÌÌ», «Òèáåòîì»,
«Íåôòü-àëìàç-èíâåñò» è ò. ä., ÿðêî âûñâåòèëè ýêîíîìè÷åñêóþ è
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ ðîëü íîâûõ ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà — òðàñòîâûõ êîìïàíèé. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, 7,0% âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè â 1994ã. ïîëüçîâàëèñü èõ óñëóãàìè, à ñðåäè
íàñåëåíèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ ýòà öèôðà âîçðàñòàåò äî 25%.

Áîëüøå âñåãî ñîòðóäíè÷àëè ñ òàêèìè êîìïàíèÿìè ëþäè ìî-
ëîäîãî âîçðàñòà, ïî ïðîôåññèè — ñëóæàùèå, ðàáîòíèêè òîðãîâ-
ëè, ñòóäåíòû è ïðåäïðèíèìàòåëè. Ìåíüøå âñåãî ñêëîííû «èã-
ðàòü» ñ ôèíàíñîâî-òðàñòîâûìè êîìïàíèÿìè ëþäè ñ äîõîäîì äî
50 òûñ. ðóá./ìåñ. – 1,1% è ñ äîõîäîì ñâûøå 500 òûñ. ðóá./ìåñ. –
1,9%. Ýòî è ïîíÿòíî: ó ïåðâûõ íåò ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
âòîðûå ïðåäïî÷èòàþò äðóãèå ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ. ×àùå âñå-
ãî ïîëîæèòåëüíî ðåàãèðîâàëè íà ðåêëàìû èíòåíñèâíî ðàçðàñòàâ-
øèõñÿ èíâåñòèöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ôîíäîâ ëèöà ñ äîõîäîì
151-200 òûñ. ðóá./ìåñ. (13,4%) è 201-500 òûñ. ðóá./ìåñ. (13,2%).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
íåãàòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ îò ïðîèçîøåäøèõ ñêàíäàëîâ ïðè êðàõå
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, 14,8% ðîññèÿí âíîâü õîòåëè áû âîñïîëü-
çîâàòüñÿ èõ óñëóãàìè, (60,4% — êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ). Ó÷èòû-
âàÿ êîëè÷åñòâî «èãðàâøèõ» â ôèíàíñîâóþ ïèðàìèäó ïðåæäå, ïðà-

âîìåðíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèå êîìïàíèè ìîãóò
â 1,5-2 ðàçà óâåëè÷èòü ÷èñëî ñâîèõ êëèåíòîâ. Ïðè ýòîì òðåòü èç
òåõ, êòî ïîëüçîâàëñÿ èõ óñëóãàìè, îöåíèâàþò ýòîò îïûò ïîëîæè-
òåëüíî, è åùå îäíà òðåòü — íåéòðàëüíî. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî âëàäå-
ëåö ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû ÌÌÌ, ôèíàíñîâûé ìàõèíàòîð Ìàâðî-
äè, ïîñëå ðàçîáëà÷åíèÿ íå òîëüêî íå îêàçàëñÿ â îïàëå, íî äàæå áûë
«âîçâåäåí» â ðàíã äåïóòàòà Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû.

Ïîäâîäÿ èòîã èçëîæåííîìó, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä.
Îáùåñòâî ïîñòåïåííî âûõîäèò èç ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ñòðåññà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ðàñ-
õîäîâ ñåìåéíîãî áþäæåòà. Âî-ïåðâûõ, ëþäè ìåíüøå ñòàëè òðàòèòü
äåíåã íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ. Àæèîòàæíîå îæèäàíèå ãîëîäà è õàîñà èñ÷åçëî, íàñåëåíèå
óáåäèëîñü, ÷òî êóïèòü òîâàð è ïðîäîâîëüñòâèå ìîæíî — áûëè áû
äåíüãè. Âî-âòîðûõ, óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ñðåäíèõ ñëîåâ, ó êîòîðûõ
èìåþòñÿ ñáåðåæåíèÿ. È ýòîò ðûíîê ôèíàíñîâûõ íàêîïëåíèé èí-
äèâèäóàëüíûõ âêëàä÷èêîâ èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ è ðàñøèðÿåò-
ñÿ. Â-òðåòüèõ, àêòèâíî îñâàèâàþòñÿ ñîâåðøåííî íîâûå ôèíàíñîâûå
îòíîøåíèÿ — òðàñòîâûå îïåðàöèè ñ äåíüãàìè. Ïóñêàÿ ðåçåðâíûå
äåíüãè «â ðîñò», ðîññèÿíå ïîëó÷àþò ïðèáûëü, è ýòîò äîõîä ñòàíî-
âèòñÿ äîâîëüíî çàìåòíîé ñòàòüåé â èõ ñåìåéíîì áþäæåòå — 1,1%
ñåìåéíûõ äîõîäîâ ïîëó÷åí òàêèì ñïîñîáîì.

Â 1995ã. ñëåäóåò îæèäàòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðûíêà èíäè-
âèäóàëüíûõ âêëàä÷èêîâ, ñîçäàíèÿ íîâûõ ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ äå-
íåã íàñåëåíèÿ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè â ýòîì ñåêòîðå ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà. Êîíêðåòíî ïî îòäåëüíûì âèäàì áàíêîâñêèõ óñëóã äëÿ
íàñåëåíèÿ ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íàèáîëåå îñò-
ðà ïîòðåáíîñòü — â êðåäèòàõ, ôèíàíñîâî-òðàñòîâûõ îïåðàöèÿõ è
ïîêóïêå âàëþòû. Àêòèâíî ðàçâèâàþùèéñÿ ðûíîê ïëàñòèêîâûõ
êàðòî÷åê ïî÷òè âäâîå óâåëè÷èë ñâîè îáúåìû, è çäåñü ñëåäóåò îæè-
äàòü, ÷òî â 1995ã. ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå åùå áîëåå ñáëèçÿòñÿ. Íî
íåñìîòðÿ íà ýòî, ïîòðåáíîñòü â áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòàõ îñòàåòñÿ íå-
óäîâëåòâîðåííîé. Ïîâûøåííàÿ ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â áåçíàëè÷-
íûõ ðàñ÷åòàõ ìîæåò ÿâèòüñÿ îáúåêòîì äëÿ âûãîäíûõ èíâåñòèöèé
â èõ ðàçâèòèå.

Â öåëîì ó ðîññèÿí áîëüøîãî äîâåðèÿ ê ñóùåñòâóþùèì ôèíàí-
ñîâûì èíñòèòóòàì åùå íåò — êàæäûé òðåòèé æèòåëü ñòðàíû ñ÷è-
òàåò, ÷òî ëó÷øå âñåãî õðàíèòü äåíüãè è äðàãîöåííîñòè äîìà. Êàæ-
äûé øåñòîé ñ÷èòàåò, ÷òî ëó÷øå âñåãî â áàíêàõ õðàíèòü ðóáëè,
êàæäûé ñåäüìîé — âàëþòó, êàæäûé òðèíàäöàòûé — öåííûå áóìà-
ãè è êàæäûé âîñåìíàäöàòûé — äðàãîöåííîñòè.
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Ïðè òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â 1995 ã. ïðåâû-
ñèëî 3000 è îáîãíàëî ÷èñëî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñòðàõîâûìè óñ-
ëóãàìè ñåãîäíÿ ïîëüçóåòñÿ ìåíåå 10% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè.
Â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ ñåêòîð ëè÷íîãî è èìóùåñòâåí-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ àáñîðáèðóåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîáîäíûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ñòðàõîâûå êîìïàíèè îêàçûâàþò-
ñÿ ìîùíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà èíâåñòèöèé, êîíêóðèðóÿ ñ
äðóãèìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè. Ïî-âèäèìîìó, íåñòàáèëüíîñòü
îáùåé ñèòóàöèè â ñòðàíå, îòñóòñòâèå ïðàâîâîé áàçû ïðåïÿòñòâóþò
ðàçâèòèþ ñòðàõîâîãî äåëà.

Óñëóãàìè ôèíàíñîâî-òðàñòîâûõ êîìïàíèé è ôîíäîâ â 1994ã.
áûëè îõâà÷åíû äî 7% íàñåëåíèÿ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå â êðóïíûõ
ãîðîäàõ — êàæäûé ÷åòâåðòûé. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà ñêàíäàëû ñ
ÀÎ «ÌÌÌ», «Òèáåòîì», «Âëàñòåëèíîé», ïî ñåé äåíü êàæäûé øåñ-
òîé æèòåëü Ðîññèè õîòåë áû âíîâü âîñïîëüçîâàòüñÿ èõ óñëóãàìè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ðåãóëèðîâàíèþ äàííîãî ñåãìåíòà ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà ãîñóäàðñòâî äîëæíî óäåëèòü â 1995ã. ìàêñèìóì âíèìàíèÿ, äàáû
îêîí÷àòåëüíî íå óòðàòèòü êîíòðîëü çà ôèíàíñîâîé ñôåðîé è ñîöè-
àëüíîé îáñòàíîâêîé.

2. Èíâåñòèöèîííûå óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ1

Ïðàêòèêà èíâåñòèöèé
Èíâåñòèöèîííûå óñòàíîâêè ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè îòðàæàþò

èíåðöèþ óêîðåíÿâøåéñÿ äåñÿòèëåòèÿìè â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïðè-
âû÷êè — õðàíèòü äåíüãè â áàíêå. Èíòåðåñ íàñåëåíèÿ ê èíâåñòèöè-
îííûì ôîíäàì îò÷àñòè áûë ïîðîæäåí íåîáõîäèìîñòüþ «èíâåñòè-
ðîâàòü» ïðèâàòèçàöèîííûé âàó÷åð, à ê ôèíàíñîâûì ôîíäàì —

îáåùàíèåì âûñîêèõ äèâèäåíäîâ. ×òî êàñàåòñÿ ðåàëüíîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, òî îíî ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî øèðîêî-
ìó ñïåêòðó áàíêîâ è ôîíäîâ (ñì. ïåðå÷åíü 1).

1 Ìàòåðèàë îñíîâàí íà ðåçóëüòàòàõ ôîêóñ-ãðóïï, ïðîâåäåííûõ Öåíòðîì ñîöè-
àëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â îêòÿáðå 1994ã. ïî çàêàçó èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà
Ìîñêîâñêàÿ íåäâèæèìîñòü (ÌÍ-Ôîíäà).

Èññëåäîâàíèå ìåòîäîì ôîêóñ-ãðóïï ïðèçâàíî îïðåäåëèòü: óðîâåíü èíôîðìèðî-
âàííîñòè íàñåëåíèÿ î âèäàõ âîçìîæíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ëè÷íûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ; îòíîøåíèå ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè ê ðàçëè÷íûì âèäàì èíâåñòèöèé; ê öåí-
íûì áóìàãàì; ê óñëóãàì êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ;
èìèäæ ÌÍ-Ôîíäà â îáùåñòâåííîì ìíåíèè àêöèîíåðîâ, à òàêæå îòíîøåíèå ó÷àñ-
òíèêîâ äèñêóññèè ê ðåêëàìå ÌÍ-Ôîíäà.

Âñåãî ïðîâåäåíî ïÿòü ôîêóñ-ãðóïï. Â õîäå èíòåðâüþ â ïåðâîé ñìåøàííîé ãðóï-
ïå (èç 10 ÷åëîâåê) âûÿâëåí ðÿä ôàêòîðîâ, äèôôåðåíöèðóþùèõ ìîòèâû èíâåñòè-
öèîííîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðè ïîäáîðå ïîñëåäóþùèõ ãðóïï â êà-
÷åñòâå äèôôåðåíöèðóþùåãî êðèòåðèÿ âûñòóïàëè âîçðàñò è ïîë. Â äàëüíåéøåì
èíòåðâüþ ïðîâîäèëîñü îòäåëüíî â ãðóïïàõ, ñîñòîÿùèõ: 1) òîëüêî èç æåíùèí (8
÷åëîâåê), 2) òîëüêî èç ìóæ÷èí (8 ÷åëîâåê), 3) òîëüêî èç ïåíñèîíåðîâ (8 ÷åëîâåê),
4) òîëüêî èç ìîëîäåæè â âîçðàñòå äî 30 ëåò (10 ÷åëîâåê).

Îïûò ðàáîòû ñ èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè ó ó÷àñòíèêîâ äèñêóñ-
ñèè íàìíîãî øèðå, ÷åì êîíòàêò ñ áàíêàìè. Âî âòîðîì ñëó÷àå ñêà-
çûâàåòñÿ ïðèâÿçàííîñòü ê Ñáåðáàíêó (ðèñêîâàòü ïðèõîäèòñÿ âñå-
òàêè ðåàëüíûìè äåíüãàìè).

×òî êàñàåòñÿ «èíâåñòèðîâàíèÿ» áåñïëàòíûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ
âàó÷åðîâ, òî çäåñü ðèñê íå îñîáî ñäåðæèâàë èíâåñòîðîâ, è îíè ìîã-
ëè ïîçâîëèòü ñåáå ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, âëîæèâ âàó÷åðû ïî ÷àñòÿì
â ðàçëè÷íûå ôîíäû.

Â îòíîøåíèè ÌÍ-Ôîíäà îñîáóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâèëè ïåíñèî-
íåðû. Â êîììåð÷åñêèå áàíêè, ôèíàíñîâûå êîìïàíèè è ôèíàíñî-
âûå ôîíäû èíâåñòîðîâ ïðèâëåêàëè îáåùàíèÿ âûñîêèõ ïðîöåíòîâ
ïî âêëàäàì, â èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè — ðåêëàìà è ëîòåðåè. Â
ðåêëàìå ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé è ôîíäîâ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåò-

Â ÁÀÍÊÈ Â ÔÎÍÄÛ

Âîñòîê (Íèæíÿÿ Âàðòà) ÌÍ-Ôîíä

Ñáåðáàíê Òèòóë

Äèåãî Þãîðñê-Íåôòü

Ðîñèíâåñò Ïðîãðàììà ïðèâàòèçàöèè

Ïðîìñòðîéáàíê Òèáåò

Òîðèáàíê Ãåðìåñ

×àðà Àëìàçèíâåñò

ËËÄ-Ôîíä

Ïðèâàòèçàöèÿ

ÌÌÌ

Àëüôà-êàïèòàë

Îëáè

×åêîâûé èíâåñòèöèîííûé ôîíä

Èíâåðñ-èíâåñò

Àäðèàòèê

Âëàñòåëèíà

Ïåðå÷åíü 1

Èíâåñòèðîâàíèå ñâîèõ ñðåäñòâ ó÷àñòíèêàìè äèñêóññèé
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ñÿ èíôîðìàöèè î íàëè÷èè ó ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîíäîâ ëèöåíçèè.
×àùå âñåãî ÷ëåíû ñåìüè ñàìè èíâåñòèðóþò ñâîè ñðåäñòâà, íî

èíîãäà ïåðåïîðó÷àþò ýòî ãëàâå ñåìüè, êàê ïðàâèëî, ìóæ÷èíå.
Âûâîä: ïðèçûâàÿ íàñåëåíèå ê èíâåñòèöèÿì, ñþæåò ðåêëàìû

ïðåäïî÷òèòåëüíåé îðèåíòèðîâàòü íà «ìóæñêóþ ïñèõîëîãèþ».
Ïîíÿòèå «ñåìåéíûé ñîâåò» ÷àñòî çâó÷àëî â ëåêñèêîíå ðåñïîí-

äåíòîâ. Â 65% ñëó÷àåâ ðåøåíèå îá èíâåñòèöèè ñðåäñòâ ïðèíèìàåò-
ñÿ êîëëåêòèâíî ñóïðóãàìè, ëèáî âñåé ñåìüåé ñîâìåñòíî ñ äåòüìè.
Æåíùèíû ÷àùå ñêëîííû ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ
÷åì ìóæ÷èíû, õîòÿ îñòàëüíûå ÷ëåíû ñåìüè ÷àùå îðèåíòèðóþòñÿ
íà ìíåíèå ìóæ÷èí.

Âûâîä: â òåìàòèêå ðåêëàìû ôîíäîâ öåëåñîîáðàçíî ÷àùå èñïîëü-
çîâàòü ñåìåéíûé ñþæåò.

Êðèçèñ ðÿäà ôîíäîâ è ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé ïðèâåë ê òîìó,
÷òî ïðèìåðíî òðåòü ðåñïîíäåíòîâ ïîòåðÿëà âñÿêóþ îõîòó ÷òî-
ëèáî êóäà-ëèáî èíâåñòèðîâàòü. Èç ÷èñëà ïåíñèîíåðîâ, ñîõðàíèâ-
øèõ æåëàíèå èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñðåäñòâà, äî 70% õîòÿò ïðî-
ñòî âíåñòè âêëàä â Ñáåðáàíê, à ïðèìåðíî 70% ïðåäñòàâèòåëåé
ìîëîäåæè è ñðåäíåãî ïîêîëåíèÿ — êîíâåðòèðîâàòü ðóáëè â âà-
ëþòó.

Ðåñïîíäåíòû ðåäêî óïîìèíàþò î êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, êàê
îáúåêòå èíâåñòèðîâàíèÿ è íåíàìíîãî ÷àùå — îá èíâåñòèðîâàíèè â
íåäâèæèìîñòü.

Ïðèìåðíî òðåòü ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëà îòñóòñòâèå ñâîáîäíûõ
ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ìîòèâû èíâåñòèðîâàíèÿ
Æåëàþùèå è â áóäóùåì èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñðåäñòâà ìîòèâè-

ðîâàëè ñâîå íàìåðåíèå ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè: 1) íàêîïèòü íà
ïîêóïêó òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ (õîëîäèëüíèê, ñòèðàëü-
íàÿ ìàøèíà è äð.) — äî 40% ðåñïîíäåíòîâ; 2) íà ñòðîèòåëüñòâî
(äà÷è, ãàðàæà) — äî 25%; 3) íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèíû — äî 10%;
4) ÷òîáû ñáåðå÷ü äåíüãè (â òîì ÷èñëå íà ïîõîðîíû) — äî 15%.

Èç ïåðå÷èñëåííîãî ñëåäóåò:
à) ðåñïîíäåíòû âñå-òàêè èäåíòèôèöèðóþò èíâåñòèöèþ ñ íàêîï-

ëåíèåì è ïðè ëþáûõ âèäàõ èíâåñòèöèé îæèäàþò êàêèå-òî äèâè-
äåíäû èëè ïðèáûëü;

á) âåëè÷èíà èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ, ðàâíî êàê è âåëè÷èíà îæè-
äàåìîãî äèâèäåíäà, ñîîòíîñèìà ñî ñòîèìîñòüþ òîâàðîâ äëèòåëüíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ — ýòî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêàÿ ñóììà, êîòîðàÿ äëÿ ðåñ-
ïîíäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé.

Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè
Ðåñïîíäåíòû íå ïðèíèìàþò ðåøåíèå îá èíâåñòèöèÿõ «âñëå-

ïóþ», à ïðåäïî÷èòàþò êîíñóëüòèðîâàòüñÿ, ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ î
áàíêå, ôîíäå, óñëîâèÿõ õðàíåíèÿ ñðåäñòâ è ïîëó÷åíèÿ äèâèäåí-
äîâ, ïðèáûëè. Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, êîòîðûì ðåñïîíäåíòû
äîâåðÿþò è ñ êîòîðûìè îíè ãîòîâû «êîíñóëüòèðîâàòüñÿ», îòî-
áðàæåíû íà ðèñ. 1.

Ðèñóíîê 1

Äîëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, äîâåðÿþùèõ ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì
èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ

Телереклама
10%

Реклама газет
10%

Решают самостоятельно
20%Специалисты

25%

Родственники, друзья
35%

Îáåùàíèÿì ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ðåñïîíäåíòû íå âåðÿò, íî âå-
ðÿò ãîñóäàðñòâåííîé ãàðàíòèè.

Èç ÷èñëà ãàçåò äîâåðÿþò ïðåæäå âñåãî ñïåöèàëèçèðîâàííûì èç-
äàíèÿì: «Ýêîíîìèêà è æèçíü», «Êîììåðñàíò Äåéëè».

Èç ÷èñëà êîíñóëüòàíòîâ äîâåðÿþò ïðåæäå âñåãî ýêîíîìèñòàì.
Ìîëîäåæü â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñòàðøåå ïîêîëåíèå îðèåíòè-

ðóåòñÿ íà èíâåñòèöèè, îíà â áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîííà âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà íå â ôîíäû, à â áèçíåñ, ò. å. ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííèêîì àêòèâ-
íîé ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó äåëàòü ñòàâêó â ðåêëàìå òîëü-
êî íà ìàññîâîå ñîçíàíèå ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ íåâåðíî.

Ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäïî÷èòàåìûõ ðåñïîíäåíòàìè ñðîêàõ èíâå-
ñòèöèé äàåò ðèñ. 2.

Ìîëîäåæè, ñóäÿ ïî îòâåòàì, íóæíû «áûñòðûå äåíüãè», ïîýòîìó
îíà îðèåíòèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà êðàòêîñðî÷íûå âëîæåíèÿ
— îò 1 äî 3-õ ìåñÿöåâ, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè áîëåå ñòàðøèõ ïî âîçðà-
ñòó ðåñïîíäåíòîâ âûøå äîëÿ òåõ, êòî ãîòîâ âëîæèòü äåíüãè íà ñðîê
îò 3 äî 6 ìåñÿöåâ, è äàæå äî ãîäà.
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Ìíåíèå î «ïðîïîðöèÿõ» âêëàäîâ ðàçäåëèëîñü ïðèìåðíî ïîðîâ-
íó: ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (â ðàâíîé ìåðå ìîëîäåæü è ïåíñèîíåðû,
ìóæ÷èíû è æåíùèíû) õîòåëà áû èíâåñòèðîâàòü â îäèí ôîíä èëè
áàíê âñþ èìåþùóþñÿ â íàëè÷èè ñóììó, äðóãàÿ — ðàçäðîáèòü ñóì-
ìó è âëîæèòü â ðàçíûå ôîíäû èëè áàíêè. Íåæåëàíèå äðîáèòü âêëà-
äû ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñî ñòðåìëåíèåì ýêîíîìèòü âðåìÿ íà õîæ-
äåíèÿ èç áàíêà â áàíê çà äèâèäåíäàìè.

Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ïðåäïî÷èòàþò èíâåñòèðîâàòü âàëþòó, ðàâ-
íî êàê è ïîëó÷àòü äèâèäåíäû â âàëþòå.

Ïåíñèîíåðû õîòÿò óáåðå÷ü ñâîè äåíüãè îò èíôëÿöèè.
Îñíîâíûå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ, èíâåñòèðóåìûõ íàñåëåíèåì: ïåíñèè,

äîõîäû îò ïðèðàáîòêîâ, ðåæå — çàðïëàòà, èíîãäà — äèâèäåíäû.

Áàíêè êàê ñôåðà èíâåñòèöèé
Ðàçëè÷èÿ â îòíîøåíèè ê ãîñóäàðñòâåííûì è êîììåð÷åñêèì áàí-

êàì, à òàêæå îòå÷åñòâåííûì è èíîñòðàííûì, íàáëþäàþòñÿ ïî ïî-
êîëåíèÿì. Ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï (â îñíîâíîì
ïåíñèîíåðû), à òàêæå ÷àñòè÷íî — ëèöà ñðåäíèõ ëåò (35-50) òðàäè-
öèîííî ïðîäîëæàþò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà Ñáåðáàíê, ìîòèâèðóÿ ñâîþ
ïðèâÿçàííîñòü ê ãîñóäàðñòâåííûì áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàì íàäåæ-
íîñòüþ, ñîõðàííîñòüþ âêëàäîâ.

Ìîëîäåæü îäíîçíà÷íî íå âîñïðèíèìàåò ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè
êàê îáúåêò èíâåñòèöèé ëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ïðåæäå âñåãî
èç-çà íèçêîãî ïðîöåíòà ïî âêëàäàì). Îíà îõîòíåå èìååò äåëî ñ êîì-
ìåð÷åñêèìè áàíêàìè è, êðîìå òîãî, ïîëîæèòåëüíî ñìîòðèò íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ èíîñòðàííûìè áàíêàìè (ñì. ïåðå÷åíü 2).

Ñóììà âêëàäà, êîòîðóþ ðåñïîíäåíòû ãîòîâû âíåñòè â áàíê, âà-
ðüèðóåò îò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ó ïåíñèîíåðîâ, äî îäíîãî
ìèëëèîíà è áîëåå ðóá. ó ìîëîäåæè (ðèñ. 3).2

Âíîñèòü â áàíê ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ïðåäïî÷ëè áû âàëþòó. Ìàê-
ñèìàëüíàÿ ñóììà âêëàäà — 5 ìëí. ðóá.

Ïî ïîâîäó ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè òåõ èëè èíûõ âèäîâ âêëàäà ìíå-
íèå ðåñïîíäåíòîâ ðàçäåëèëîñü: 40% (ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäíåå è ñòàð-
øåå ïîêîëåíèÿ) îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå äåïîçèòó; 40% (ïðåèìóùåñòâåí-
íî ìîëîäåæü) ïðåäïî÷èòàþò ñðî÷íûé âêëàä; 15% (ïðåèìóùåñòâåííî
ïåíñèîíåðû) ñêëîííû èìåòü äâà âèäà âêëàäà — è äåïîçèò, è ñðî÷íûé;
5% (ïðåèìóùåñòâåííî æåíùèíû) — âêëàä äî âîñòðåáîâàíèÿ.

Äèñêóññèÿ ïîêàçàëà îïðåäåëåííîå «îòðåçâëåíèå» âêëàä÷èêîâ â

Ðèñóíîê 2

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ïðåäïî÷èòàþùèõ òå èëè èíûå ñðîêè õðàíåíèÿ
èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ

До 1 года
10%

6 месяцев
20%

3 месяца
50%

1 месяц
20%

2 Â ýòîò ïåðèîä â îáîðîòå áûë íåäåíîìèíèðîâàííûé ðóáëü: 1000 íåäåíîìèíèðî-
âàííûõ ðóáëåé = 1 äåíîìèíèðîâàííîìó ðóáëþ.

Ó ÌÎËÎÄÅÆÈ Ó ÏÅÍÑÈÎÍÅÐÎÂ Ó ÆÅÍÙÈÍ

«Òîðè-áàíê» Ñáåðáàíê «Àëüôà-Êàïèòàë»

«Èíêîì-áàíê» Ìîññòðîéáàíê «Ãåðìåñ»

«Ãëîðèÿ-áàíê» 1-é èíâåñòèöèîííûé Ìîñèìïîðòáàíê

«Ñòîëè÷íûé» Èíêîìáàíê Îðãáàíê

ÌÍ-Áàíê Ñèòèáàíê

Îëáè

Èíêîìáàíê

Áàñêåòáàíê

Ïåðå÷åíü 2
Áàíêè, âûçûâàþùèå äîâåðèå ó ðåñïîíäåíòîâ

Ðèñóíîê 3

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü åæåìåñÿ÷íî âíîñèòü â áàíê
åäèíîâðåìåííûé âêëàä òîé èëè èíîé âåëè÷èíû, %

9
7

18

23
20

9

14

более 1
млн руб

до 1 млн
руб

до 500
тыс руб

до 200
тыс руб

до 100
тыс.руб

до 50 тыс
руб

нет
средств
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îòíîøåíèè îæèäàåìîãî ïðîöåíòà ïî âêëàäàì. Åñëè, ñóäÿ ïî ïðî-
øëûì èññëåäîâàíèÿì, âåñíîé è â íà÷àëå ëåòà ñðåäíèé îæèäàåìûé
ïðîöåíò ïî âêëàäàì èçìåíÿëñÿ îò 350% (â ôåâðàëå) äî 600% (â
èþíå), òî ñåé÷àñ ñðåäíèé îæèäàåìûé ïðîöåíò ñîñòàâëÿåò ïðèìåð-
íî 20%, ïðè÷åì îæèäàíèÿ ïî÷òè 70% ðåñïîíäåíòîâ îãðàíè÷èëèñü
15% ãîäîâûõ (ðèñ. 4 è 5).

êàðòî÷åê íàçâàíî îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ìàãàçèíîâ, ãäå ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòûâàòüñÿ.

Áîëåå äâóõ òðåòåé ðåñïîíäåíòîâ ëèáî íå íóæäàþòñÿ â êðåäèòàõ,
ëèáî ïðîñòî íå æåëàþò (îïàñàþòñÿ) áðàòü áàíêîâñêèé êðåäèò. Òà
÷àñòü (ïðèìåðíî ÷åòâåðòü) ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðàÿ ãîòîâà âçÿòü â
áàíêå êðåäèò, ïðåäïî÷ëà áû áðàòü åãî íà äëèòåëüíûé ñðîê, íå ìå-
íåå îäíîãî ãîäà (ðèñ. 6).

Ðèñóíîê 5

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ñ÷èòàþùèõ æåëàòåëüíûì òó èëè èíóþ âåëè÷èíó
åæåìåñÿ÷íîãî ïðîöåíòà ïî âàëþòíûì âêëàäàì, %

5

24

47

24

свыше
10%

5-10% 3-5% 1-2%

Ðèñóíîê 4

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ñ÷èòàþùèõ æåëàòåëüíûì òó èëè èíóþ âåëè÷èíó
åæåìåñÿ÷íîãî ïðîöåíòà ïî ðóáëåâûì âêëàäàì, %

19

6 7

39

29

свыше
25%

до 25% до 20% до 15% до 10%

Ðèñóíîê 6

Ñðîê, íà êîòîðûé ðåñïîíäåíòû ãîòîâû âçÿòü êðåäèò

свыше 5 лет
10%

от 3 до 5 лет
20%

от 1 до 3 лет
10%

до 1 года
60%

Ðèñóíîê 7

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ñ÷èòàþùèõ ïðèåìëåìûì òó èëè èíóþ âåëè÷èíó
ãîäîâîãî ïðîöåíòà ïî êðåäèòó, %

25

12

25 25

13

до 10%до 20%до 30%до 40%до 50%

Ñ÷åò ïî âàëþòíûì âêëàäàì ðåñïîíäåíòû ãîòîâû îòêðûâàòü ñðî-
êîì äî îäíîãî ãîäà. Â îïðåäåëåíèè ïðîöåíòà ïî âàëþòíûì âêëà-
äàì ìíîãèå ðåñïîíäåíòû îðèåíòèðóþòñÿ íà çàðóáåæíûå áàíêè è
îñîáî âûñîêèõ ïðîöåíòîâ íå îæèäàþò — ìàêñèìóì 6-10%.

Îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê êðåäèòíûì êàðòî÷êàì áëàãîïðè-
ÿòíîå. Îíè ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì êàê âàëþòíûå, òàê è ðóáëå-
âûå êàðòî÷êè. Îñíîâíûì òîðìîçîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðåäèòíûõ

Êðåäèòû ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü â îñíîâíîì äëÿ ïîêóïêè
æèëüÿ èëè ñòðîèòåëüñòâà äà÷è. Íàèáîëüøèå çàòðóäíåíèÿ ó ðåñïîí-
äåíòîâ âûçûâàåò çàëîã ïî êðåäèòó — íåäâèæèìîñòü çàêëàäûâàòü
íå õîòÿò, à äðóãîãî íåò.

Ñðåäíåãîäîâîé ïðèåìëåìûé äëÿ ðåñïîíäåíòîâ ïðîöåíò ïî âûï-
ëàòå êðåäèòà — 30%, õîòÿ ýòî ìíåíèå è íå «ìîíîëèòíî» (ðèñ. 7).
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Îòíîøåíèå ê öåííûì áóìàãàì
Êóëüòóðà îáðàùåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ñ öåííûìè áóìàãàìè äîñòà-

òî÷íî âûñîêàÿ, íî ðå÷ü èäåò òîëüêî îá îïåðàöèÿõ ñ àêöèÿìè. Ïî-
íÿòèå «âåêñåëü», «êóï÷àÿ» ìàëîïîíÿòíû ðåñïîíäåíòàì. Ìíîãèå
õîòåëè áû èìåòü áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î öåííûõ áóìàãàõ
è äàæå îá àêöèÿõ.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îðèåíòèðóþòñÿ íà êóðñîâóþ ñòî-
èìîñòü àêöèè ïðè åæåìåñÿ÷íîì ðîñòå â ñðåäíåì íà 10-15%.

Ïðèìåðíî 80% ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïî÷ëè áû èìåííûå, à 20% —
àêöèè íà ïðåäúÿâèòåëÿ. Èìåííûå àêöèè ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò áî-
ëåå íàäåæíûìè è çàùèùåííûìè îò ïîääåëêè. Ñðåäíèé îïòèìàëü-
íûé íîìèíàë îäíîé àêöèè, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, — íå ìåíåå
100 òûñÿ÷ ðóá., õîòÿ è â ýòîì âîïðîñå ïîëíîãî åäèíîäóøèÿ ìíåíèé
íå íàáëþäàåòñÿ (ðèñ. 8).

Ïåíñèîííûå ôîíäû íå ïîëüçóþòñÿ äîâåðèåì ðåñïîíäåíòîâ, õîòÿ
öåëåñîîáðàçíîñòü òàêèõ ôîíäîâ èìè ïðèçíàåòñÿ.

Îòíîøåíèå ê ëîòåðåÿì ó ðåñïîíäåíòîâ ñäåðæàííîå, òàê êàê
ìíîãèå íå âåðÿò â ÷åñòíîñòü ðîçûãðûøà, â îñîáåííîñòè êðóï-
íûõ ïðèçîâ (êâàðòèðû). Â ñëó÷àå ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ëîòåðåå ðåñ-
ïîíäåíòû ïðåäïî÷èòàþò äåíåæíûå ïðèçû, ïðè÷åì âûèãðàòü
ñóììó áîëåå îäíîãî ìëí. ðóá. ñ÷èòàþò ìàëîâåðîÿòíûì. Â öåëîì
îïûò ó÷àñòèÿ ðåñïîíäåíòîâ â ëîòåðåÿõ èìååòñÿ, íî âûèãðàâøèõ
ìàëî. Â ëîòåðåå ðåñïîíäåíòû íå ïðî÷ü ðèñêîâàòü äèâèäåíäàìè,
íî íå áîëåå.

Èíôîðìèðîâàííîñòü ðåñïîíäåíòîâ î Ôîíäå Ìîñêîâñêàÿ íåäâè-
æèìîñòü, íàïðàâëåíèÿõ åãî äåÿòåëüíîñòè, î÷åíü ñëàáàÿ. Áîëüøèí-
ñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïðèâëåêëî â íàçâàíèè ôîíäà òðè ôàêòîðà: 1) ñëî-
âî íåäâèæèìîñòü, àññîöèèðóþùååñÿ ñî ñëîâîì íàäåæíîñòü;
2) ñëîâî ìîñêîâñêàÿ, òàê êàê ýòà íåäâèæèìîñòü íàãëÿäíà è íàõî-
äèòñÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà; 3) áîëüøîå ÷èñëî àêöèîíåðîâ
(2,5 ìëí. ÷åë.).

Ïîëíîå îòðèöàíèå âûçâàë êðàñíûé öâåò ýìáëåì ÌÍ-ôîíäà, íå-
ïðèÿòèå — æåëòûé, àññîöèèðóþùèéñÿ ñ íåóñòîé÷èâîñòüþ (æåë-
òûì ïåñêîì). Ðåñïîíäåíòû ïðåäëàãàëè ñî÷åòàíèå áåëîãî è ñèíåãî
öâåòîâ, öâåòà ìîðñêîé âîëíû, ìåòàëëè÷åñêèé öâåò. Ãðàôèêà ñèì-
âîëèêè ÌÍ-ôîíäà ïîíðàâèëàñü.

Ðåêëàìà ÌÍ-ôîíäà áîëüøèíñòâó ðåñïîíäåíòîâ çàïîìíèëàñü
ñìóòíî. Òå, êòî âèäåë ðåêëàìó, çàïîìíèëè ôðàçó — «Ìîñêîâñêàÿ
íåäâèæèìîñòü âñåãäà â öåíå».

Ðèñóíîê 8

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ñ÷èòàþùèõ îïòèìàëüíûì òîò èëè èíîé íîìèíàë àêöèè, %

2
9 9

20

40

20

до 10 тыс. руб.до 50 тыс. руб.до 100 тыс.
руб.

до 200 тыс.
руб.

до 500 тыс.
руб.

свыше 500 тыс.
руб.

Ïðèîáðåòàòü öåííûå áóìàãè (àêöèè) ðåñïîíäåíòû ïðåäïî÷èòà-
þò â ñàìîé àêöèîíèðóåìîé îðãàíèçàöèè, ïî ìåñòó ðàáîòû è â èíâå-
ñòèöèîííîì ôîíäå (ðèñ. 9).

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ðåñïîíäåíòû ïðîÿâëÿþò ê àêöèÿì íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé («Ñóðãóòíåôòü», «Òþìåíüíåôòü», «Íåôòåãàç», «Íå-
ôòüçîëîòî»), íåêîòîðûå — ê àêöèÿì àâòîìîáèëüíûõ ôèðì («Âîëü-
âî», «Ìåðñåäåñ»). Êðîìå òîãî, íàçûâàëèñü àêöèè òàêèõ êîìïàíèé,
êàê «Ðÿçàíñêèé òîðãîâûé äîì», «Ýíåðãåòèêà», «Áîëüøåâè÷êà».

Âûâîäû:
à) èíâåñòèöèîííûé èíòåðåñ íàñåëåíèÿ ïåðåîðèåíòèðîâàëñÿ

íà ïðîèçâîäñòâî;
á) îñíîâíîé èíòåðåñ ó íàñåëåíèÿ âûçûâàþò àêöèè ðîññèéñ-

êèõ ïðåäïðèÿòèé;
â) â «àáñòðàêòíûå» ôîíäû, åñëè íåèçâåñòíà íàïðàâëåííîñòü

èõ äåÿòåëüíîñòè, íàñåëåíèå èíâåñòèðîâàòü íå áóäåò.

Ðèñóíîê 9

Ìíåíèå ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè î òîì, ãäå óäîáíåå ïðèîáðåòàòü àêöèè, %

25

20

5

10

25

5

10

В самой организации, ее представительстве

В фондовом (специализированном) магазине
(конторе)

У агентов компании, ее доверенных лиц

На почте (рядом с домом)

В сбербанке

По месту работы (на крупных предприятиях, в
учереждениях)

На бирже, аукционе, на фондовом рынке
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3. Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ
ê èíâåñòèöèîííûì ôîíäàì1

Èíâåñòèöèîííîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ
Êðàõ ôèíàíñîâûõ è îò÷àñòè âàó÷åðíûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîí-

äîâ íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà îòíîøåíèè ê íèì íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ýòî
îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî îíî ïîëíîñòüþ îòâåðãàåò ëþáûå îòíîøå-
íèÿ ñ ïðèíåñøèìè ðàçî÷àðîâàíèå ôèíàíñîâûìè ôîíäàìè. Îñîçíà-
âàÿ íàëè÷èå ðèñêà, 38,7% íàñåëåíèÿ âñå-òàêè ãîòîâî èìåòü äåëî ñ
ýòèìè ñòðóêòóðàìè. Áîëüøå æåëàþùèõ ðèñêíóòü ñðåäè ìóæ÷èí —
41,7%, íåìíîãèì ìåíüøå ñðåäè æåíùèí — 35,9%. 28,2% îïðîøåí-
íûõ ñ÷èòàþò ôîíäû ìîøåííè÷åñòâîì, à 28,3% ïðîñòî íå èíòåðåñó-
þòñÿ èìè.

Ñïîñîáíû îáðàòèòüñÿ â òàêèå ôîíäû êàê ÌÌÌ, ×àðà, Òèáåò â
îñíîâíîì ìîëîäûå ëþäè äî 20 ëåò. Òåõ, êòî ñòàðøå 50, ïîäîáíàÿ
èäåÿ ïðèâëåêàåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (ðèñ. 1).

Äîëÿ ãîòîâûõ ðèñêîâàòü ïóòåì âëîæåíèÿ ñâîèõ ñðåäñòâ áîëüøå
âñåãî ñðåäè ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè — 40,6% è ìåíüøå âñå-
ãî ñðåäè ôèíàíñèñòîâ — 32%. Íàèáîëåå êðèòè÷íî îòíîñÿòñÿ ê ôîí-
äàì æèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ñðåäè êîòîðûõ ãîòîâû ðèñêíóòü
âñåãî 28,1%, (â îñòàëüíûõ ãîðîäàõ áîëåå — 40%).

Äîëÿ òåõ, êòî âëîæèë áû äåíüãè â ôîíäû, äîñòèãàåò 40% ïðè
ñðåäíåìåñÿ÷íîì äîõîäå íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äî 100 òûñ. ðóá. (ïðè-
ìåðíî $20) è 46% ïðè ñðåäíåìåñÿ÷íîì äîõîäå íà îäíîãî ÷ëåíà ñå-
ìüè äî 200 òûñ. ðóá. (ïðèìåðíî $40). Îäíàêî ïðè ñðåäíåìåñÿ÷íîì
äîõîäå íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ñâûøå 500 òûñ. ðóá. (ïðèìåðíî $90)
ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ñíèæàåòñÿ äî 29,5%. Ñëåäîâàòåëüíî,

îñíîâíûå ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû ôîíäîâ — ýòî ëþäè ñî ñðåäíèì
äîñòàòêîì.

Óñëóãàìè ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé (òèïà ×àðà, Òèáåò, ÀÎ ÌÌÌ)
ïîëüçîâàëèñü ðàíåå 24,8% îïðîøåííûõ. Íå ñîáèðàþòñÿ ïðèáåãàòü
ê íèì 66% îïðîøåííûõ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôèíàíñîâûå êîìïàíèè
ñåãîäíÿ èìåþò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ïðèòîê ñâîèõ êëèåíòîâ, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì, ïðèìåðíî â 1,6 ðàçà.

Ìåíüøå âñåãî îáðàùàâøèõñÿ â ôèíàíñîâûå êîìïàíèè ñðåäè ãó-
ìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè è ïåíñèîíåðîâ, áîëüøå âñåãî — ñðåäè
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðèñ. 2).

Ìóæ÷èíû ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè ôîíäîâ íåìíîãî ÷àùå, ÷åì æåí-
ùèíû (ñîîòâåòñòâåííî 27,2% è 22,3%).

Äîëÿ èìåþùèõ äåëî ñ ôèíàíñîâûìè êîìïàíèÿìè äîñòèãàåò ÷åò-

1 Ïî çàêàçó Ôîíäà Ðóññêàÿ íåäâèæèìîñòü Öåíòð ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
â íîÿáðå 1995ã. ïðîâåë çîíäàæíîå èññëåäîâàíèå îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê èíâåñ-
òèöèîííûì ôîíäàì. Îáñëåäîâàíèþ ïîäëåæàëè òîëüêî òå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, êî-
òîðûå ñîñòàâëÿþò íàèáîëåå âåðîÿòíûõ êëèåíòîâ ôîíäîâ: ðàáîòíèêè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ãóìàíèòàðíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, ðàáîòíèêè ñôåðû áûòîâûõ
óñëóã è òîðãîâëè, ïðåäïðèíèìàòåëè, ãîðîäñêèå ïåíñèîíåðû. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå, Âîëãîãðàäå, Åêàòåðèíáóðãå è Íèæíåì Íîâãîðîäå îïðîøåíû 1200 ÷åëîâåê. Ñðå-
äè íèõ ìóæ÷èí —  50,2%, æåíùèí — 49,8%. Â âîçðàñòå äî 20 ëåò — 5,2%. 21-25
ëåò — 15,8%, 26-30 ëåò — 15,4%, 31-40 ëåò — 23,4%, 41-50 ëåò — 17%, ñòàðøå
50 ëåò — 23,2%.

Îñíîâíàÿ öåëü èññëåäîâàíèÿ — îöåíêà îòíîøåíèÿ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ ê èíâåñòèöèîííûì ôîíäàì è èõ ðåêëàìå.

Ýòî òðåáîâàëî ðåøåíèÿ ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ çàäà÷:
- âûÿâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè ôîíäîâ;
- îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà ôîíäîâ â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñ-

òîðîâ;
- îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû âêëþ÷åííîñòè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â ðåêëàì-

íóþ êîììóíèêàöèþ.

Ðèñóíîê 1

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé, ãîòîâûõ ðèñêîâàòü â
îòíîøåíèÿõ ñ ôèíàíñîâûìè ôîíäàìè, %

28,8

37,1

43,3

39,2

44,6

48,1

старше 50 лет

41-50 лет

31-40 лет

26-30 лет

21-25 лет

до 20 лет

Возраст

Ðèñóíîê 2

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï,
ïîëüçîâàâøèõñÿ (ïîëüçóþùèõñÿ) óñëóãàìè ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, %

18,6

14,7

23,2

21,5

14,4

25,0

Финансовые
работники

Пенсионеры

Предприниматели

Работники бытовых
услуг и торговли

Гуманитарная
интеллигенция

Работники
предприятий
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âåðòè (24%) óæå ïðè ñðåäíåìåñÿ÷íîì äîõîäå íà îäíîãî ÷ëåíà ñå-
ìüè äî 70 òûñ. ðóá. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå (28%) ôèêñèðóåòñÿ ïðè
äîõîäå äî 200 òûñ. ðóá., ïîñëå ÷åãî, ïðè äîõîäå ñâûøå 500 òûñ. ðóá.
ýòà öèôðà ñíèæàåòñÿ (25,4%).

Íàèáîëåå àêòèâíî èíâåñòèðóåò ñâîè ðåçåðâíûå ñðåäñòâà ìîëî-
äåæü â âîçðàñòå äî 20 ëåò — 35,3%. Àêòèâíîñòü ïàäàåò äî 22% ó
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (ñòàðøå 50 ëåò) è â ãðóïïå 26-30 ëåò (äî 18,6%),
ïîâèäèìîìó, íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ ñåìüè.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè ôèíàíñîâûõ
ôîíäîâ — 7 ìåñÿöåâ. Íàèáîëåå äëèòåëüíûå êîíòàêòû (â ñðåäíåì ïî
8,5 ìåñÿöåâ) ó äâóõ âîçðàñòíûõ ãðóïï — 26-30 ëåò è 41-50 ëåò.

Â ñðåäíåì áîëåå 6 ìåñÿöå îáùàþòñÿ ñ ôèíàíñîâûìè êîìïàíèÿ-
ìè ïåíñèîíåðû è ôèíàíñîâûå ðàáîòíèêè. Êîíòàêòû âîçðàñòàþò ñ
3,5 äî 8 ìåñÿöåâ ïðè ñðåäíåìåñÿ÷íîì äîõîäå íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè
äî 100 òûñ. ðóá. è âíîâü ñíèæàþòñÿ äî 5,5 ìåñÿöåâ ïðè äîõîäå ñâû-
øå 500 òûñ. ðóá. íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ìà-
ëûõ äîõîäàõ ó íàñåëåíèÿ íåò âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà
íà äëèòåëüíûé ñðîê, à ïðè âûñîêèõ âàæíóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü
áûñòðûé îáîðîò äåíåã.

Ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ôèíàíñîâûìè êîì-
ïàíèÿìè 8,2% îïðîøåííûõ, ò.å. òðåòü — 33% èç òåõ, êòî èìåë
(èìååò) ñ íèìè íåïîñðåäñòâåííûå êîíòàêòû. Èç òåõ, êòî èìåë äåëî
ñ ýòèìè ñòðóêòóðàìè, 36% îòçûâàþòñÿ î íèõ îòðèöàòåëüíî. Îò-
íîøåíèå îñòàëüíûõ íåéòðàëüíîå. Íàèáîëåå ïîçèòèâíî îöåíèâà-
þò ñâîé îïûò êîíòàêòà ñ ôèíàíñîâûìè êîìïàíèÿìè æèòåëè Íèæ-
íåãî Íîâãîðîäà, íàèáîëåå íåãàòèâíî — æèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
(ðèñ. 3).

Ðàñïðåäåëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê â çàâèñèìîñòè îò ðîäà
çàíÿòèé ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.

Ðèñóíîê 4

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ïîëîæèòåëüíî
îöåíèâàþùèõ ñâîè êîíòàêòû ñ ôèíàíñîâûìè êîìïàíèÿìè, %

Ïðèìå÷àíèå: ïðîöåíòû äàíû òîëüêî îòíîñèòåëüíî òîé äîëè îïðîøåííûõ, êî-
òîðàÿ èìåëà ðàíåå èëè èìååò â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíòàêòû ñ ôèíàíñîâûìè êîì-
ïàíèÿìè.

18,8

33,7

25,9

41,3

34,9

40,4

Финансовые работники

Пенсионеры

Предприниматели

Работники бытовых услуг и торговли

Гуманитарная интеллигенция

Работники предприятий

Ðèñóíîê 3

Äîëÿ íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãîðîäîâ,
ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþùåãî ñâîè êîíòàêòû ñ ôèíàíñîâûìè ôîíäàìè, %

26,8

36,2

16,8

56,0

Екатергинбург Нижний
Новгород

Волгоград Санкт-Петербург

Ïî ïîâîäó ôóíêöèé ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé â îòíîøåíèè íàñåëå-
íèÿ è ãîñóäàðñòâà îïðîøåííûå âûðàçèëè äâå ïîëÿðíûå ïîçèöèè:
81,3% ñ÷èòàþò, ÷òî ôèíàíñîâî-òðàñòîâûå êîìïàíèè íå ïîìîãàþò
ëþäÿì ñîõðàíèòü ñâîè äåíüãè, íî è ñ òåì, ÷òî ôîíäû äåéñòâóþò íåïðà-
âèëüíî, ñîãëàñíû âñåãî 22,9% îïðîøåííûõ. Îò ãîñóäàðñòâà çàùèòó
âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ òðàñòîâûìè êîìïàíèÿìè îæèäàþò 26,4%, íî
è îòêàçûâàþòñÿ îò òàêîé çàùèòû 19,4% îïðîøåííûõ. Ïðèäåðæèâà-
þòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ôèíàíñîâî-òðàñòîâûå êîìïàíèè íàðóøàþò çàêîíû,
28,7%, ÷òî èõ ñëåäóåò íàêàçûâàòü — 55,8% îïðîøåííûõ.

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâà-
íèÿ ôîíäàìè äåíåã íàñåëåíèÿ íàçâàíû: íåäâèæèìîñòü — 19,9%,
ïðîèçâîäñòâî — 19,3%, ñòðîèòåëüñòâî — 14,1%, òîðãîâëÿ — 11,2%,
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ — 7,4%. À âîò íàèáîëåå
íàäåæíûì: ïîêóïêà âàëþòû — 25,7% è íåäâèæèìîñòè — 21,1%.

Èç ôèíàíñîâûõ óñëóã íàèáîëåå âûãîäíûì îïðîøåííûå ñ÷èòàþò
ïîëó÷åíèå êðåäèòà — 7,9%, ïîêóïêó âàëþòû — 5,3% è âêëàäû ïîä
ïðîöåíò — 5,1%.

Ñàìàÿ ïðèáûëüíàÿ ñôåðà, ïî ìíåíèþ 36,9% îïðîøåííûõ — êîì-
ìåðöèÿ (íåäâèæèìîñòü — 7,6%).

Ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò ïî âêëàäàì îæèäàåòñÿ îò ôèíàíñîâûõ
êîìïàíèé (20,7%) è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ (16,6%).
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Èñòî÷íèêè èíôîðìèðîâàíèÿ
Îñíîâíîé èñòî÷íèê èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î ôèíàíñîâûõ

êîìïàíèÿõ, ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè, — òåëåðåê-
ëàìà, êîòîðóþ ñìîòðèò 71,2% îïðîøåííûõ. Íà âòîðîì ìåñòå, ñ
áîëüøèì îòðûâîì, ãàçåòû (34,1%); íà òðåòüåì — ðàäèî (21,0%),
íà ÷åòâåðòîì — äðóçüÿ, çíàêîìûå (20,1%); íà ïÿòîì — êîëëåãè
ïî ðàáîòå (12,3%); íà øåñòîì — ðîäñòâåííèêè (7,3%) è íà ñåäü-
ìîì — æóðíàëû (6,9%).

Íàïðèìåð, âïåðâûå î ôîíäå «Ðóññêàÿ íåäâèæèìîñòü» 25% îï-
ðîøåííûõ óçíàëè èç òåëåïåðåäà÷; 4,1% — èç ðåêëàì â ãàçåòàõ,
1,2% — èç ðåêëàì ïî ðàäèî, 1,6% — îò çíàêîìûõ; îñòàëüíûå íå
ïîìíÿò.

Èñòî÷íèêàìè ðåêëàìû î ôîíäàõ ÿâëÿëèñü òàêæå ìåñòíûå (îá-
ëàñòíûå, ãîðîäñêèå ãàçåòû) è öåíòðàëüíûå ãàçåòû: «Èçâåñòèÿ»,
«Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà», «Êîììåðñàíò». Èç òåëåêàíàëîâ — ÎÐÒ,
ÐÒÐ, ÍÒÂ; èç ðàäèîêàíàëîâ — Ìàÿê, Ðàäèî Ðîññèè, Åâðîïà+.

Ñ ðåêëàìîé «Ðóññêîé íåäâèæèìîñòè» çíàêîìû 73,3% îïðîøåí-
íûõ, íå çíàêîìû 8,5%, íå ïîìíÿò — 18,2%. Òàêîå ñîîòíîøåíèå
èíôîðìèðîâàííîñòè õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ âîçðàñòíûõ, è ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Èç âñåõ âèäîâ ðåêëàì çàïîìèíàåòñÿ â îñíîâíîì òåëåðåêëàìà, òàê
êàê îíà àóäèîâèçóàëüíà, â îòëè÷èå îò òîëüêî âèçóàëüíîé ðåêëàìû
â ïðåññå, èëè òîëüêî àóäèàëüíîé ðåêëàìû ïî ðàäèî.

Îòíîøåíèå ó íàñåëåíèÿ ê ðåêëàìå òåðïèìîå, íî òåëåðåêëàìà
ëþäåé ðàçäðàæàåò áîëüøå, ÷åì ðåêëàìà â ãàçåòå.

Â îòíîøåíèè ðåêëàìû ó íàñåëåíèÿ âûðàáîòàëèñü îïðåäåëåííûå
îæèäàíèÿ (ðèñ. 5).

Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ôèíàíñîâûì êîìïàíèÿì
Èíâåñòèöèîííûå óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ íàïðàâëåíû ïðåèìóùå-

ñòâåííî íà êîììåð÷åñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè: âêëàäûâàòü äåíü-
ãè â Ñáåðáàíê íàìåðåíû 25%, â êîììåð÷åñêèå áàíêè — 23,3%, â òî
âðåìÿ êàê â ôèíàíñîâûå êîìïàíèè — 8,2%, â ïåíñèîííûå ôîíäû —
3,7% îïðîøåííûõ; 23,9% ïðåäïî÷èòàþò õðàíèòü äåíüãè äîìà.

Â Ñáåðáàíêå õðàíÿò äåíüãè ëþäè ñòàðøå 50 ëåò, à â ôèíàíñîâûõ
êîìïàíèÿõ — 31-40 è 21-25 ëåò. Ñîîòâåòñòâåííî, ñòîðîííèêè Ñáåð-
áàíêà — ïåíñèîíåðû, ðàáîòíèêè ñôåðû áûòîâûõ óñëóã è òîðãîâëè,
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à ñòîðîííèêè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
— ôèíàíñîâûå ðàáîòíèêè è çàíÿòûå â ñôåðå òîðãîâëè. Äîìà ïðåä-
ïî÷èòàþò õðàíèòü äåíüãè ïðåäïðèíèìàòåëè è ïåíñèîíåðû; â ôè-
íàíñîâûõ êîìïàíèÿõ — ïðåäïðèíèìàòåëè, ðàáîòíèêè ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Óñòàíîâêè íà õðàíåíèå äåíåã òåñíî ñâÿçàíû ñî ñòåïåíüþ äîâå-
ðèÿ íàñåëåíèÿ òåì èëè èíûì îðãàíèçàöèÿì. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê òàáëèöå ðàíæèðîâàííîé îöåíêè îïðî-
øåííûìè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ñ ïîçèöèé íàäåæíîñòè è ïðè-
áûëüíîñòè (òàáë. 1). Êàê âèäíî, ðåïóòàöèåé ñàìîãî íàäåæíîãî, íî
è ñàìîãî íåïðèáûëüíîãî îáëàäàåò Ñáåðáàíê. Íà âòîðîì ìåñòå ïî
íàäåæíîñòè — èíîñòðàííûå áàíêè, íà òðåòüåì — êðóïíûå àêöèî-
íåðíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðèñóíîê 5

Êàêîé äîëæíà áûòü ðåêëàìà, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, %

12,8

13,0

22,9

7,8

36,7

45,5

Семейная

Спокойная

Напористая

Динамичная

На исторические темы

Смешная, с юмором

Ðèñóíîê 6

Ðåêëàìû ôèðì, íàèáîëåå ïîíðàâèâøèåñÿ îïðîøåííûì, %

1,1

2,4

2,7

2,9

3,1

3,4

3,5

4,5

4,8

5,3

30,4

Сэлдом

Инкомбанк

Альтернатива

Альфа-банк

Русская недвижимость

МММ

Дока-Хлеб

Телемаркет

Хопер-инвест

РДС

Банк Империал

Ñëîæèëîñü òàêæå ìíåíèå î íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðåêëà-
ìàõ, õîòÿ êðîìå ðåêëàìû áàíêà «Èìïåðèàë», îñòàëüíûå íå èìåëè
ìàññîâûõ ñòîðîííèêîâ (ðèñ. 6).
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Îïðîøåííûå ñ÷èòàþò íàèáîëåå ïðèáûëüíûìè êîììåð÷åñêèå è
èíîñòðàííûå áàíêè, à òàêæå êðóïíûå àêöèîíåðíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïî ïðèáûëüíîñòè ôèíàíñîâûå òðàñòîâûå êîìïàíèè â îáùåñòâåí-
íîì ìíåíèè íà ÷åòâåðòîì, à ïî íàäåæíîñòè — íà âîñüìîì — ïîñëå-
äíåì ìåñòå. Íåñîìíåííî, òàêîé èìèäæ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ýòè êîìïà-
íèè ïîòåðïåëè êðàõ.

Íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íà â îöåíêàõ ïðèáûëüíîñòè è íàäåæíîñòè
ïðàêòè÷åñêè âñåõ êîìïàíèé ìîëîäåæü äî 30 ëåò. Åñëè ñðåäè îïðî-
øåííûõ â âîçðàñòå äî 20 ëåò êîììåð÷åñêèå áàíêè ñ÷èòàþò ïðèáûëü-
íûìè 64,8%, òî ñðåäè òåõ, êîìó çà 50,0 — 34,2%, ò. å. ïî÷òè âäâîå
ìåíüøå; ýòè æå ïîêàçàòåëè â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ áàíêîâ ñî-
ñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî 40,7% è 26,3%.

Èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ
Îïðåäåëèòü ýòè âîçìîæíîñòè äîñòàòî÷íî ñëîæíî èç-çà òîãî, ÷òî

íà âîïðîñû î äîõîäàõ ðåñïîíäåíòû, êàê ïðàâèëî, îòâå÷àþò íå î÷åíü
îõîòíî. Òåì íå ìåíåå, èìåþùèåñÿ äàííûå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü
àíàëèç, ïî êðàéíåé ìåðå, íà óðîâíå òåíäåíöèé.

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ìåñÿ÷íûé áþäæåò ðîññèéñêîé ãîðîäñêîé
ñåìüè (èìåþòñÿ â âèäó îáñëåäîâàííûå åâðîïåéñêèå ãîðîäà) â íîÿá-
ðå 1995 ã. ñîñòàâèë 915 òûñ. ðóá., ò. å. 305 òûñ. ðóá. íà îäíîãî ÷ëåíà
ñåìüè. Ýòè äîõîäû ñêëàäûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî (97%) çà ñ÷åò

çàðïëàòû íà îñíîâíîé ðàáîòå è ïðèðàáîòêà, à òàêæå ïåíñèé è ïîñî-
áèé. Òàêèå âèäû äîõîäà, êàê ïðîöåíòû îò âêëàäîâ ñîñòàâëÿþò îêî-
ëî ïîëóòîðà ïðîöåíòà ñåìåéíîãî áþäæåòà (ðèñ. 7).

1,2

1,4

0,2

7,9

16,0

73,3

Другие источники

Процент от вкладов в
банки и фонды

Сдача внаем жилья

Приработок

Пенсии, пособия

Зарплата

Источники дохода

Ðèñóíîê 7

Ñòðóêòóðà ñðåäíåìåñÿ÷íîãî ñåìåéíîãî áþäæåòà ïî èñòî÷íèêàì äîõîäà, %

Êîììåð÷åñêèå áàíêè 4 2 1 8

Èíîñòðàííûå áàíêè 2 8 2 7

Ñáåðáàíê ÐÔ 1 7 8 1

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè 6 3 5 3

Ïåíñèîííûå ôîíäû 5 5 7 2

Àêöèîíåðíûå ïðåäïðèÿòèÿ
(òèïà ÂÀÇ, ÐÀÎ ÃÀÇÏÐÎÌ è ò. ä.) 3 6 3 5

Ôèíàíñîâî-òðàñòîâûå
êîìïàíèè (ÀÎ ÌÌÌ,
Òåëåìàðêåò, ÍÁ-òðàñò) 8 1 4 6

Ìåñòíûå ôèðìû 7 4 6 4

Òàáëèöà 1

Îöåíêà îïðîøåííûìè íàäåæíîñòè è ïðèáûëüíîñòè ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé
(1 - ïåðâîå ìåñòî, …, 8 – ïîñëåäíåå ìåñòî)

Ôèíàíñîâûå êîìïàíèè
Íàäåæíûå

Íå-
íàäåæíûå Ïðèáûëüíûå

Íå-
ïðèáûëüíûå

Ïðèâåäåííàÿ ñòðóêòóðà äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà íå âïîëíå ñî-
îòâåòñòâóåò àíàëîãè÷íîé ñòðóêòóðå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå äîëÿ
ïðîöåíòîâ îò àêöèé â ñåìåéíîì áþäæåòå â 15-20, à ó ÷àñòè íàñåëå-
íèÿ è â 30-40 ðàç âûøå, ÷åì â Ðîññèè. Ïîýòîìó ïðàâîìåðíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî èíòåíñèâíîñòü âêëþ÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè â ðûíîê
öåííûõ áóìàã â áóäóùåì áóäåò âîçðàñòàòü.

Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé áþäæåò ñåìüè, ëüâèíàÿ
äîëÿ êîòîðîãî (äî 80%) ðàñõîäóåòñÿ íà ïèòàíèå, îäåæäó, òðàíñïîðò
è êîììóíàëüíûå óñëóãè, îïðåäåëåííûé ðåçåðâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(äî 10% áþäæåòà) ó íàñåëåíèÿ âñå-òàêè îñòàåòñÿ (ðèñ. 8).

Çà ïðîøåäøèé ãîä ñåðüåçíûå ñáîè è ñìÿòåíèå â ðÿäû èíâåñòî-
ðîâ âíåñëè äâà ôàêòîðà: ìíîãîìåñÿ÷íûå íåâûïëàòû çàðàáîòíîé
ïëàòû è êðàõ áîëüøèíñòâà êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ ôîíäîâ. Îäíà-
êî íè ïåðâûé, íè âòîðîé ôàêòîð íå óìåíüøèëè æåëàíèÿ íàñåëå-
íèÿ ïðèáûëüíî èíâåñòèðîâàòü ñâîè äåíåæíûå ñðåäñòâà. Çà ýòîò
ïåðèîä ÷åòâåðòü (24,8%) îïðîøåííûõ èíâåñòèðîâàëè ñâîè äåíü-
ãè â ôèíàíñîâûå ôîíäû ëèáî íà ðûíêå öåííûõ áóìàã. Ïî äàí-
íûì èññëåäîâàíèÿ, äîëÿ æåëàþùèõ èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñðåäñòâà
â ôîíäû èëè öåííûå áóìàãè âîçðàñòåò â áëèæàéøèå îäèí-äâà ãîäà
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äî 40%, ÷òî ïðèáëèçèò ýòîò ïîêàçàòåëü ê óðîâíþ Øâåöèè, â êî-
òîðîé êàæäûé âòîðîé æèòåëü ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì àêöèè èëè
öåííîé áóìàãè.

Äàæå ñ òàêèìè ôèíàíñîâûìè êîìïàíèÿìè, êàê Òèáåò, ×àðà,
ÌÌÌ íå ïðî÷ü âîçîáíîâèòü êîíòàêòû 38,7% îïðîøåííûõ. Êàê íè
ñòðàííî, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ðåçåðâ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïî ïðèçíàíèþ ñàìèõ îïðîøåííûõ, â ñëó÷àå èõ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè îíè ìîãóò åæåìåñÿ÷íî ìîáèëèçîâàòü äëÿ èíâåñòèöèé â
ñðåäíåì äî 850 òûñ. ðóá. (ïðèìåðíî $200). Åñòåñòâåííî, ýòà ñóììà,
â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé òåõ èëè èíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
ðàñïðåäåëÿåòñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíî (ðèñ. 9).

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 9, áîëåå 85% ñîñòàâà îáñëåäîâàííûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíû íàéòè òó èëè èíóþ ñóììó äëÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â îòëè÷èå îò áûòóþùåãî â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè
ìíåíèÿ, áóäòî íàñåëåíèå ïîä èíâåñòèðîâàíèåì ïîíèìàåò òîëüêî äå-
íåæíûå âçíîñû âî èìÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòîâ, èññëåäîâàíèå ïîêà-
çàëî, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ëþäè î÷åíü òîíêî ðåàãèðóþò íà ñèòó-
àòèâíóþ ïðåäîïðåäåëåííîñòü èíâåñòèöèé. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
èìååòñÿ ïî êðàéíåé ìåðå ÷åòûðå êðèòåðèÿ, îïèðàÿñü íà êîòîðûå
íàñåëåíèå ñïîñîáíî ïðèíèìàòü ðàçëè÷àþùèåñÿ, à ïîðîé è äèàìåò-
ðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå ðåøåíèÿ î íàïðàâëåííîñòè ñâîèõ èíâåñ-
òèöèé. Ýòè êðèòåðèè: àêòóàëüíîñòü, íàäåæíîñòü, ïðèáûëüíîñòü,
ïðîöåíò (ïî âêëàäàì) (òàáë. 2).

Íàñåëåíèå äèôôåðåíöèðîâàíî îòíîñèòñÿ è ê òàêîé ôîðìå, êàê
ñáåðåæåíèå äåíåã (ðèñ. 10).

Ïî âñåé âèäèìîñòè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ äåíü-
ãè îòíþäü íå ÿâëÿþòñÿ ëèøíèìè èëè ñâîáîäíûìè. Ñêîðåå âñåãî,
îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðåäìåòîâ äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ è èíâåñòèðóþòñÿ íà ïåðèîä íàêîïëåíèÿ ïîëíîé ñóì-
ìû, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîêóïêè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò,
÷òî ïðåäïî÷èòàåìûé íàñåëåíèåì ñðåäíèé ñðîê äëèòåëüíîñòè âêëà-
äà — 5-6 ìåñÿöåâ, ïðè÷åì íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ
ñðîê âêëàäà íà ñðîê — 3 ìåñÿöà.

Ðèñóíîê 8

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîãî áþäæåòà ñåìüè
(òûñ. ðóá.) 285

126

36,6
28,8

3,6

51,634,839,6

О
ст

ае
тс

я 
в

“р
ез

ер
ве

”

Д
ру

ги
е 

ви
ды

ра
сх

од
ов

Д
ос

уг
, п

ое
зд

ки

В
ы

пл
ат

а
ст

ра
хо

вы
х 

и
др

уг
их

 в
зн

ос
ов

Тр
ан

сп
ор

тн
ы

е
ра

сх
од

ы

Н
а

ко
м

м
ун

ал
ьн

ы
е

ус
лу

ги

Н
а 

од
еж

ду
,

об
ув

ь

Н
а 

пи
та

ни
е

Ðèñóíîê 9

Äîëÿ ãîòîâûõ åæåìåñÿ÷íî èíâåñòèðîâàòü îïðåäåëåííûå ñóììû
â ôèíàíñîâûå ôîíäû, %

12,9

1,9

1,2

2,1
6,0

11,0
18,2

17,1

29,6

Не имеют средств для инвестирования

Более 10 млн.руб.

От 5 до 10 млн.руб.

От 2 до 5 млн.руб.

От 1 до 2 млн.руб.

От 501 тыс.до 1 млн.руб.

От 201 до 500 тыс.руб.

От 101 до 200 тыс.руб.

До 100 тыс.руб.

Могут инвестировать ежемесячно

ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÒÜ  ÑÂÎÈ ÑÐÅÄÑÒÂÀ:

Àêòóàëüíî (11-20%) Íàäåæíî (21-26%) Ïðèáûëüíî (37%) Äëÿ ïîëó÷åíèÿ
âûñîêîãî ïðîöåíòà

(17-21%)

Â íåäâèæèìîñòü Ïîêóïàòü âàëþòó Â êîììåðöèþ Â ôèíàíñîâûå
êîìïàíèè

Â ïðîèçâîäñòâî Â íåäâèæèìîñòü Â êîììåð÷åñêèå
áàíêè

Â ñòðîèòåëüñòâî

Â òîðãîâëþ

Òàáëèöà 2

Ìîòèâàöèÿ íàñåëåíèåì íàïðàâëåííîñòè ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòèöèé

(â ñêîáêàõ óêàçàí èíòåðâàë ïðîöåíòîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ èçìåíÿåòñÿ
äîëÿ ñ÷èòàþùèõ öåëåñîîáðàçíûì èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñðåäñòâà

â ñîîòâåòñòâóþùóþ ñôåðó)
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Òðè ïîíÿòèÿ: âûãîäíîñòü, íàäåæíîñòü è ðèñê — ÿâëÿþòñÿ ñå-
ãîäíÿ êëþ÷åâûìè ïðè âûáîðå íàñåëåíèåì îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ
(òàáë. 3).

×òî êàñàåòñÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, òî èõ ïîïóëÿðíîñòü âîçðàñ-
òàåò è óæå ñåãîäíÿ âûøå ïîïóëÿðíîñòè Ñáåðáàíêà. Îäíàêî â áëè-
æàéøèé ãîä âêëàäûâàòü äåíüãè íàñåëåíèå áóäåò âñå-òàêè â Ñáåð-
áàíê ïî ïðè÷èíå áîëüøåé íàäåæíîñòè.

Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ðîññèÿíå ñòàëè ïðåäïî÷èòàòü âàëþòíûå
âêëàäû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóáëåâûìè. Èç äàííûõ òàáë. 3 âûòåêàåò,
÷òî îò èíâåñòèðîâàíèÿ â ôèíàíñîâûå ôîíäû íàñåëåíèå óäåðæèâà-
åò ïîâûøåííûé ðèñê.

Åñëè íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 4 äåëàòü âûâîäû î ðåàëüíîì
èíâåñòèöèîííîì ïîâåäåíèè îáñëåäîâàííûõ, òî ïðàâîìåðíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî â áëèæàéøèé ãîä ñðåäñòâà áóäóò íàïðàâëåíû â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè, âàëþòû è äðàãîöåííîñòåé.

Äàííûå òàáë. 4 ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ëþäè âñå áîëüøå îðèåíòè-
ðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî è íåäâèæèìîñòü, ÷òî âïîëíå ìîæåò áûòü
ñëåäñòâèåì íåäàâíåãî êðàõà ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé.

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, èíâåñòèðîâàíèå â íåäâèæèìîñòü —
âåñüìà ïåðñïåêòèâíàÿ ôîðìà ñîõðàíåíèÿ äåíåã (ðèñ. 11).

Ðèñóíîê 10

Ìíåíèå íàñåëåíèÿ î òîì, ãäå ïðåäïî÷òèòåëüíåå õðàíèòü äåíüãè, %

15,8
3,7

8,3

23,9

23,3
25,0

Затруднились ответить однозначно
В пенсионном фонде

В финансовой компании
Дома

В коммерческих банках
В Сбербанке

Òàáëèöà 3

Èíâåñòèöèîííûå ïðåäïî÷òåíèÿ íàñåëåíèÿ ñ ïîçèöèé
âûãîäû, íàäåæíîñòè è ðèñêà, %

Îáúåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ Èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñðåäñòâà

Âûãîäíî Íàäåæíî Ðèñêîâàííî

Ñáåðáàíê 5,9 58,4 23,3

Êîììåð÷åñêèå áàíêè 26,0 7,6 51,6

Ôèíàíñîâûå ôîíäû 10,3 3,8 64,9

Àêöèè 6,4 3,9 74,5

Âàëþòà 34,0 43,5 11,5

Äðàãîöåííîñòè 22,4 49,2 11,5

Íåäâèæèìîñòü 35,2 50,9 5,9

Òàáëèöà 4

Ïîòåíöèàëüíîå ñèòóàòèâíîå ïîâåäåíèå îïðîøåííûõ â îòíîøåíèè
ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, %
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ÌÌÌ 2,7 2,8 26,3 5,2 59,1

Ãåðìåñ-Ôèíàíñ 6,8 21,4 33,1 6,3 28,4

Òèáåò 0,4 4,0 43,5 3,1 41,9

×àðà 0,2 1,5 45,2 3,1 41,9

Ðóññêèé äîì Ñåëåíãà 6,4 14,2 30,7 7,2 36,4

ËËÄ-Ôîíä 1,1 5,4 47,1 3,5 32,5

Ôîíä «Ìîñêîâñêàÿ
íåäâèæèìîñòü» 2,9 10,8 44,7 5,1 30,1

Êîíöåðí «Ðóññêàÿ
íåäâèæèìîñòü» 3,5 20,0 38,6 5,6 27,4

Äîêà-Õëåá 6,2 28,1 31,6 5,7 23,4

Ôèíàíñîâûå
êîìïàíèè

Ðèñóíîê 11

Ìîòèâû èíâåñòèðîâàíèÿ äåíåã â íåäâèæèìîñòü, %

58,2

14,3

47,1

13,8
1,8

Другое
мнение

Просто нет
ничего
более

выгодного

Чтобы
обеспечить

детей на
будущее

Чтобы
получить
прибыль

Чтобы
защитить от
инфляции
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ðóäíÿåò ñîçäàíèå ðåêëàìû â îïîðå íà óíèôèöèðîâàííûé ñþæåò.
Òàêèì ñþæåòîì ìîãëî áû ñòàòü ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ êàê ôîðìà
èíâåñòèðîâàíèÿ â íåäâèæèìîñòü. Îäíàêî ìàòåðèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè íàñåëåíèÿ ñëèøêîì ñëàáû, ÷òîáû ïîäîáíàÿ ôîðìà èíâåñòè-
ðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñòàëà ìàññîâîé. Èìåííî ïîýòîìó, ïðî-
áëåìà ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ êàê íåäâèæèìîñòè íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ
âíå èíòåðåñîâ îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ è çà ïðåäåëàìè «æèëèù-
íîé ïðîáëåìû».

Îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ îáúÿñíÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî
ïðîáëåìà ïðåñòèæíîñòè æèëüÿ òàêæå àêòóàëüíà ëèøü äëÿ î÷åíü
íåáîëüøîé ÷àñòè ðîññèÿí.

Â öåëîì æå íàñåëåíèå âîñïðèíèìàåò æèëèùíóþ ïðîáëåìó ñó-
ãóáî â èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ôîðìå, ïðåëîìëÿÿ åå ÷åðåç ïðè-
çìó ëè÷íîãî (ñåìåéíîãî) èíòåðåñà. Ïðè ýòîì ñïåêòð îòðàæåíèÿ
ìàññîâûì ñîçíàíèåì ñâîåé æèëèùíîé ïðîáëåìû âåñüìà øèðîê
è âêëþ÷àåò ïî êðàéíåé ìåðå 18 ôîðì åå ïîíèìàíèÿ, à èìåííî,
êàê:

1) ïîëíîå îòñóòñòâèå ñâîåãî æèëüÿ;
2) íåîáõîäèìîñòü ðàññåëåíèÿ ñåìåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé;
3) òåñíîòà êîììóíàëüíîãî ëèáî ìàëîãàáàðèòíîãî æèëüÿ;
4) íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà êîìíàò ëèáî æèëîé

ïëîùàäè;
5) áåñïîêîéñòâî î áóäóùåì äåòåé;
6) íåóäîâëåòâîðåííîñòü êà÷åñòâîì æèëüÿ;
7) íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ýòàæíîñòè (ïåðâûé è ïîñëåäíèé

ýòàæè);
8) íåóäîâëåòâîðåííîñòü ïîâûøåííûì óðîâíåì òðàíñïîðòíûõ

øóìîâ;
9) íåóäîâëåòâîðåííîñòü êîììóíèêàöèÿìè (âåòõîñòü òðóá,

íåèñïðàâíîñòü ëèôòà);
10) ïëîõàÿ êðèìèíàëüíàÿ îáñòàíîâêà;
11) âåòõîñòü äîìà;
12) îòäàëåííîñòü îò ìåñòà ðàáîòû;
13) îòäàëåííîñòü îò òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé;
14) íåóäîâëåòâîðåííîñòü áûòîâûìè ïîìåùåíèÿìè;
15) íåóäîâëåòâîðåííîñòü ïëàíèðîâêîé êâàðòèðû (íàïðèìåð,

ñìåæíûìè êîìíàòàìè);
16) ïîòðåáíîñòü â ðàññåëåíèè ïî êîìíàòàì ðàçíîïîëûõ äåòåé;
17) ïîòðåáíîñòü îáúåäèíèòü ÷ëåíîâ ñåìåé èç ðàçíûõ êâàðòèð

(ñúåçä);
18) ìèãðàöèÿ â äðóãîé ðåãèîí ñòðàíû (ðàéîí ãîðîäà).

Ó áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ñëîæèëîñü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå,
÷òî ïîíèìàòü ïîä íåäâèæèìîñòüþ (ðèñ. 12).

1 Ìàòåðèàë îñíîâàí íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Öåíòðîì ñîöè-
àëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî çàêàçó Ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Ðóñ-
ñêàÿ íåäâèæèìîñòü» â ôåâðàëå 1995ã. Ôîðìà èññëåäîâàíèÿ – ôîêóñ-ãðóïïû, ò.å.
èíòåíñèâíàÿ äèñêóññèÿ ìåòîäîì óãëóáëåííîãî èíòåðâüþ â äåâÿòè ãðóïïàõ: ïî òðè
â Ìîñêâå, Âîëãîãðàäå è Êðàñíîÿðñêå.

Ãðóïïû ñîñòàâëåíû ñ òàêèì ó÷åòîì, ÷òîáû âûÿâèòü óñòàíîâêè ê æèëèùíûì
êîíòðàêòàì ó îñíîâíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ: ðàáî-
÷èõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, êàäðîâûõ âîåííûõ, ðàáîòíèêîâ ñôåðû òîðãîâëè è áû-
òîâûõ óñëóã, ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Íàðÿäó ñ óïîìÿíóòîé, â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà ïîñòàâëåíà òàêæå öåëü îïðå-
äåëèòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå äëÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè õàðàêòåðèñòèêè ìàñ-
ñîâîãî ñîçíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìîé æèëèùíûõ êîíòðàêòîâ.

Ðèñóíîê 12

Ìíåíèå íàñåëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå íåäâèæèìîñòü, %

4,2 6,7
11,6 11,8

30,3

65,8

78,9

Гаражи Автомобили Дачи Орудия
производства

Производ-
ственные

здания

Земля Здания, жилье

Недвижимость — это:

Èíòåðåñ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî
ê æèëüþ, êîòîðîå õîòåëè áû ïðèîáðåñòè 66,8% îïðîøåííûõ: 33,7%
— êâàðòèðó è 33,1% — îòäåëüíûé äîì.

Çåìëþ æåëàþò ïðèîáðåñòè 12,8%, äà÷ó — 5,3%, ãàðàæ — 3,7%;
èìåòü äîëþ â çàâîäå, ôèðìå — 5,3% îïðîøåííûõ.

Â öåëîì æå ïðèîáðåñòè íåäâèæèìîñòü õîòåëè áû îêîëî 80%
îïðîøåííûõ.

4. Ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü æèëèùíîãî
êîíòðàêòà ñ íàñåëåíèåì1

Æèëèùíàÿ ïðîáëåìà êàê ïðåäìåò ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ
Ðåçóëüòàòû äèñêóññèè â õîäå ïðîâåäåíèÿ ôîêóñ-ãðóïï ñâèäåòåëü-

ñòâóþò, ÷òî äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ íå ñóùåñòâó-
åò åäèíîãî àáñòðàêòíîãî ïîíÿòèÿ «æèëèùíàÿ ïðîáëåìà», ÷òî çàò-
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Òàêèì îáðàçîì, æèëèùíàÿ ïðîáëåìà â ìàññîâîì ñîçíàíèè èìå-
åò ñóãóáî ôóíêöèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, êîòîðóþ ìîæíî ñâåñ-
òè â âîñåìü áëîêîâ:

1) îòñóòñòâèå æèëüÿ êàê òàêîâîãî;
2) ïîòðåáíîñòü â ðàñøèðåíèè æèëüÿ ïî ïðè÷èíå òåñíîòû;
3) ðàññåëåíèå, ëèáî îáúåäèíåíèå ñåìåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé;
4) çàáîòû î áëàãîïîëó÷èè äåòåé (ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ);
5) îçàáî÷åííîñòü ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäîé;
6) îçàáî÷åííîñòü êðèìèíîãåííîé ñðåäîé;
7)  îòäàëåííîñòü æèëüÿ îò ìåñòà ðàáîòû ëèáî íåáëàãîïðèÿòíûå

òðàíñïîðòíûå óñëîâèÿ;
8) ïðåñòèæíîñòü æèëüÿ.
Íàèáîëåå ìàññîâûé ìîòèâ — ïîòðåáíîñòü â ðàñøèðåíèè æèëüÿ

ïî ïðè÷èíå òåñíîòû; íàèìåíåå õàðàêòåðíûé — ïðåñòèæíîñòü æè-
ëüÿ, õîòÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èìåííî ïðåñòèæíîñòü æèëüÿ, åãî ñî-
îòâåòñòâèå ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó ëè÷íîñòè è ñåìüè ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ìîòèâîì âûáîðà íîâîãî æèëüÿ.

Â ðàìêàõ ðåêëàìíîé êàìïàíèè, ó÷èòûâàþùåé ìàññîâîå ñîçíà-
íèå, öåëåñîîáðàçíî «ðàçðàáàòûâàòü» ñþæåòû, ñâÿçàííûå ñî ñëåäó-
þùèìè ìîòèâàöèÿìè: îòñóòñòâèå æèëüÿ êàê òàêîâîãî, ïîòðåáíîñòü
â ðàñøèðåíèè æèëüÿ ïî ïðè÷èíå òåñíîòû, çàáîòà î áëàãîïîëó÷èè
äåòåé (ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ) è ïðåñòèæíîñòü æèëüÿ.

Ïðè íàëè÷èè îáúåêòèâíûõ óñëîâèé â ðàéîíàõ íîâîñòðîåê âû-
èãðûøíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ â ðåêëàìíîì ñþæåòå è ýêîëîãè÷åñêàÿ
ìîòèâàöèÿ.

Õîòÿ êðèòåðèé ïðåñòèæíîñòè æèëüÿ ÿâíî íå îñîçíàåòñÿ áîëüøèí-
ñòâîì íàñåëåíèÿ, â ìîòèâàöèè çàïðîñîâ è îæèäàíèé îí ôóíêöèîíàëü-
íî âûðàæåí. Òàê, â òðåáîâàíèÿõ íàñåëåíèÿ ê íîâîìó æèëüþ ïðèñóò-
ñòâóþò ñëåäóþùèå ïîæåëàíèÿ:

- ÷èñëî êîìíàò äîëæíî îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ñåìåé-
íûõ ôóíêöèé äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè: ñïàëüíÿ, äåòñêàÿ, ðà-
áî÷èé êàáèíåò, õîëë, óäîáíàÿ êóõíÿ;
- ñîâðåìåííàÿ àðõèòåêòóðà äîìà, æåëàòåëüíî 5-6 ýòàæåé (à íå
ìíîãîýòàæíûå «êëåòêè»);
- êîìíàòû òîëüêî èçîëèðîâàííûå;
- áëèçîñòü ãàðàæà;
- â èäåàëå — æåëàòåëåí êîòòåäæ ñ äâîðèêîì.

Ó÷èòûâàÿ àðõàè÷íîñòü (ïðåèìóùåñòâåííî êðåñòüÿíñêèå èñòîêè)
ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ íûíåøíåãî âçðîñëîãî ïîêîëåíèÿ ðîññèÿí, èäåÿ
êîòòåäæà ñ äâîðèêîì è ñàäîì èì îñîáåííî áëèçêà, õîòÿ àáñîëþòíî-
ìó áîëüøèíñòâó ýòî ÿâíî íå ïî êàðìàíó.

Â ïîíèìàíèè ïðåñòèæíîñòè æèëüÿ äîìèíèðóþò óñòàíîâêè, ñôîð-
ìèðîâàííûå ðåêëàìîé æèëèùíîãî ðûíêà è èíåðöèåé ìàññîâîãî ñî-
çíàíèÿ. Ìíîãèìè ýòîò ôàêòîð îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïðåñòèæíîñòüþ ãî-
ðîäñêîãî ðàéîíà, ãäå ðàñïîëîæåíû áûâøèå «íîìåíêëàòóðíûå» äîìà.
Ýòî, êàê ïðàâèëî, öåíòðàëüíûå ðàéîíû ãîðîäà, ñ õîðîøåé òðàíñïîðò-
íîé êîììóíèêàöèåé, íî íå âñåãäà ñ áåçóïðå÷íîé ýêîëîãèåé.

Íàèáîëåå ïðåäïî÷èòàåìàÿ ýòàæíîñòü êâàðòèð – âòîðîé-ïÿòûé
ýòàæè.

Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ðàéîíû ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ æåëàþùèõ
îáíîâèòü ñâîå æèëèùå, îäíàêî îíè íå âñåãäà àññîöèèðóþòñÿ ó íèõ
ñ ïðåñòèæíîñòüþ.

Ñàìîñòîÿòåëüíî èíâåñòèðîâàòü â æèëèùå íàñåëåíèå ïñèõîëîãè-
÷åñêè ãîòîâî, íå íàäåÿñü ïîëó÷èòü åãî îò ãîñóäàðñòâà èëè îò ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíàêî åäèíîâðåìåííàÿ îïëàòà ñòîèìîñòè æèëüÿ áîëü-
øèíñòâó íå ïîä ñèëó.

Îïòèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ñðåäñòâ äëÿ åäèíîâðåìåííîãî âçíîñà —
ïðèìåðíî 30% îò ñòîèìîñòè æèëüÿ. Îñòàëüíóþ ÷àñòü ñðåäñòâ, ïî
ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè, äîëæíî ïðåäî ñòàâèòü ëèáî ãîñó-
äàðñòâî, ëèáî áàíêè â âèäå ññóäû.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñàì ôàêò îïîðû â îñíîâíîì íà ñîáñòâåííûå
ñèëû ïðè ðåøåíèè ñâîåé æèëèùíîé ïðîáëåìû ïîçâîëÿåò âåñòè
àêòèâíóþ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ çà ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ,
òàê êàê â æèëüå îíî ñêëîííî èíâåñòèðîâàòü.

Óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè æèëèùíûõ êîíòðàêòîâ
Ïðåäñòàâëåíèÿ íàñåëåíèÿ îá èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ ïîñòðîå-

íû ïðåèìóùåñòâåííî íà ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè (ïðåæäå âñåãî —
òåëåðåêëàìå), ñîîáùåíèÿõ äðóçåé, çíàêîìûõ è ëè÷íîì îïûòå. Ïðè
ýòîì ëþäè ñëàáî äèôôåðåíöèðóþò ôîíäû ïî èõ ôóíêöèîíàëüíîìó
ïðèçíàêó, ïðèïèñûâàÿ èì ïðåèìóùåñòâåííî ðîëü ôèíàíñîâûõ êîì-
ïàíèé. Òå ôîíäû, ïî êîòîðûì ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ïðèîñòàíîâëå-
íà, ëèáî ê êîòîðûì íàñåëåíèå íå ïðîÿâëÿåò ëè÷íûé èíòåðåñ, áûñò-
ðî çàáûâàþòñÿ. Â îñíîâíîì õîðîøî èçâåñòíû Ðóññêèé äîì Ñåëåíãà
(ÐÄÑ), «Ðóññêàÿ íåäâèæèìîñòü», «ÌÍ» – ôîíä (Ìîñêîâñêàÿ íåäâè-
æèìîñòü), «Ãåðìåñ».

Â îòíîøåíèÿõ ê èíâåñòèöèîííûì ôîíäàì ïðîÿâëÿåòñÿ ëè÷íûé
îïûò ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè. Åñëè ýòîò îïûò ïîëîæèòåëüíûé, òî è
îòíîøåíèå ê ôîíäàì ïîëîæèòåëüíîå, è íàîáîðîò. Â öåëîì æå îñî-
áîé íåïðèÿçíè ê èíâåñòèöèîííûì ôîíäàì — íåçàâèñèìî îò òîãî,
èäåò ëè ðå÷ü îá ÌÌÌ èëè ÐÄÑ, — íåò. Îòíîøåíèå, ñêîðåå, âûæè-
äàòåëüíî-íåéòðàëüíîå.
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Ïîêà èíîé ïîëüçû, êðîìå âûñîêèõ äèâèäåíäîâ, íàñåëåíèå îò
èíâåñòèöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ôîíäîâ íå îæèäàåò (êñòàòè, â èõ
êðàõå ìíîãèå âèíÿò ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû). Ïîýòîìó ñåãîäíÿ îñ-
íîâíîé ìîòèâ îôîðìëåíèÿ æèëèùíîãî äîãîâîðà — ñîõðàíåíèå äå-
íåã îò èíôëÿöèè, ïîëó÷åíèå îò ôèðìû ïðîöåíòîâ ñ âêëàäîâ.

Îñîçíàâàÿ, ÷òî æèëèùíóþ ïðîáëåìó ðåøàòü ïðèäåòñÿ ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè, íàñåëåíèå â öåëîì ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíèìàåò èäåþ
èíâåñòèðîâàíèÿ â æèëüå ÷åðåç ôîíäû. Ñ òàêèìè ôîíäàìè â áîëü-
øåé ñòåïåíè çíàêîìû æèòåëè Êðàñíîÿðñêà («Êîäà», «Ãíåçäûøêî»,
«Óñàäüáà»).

Èìåòü äåëî ñ èíâåñòèöèîííûìè æèëèùíûìè ôîíäàìè ãîòîâû
ìíîãèå, îäíàêî ïî ïðè÷èíå íèçêîé ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè âûñêà-
çàòü ïðàâîâûå ïðèíöèïû âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ íèìè çàòðóäíÿþòñÿ.
Íåêîòîðûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ïðè æèëèùíîì êîíòðàêòå ó íàñåëåíèÿ âñå-òàêè èìåþòñÿ, ïðè-
÷åì äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíûå. Âûðàæàþòñÿ îíè â ñëåäóþùåì:

1. ×òîáû çàêëþ÷èòü ñ ôîíäîì äîãîâîð î ïðèîáðåòåíèè æèëüÿ,
ôîíä äîëæåí èìåòü ãàðàíòà: à) â ëèöå ãîñóäàðñòâà (âêëþ÷àÿ íàëè-
÷èå ëèöåíçèè íà ñòðîèòåëüñòâî); á) â ëèöå êðóïíîãî áàíêà èëè ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè; â) â ôîðìå ñòðîÿùèõñÿ æèëûõ çäàíèé.

2. Ïåðâè÷íûé âçíîñ íå äîëæåí ïðåâûøàòü 30% îò ñòîèìîñòè
æèëüÿ; â äàëüíåéøåì — ïðè 10% âçíîñàõ åæåãîäíî â òå÷åíèå òðåõ
ëåò, ñ ïîñëåäóþùåé âûïëàòîé îñòàâøèõñÿ 70% â òå÷åíèå 15 ëåò.

3. Èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ëüãîòíóþ (äî 10%) ëèáî áåñïðîöåí-
òíóþ ññóäó îò áàíêîâ (èëè îò ôîíäà) äëÿ ïîãàøåíèÿ æèëèùíîãî ïàÿ.

4. Çàôèêñèðîâàííàÿ â äîãîâîðå ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñóììà íå äîëæ-
íà ìåíÿòüñÿ, â êðàéíåì ñëó÷àå, îíà ìîæåò áûòü èíäåêñèðîâàíà â
ñàìîé ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè.

5. Âçíîñû âêëàä÷èêîâ äî ïîëó÷åíèÿ èìè æèëüÿ äîëæíû áûòü
èíäåêñèðîâàíû ôîíäîì.

6. Äåôèöèò ìåæäó âçíîñàìè è ðåàëüíîé ñòîèìîñòüþ æèëüÿ, îá-
ðàçîâàâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèè, ôîíä äîëæåí ïîêðûòü çà ñ÷åò
ïðèáûëè êîììåð÷åñêîãî îáîðîòà ïåðâîíà÷àëüíûõ âçíîñîâ.

7. Èíäåêñàöèÿ ìîæåò áûòü íå ïðåäóñìîòðåíà íè äëÿ ñòîèìîñòè
æèëüÿ, íè äëÿ âçíîñîâ, åñëè ïîñëåäíèå ïðèíÿòû â âàëþòå (ê ÷åìó
ñêëîíÿþòñÿ ìíîãèå èç ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè).

8. Âûïëàòó âçíîñîâ óäîáíî äåëàòü åæåìåñÿ÷íî, íî íå ðåæå, ÷åì
åæåêâàðòàëüíî, ïðåäïî÷òèòåëüíåå — â âèäå áåçíàëè÷íûõ îò÷èñëå-
íèé èç çàðàáîòíîé ïëàòû.

9. Ïðèåìëåìîé ÿâëÿåòñÿ è òàêàÿ ôîðìà, êàê âûêóï æèëüÿ ïî
êâàäðàòíûì ìåòðàì ëèáî «ñòóïåí÷àòûé» âûêóï (ïðèîáðåòåíèå

ìåíüøåé êâàðòèðû, â ïîñëåäóþùåì åå âîçâðàò ñ äîïëàòîé è ïðèîá-
ðåòåíèå áîëüøåé êâàðòèðû).

10. Îáÿçàòåëüíàÿ ïîëóãîäîâàÿ è ãîäîâàÿ îò÷åòíîñòü ôèðìû ïå-
ðåä âêëàä÷èêàìè. Æåëàòåëüíî íàëè÷èå àóäèòîðñêîé ôèðìû äëÿ
îáðàùåíèÿ ê íåé ãðàæäàí çà êîíñóëüòàöèåé.

Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ ìíîãèå çíàêîìû ñ Ôåäåðàëüíîé ïðî-
ãðàììîé «Æèëüå», òåì íå ìåíåå äîâåðèÿ ê íåé ñî ñòîðîíû ó÷àñòíè-
êîâ äèñêóññèè íå áîëüøå, ÷åì ê èíâåñòèöèîííûì ôîíäàì. Ñâÿçàíî
ýòî, êàê îòìåòèëè ó÷àñòíèêè, ñ íåñîâåðøåíñòâîì ðîññèéñêèõ çà-
êîíîâ èëè ñ èõ îòñóòñòâèåì (çâó÷àëè ôðàçû òèïà: «Ãîñóäàðñòâî ñî
Ñáåðáàíêîì ðàçîðèëî íàñåëåíèå»).

Ê îôîðìëåíèþ æèëèùíîãî äîãîâîðà ñ ôèíàíñîâîé êîìïàíèåé
«Ðóññêàÿ íåäâèæèìîñòü» ó÷àñòíèêè äèñêóññèè îòíåñëèñü ïîëîæè-
òåëüíî, íî òðåáóþò íàëè÷èÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîêóìåíòà, ïîäòâåð-
æäàþùåãî ïðàâî ýòîé ôèðìû íà äàííûé âèä óñëóã.

Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè, äîãîâîð äîëæåí ñîäåðæàòü
ïîäðîáíîå òåõíè÷åñêîå îïèñàíèå ïëàíèðîâêè è îòäåëêè êâàðòèðû
è åå ôèêñèðîâàííóþ îáùóþ ñòîèìîñòü.

Äîãîâîð äîëæåí áûòü èìåííûì è ñîäåðæàòü óñëîâèÿ (ïðàâî)
ïðîäàæè, äàðåíèÿ èëè çàâåùàíèÿ.

Ó÷àñòíèêè äèñêóññèè íå âîçðàæàëè ïðîòèâ øòðàôíûõ ñàíêöèé
â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà:

à) îòíîñèòåëüíî ñåáÿ — ãîòîâû ëèøèòüñÿ èíäåêñàöèè íà ïåðâè÷-
íûé âçíîñ;

á) îòíîñèòåëüíî ôèðìû — êàêèå-òî øòðàôíûå ñàíêöèè, íàïðè-
ìåð, ñðåäíèé áàíêîâñêèé êðåäèòíûé ïðîöåíò.

Â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà âêëàä÷èêîì ó÷àñò-
íèêè íå ïðîòèâ óñòàíîâëåíèÿ «ñòðàõîâî÷íîãî» âðåìåíè âîçâðàòà
äåíåã (íàïðèìåð, ñðîêîì â 1 ìåñÿö) äëÿ ïîèñêà çàìåíû ïàéùèêó. Â
äîãîâîðå äîëæíû áûòü îãîâîðåíû óñëîâèÿ îòêàçà îò êîíòðàêòà (íà-
ïðèìåð, â ñëó÷àå íåñîâïàäåíèÿ ïëàíèðîâêè êâàðòèðû óêàçàííîé â
äîãîâîðå). Æåëàòåëåí âûáîð èç òðåõ-ïÿòè êâàðòèð.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ æèëèùíàÿ ïðîáëåìà â öåëîì
íå äèôôåðåíöèðîâàíà ïî ðåãèîíàì è âîñïðèíèìàåòñÿ íàñåëåíèåì Ñè-
áèðè (Êðàñíîÿðñêà), îáëàñòíîãî öåíòðà (Âîëãîãðàä) è ñòîëèöû (Ìîñê-
âà) èäåíòè÷íî. Ïîýòîìó ñóùåñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèà-
öèè ðåêëàìíîé êàìïàíèè ïî æèëèùíûì êîíòðàêòàì íå òðåáóåòñÿ.

Â ñâÿçè ñ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîñòüþ æèëèùíîé ïðîáëåìû ïî
îñíîâíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì — ðàáî÷èå, èíòåëëèãåíöèÿ, âîåí-
íûå è ïðåäïðèíèìàòåëè — ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ óìåñòíî ïëàíè-
ðîâàòü ñ ó÷åòîì çàïðîñîâ è îæèäàíèé ýòèõ ãðóïï.
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Ýòè çàïðîñû âûðàæàþòñÿ â ñëåäóþùåì:
— îñíîâíàÿ ïðîáëåìà äëÿ ðàáî÷èõ — âûáðàòüñÿ èç òåñíîòû,

ðàññåëèòü ñåìüè è ïîêèíóòü ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïðèÿò-
íûé ðàéîí;

— äëÿ èíòåëëèãåíöèè — ïðèîáðåñòè «ïðåñòèæíóþ» êâàð-
òèðó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó ðàáîòíèêà
èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà è âûïîëíÿþùóþ ðåàëüíûå
ôóíêöèè ðåêðåàöèè: öèâèëèçîâàííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé
(äåòñêèå êîìíàòû), óìñòâåííîãî òðóäà (ðàáî÷èé êàáèíåò)
è îòäûõà (ñïàëüíÿ); ïðåäñòàâèòåëüñêîãî èìèäæà (ñòîëî-
âàÿ, õîëë, áîëüøàÿ êóõíÿ); à òàêæå îáåñïå÷èòü áóäóùåå
äåòåé.

— äëÿ âîåííûõ — îïåðàòèâíîå ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëå-
ìû è äîëãîñðî÷íîå èíâåñòèðîâàíèå; îáåñïå÷èòü áóäóùåå
äåòåé.

— äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé — ñîâðåìåííûé èìèäæ, õîðîøèå
ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, âîïëîùåííûå â êîòòåäæå.

Íàñåëåíèå ãîòîâî èíâåñòèðîâàòü â ôîíäû íà ïîêóïêó æèëüÿ, íî
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ãàðàíòèé. Â ýòîì îòíîøåíèè óìåñòíî îòìåòèòü
âîçðîñøóþ ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ, íàó÷åííîãî ãîðüêèì îïûòîì
îáùåíèÿ ñ ðÿäîì «íåóäà÷ëèâûõ» ôîíäîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îñíî-
âàòåëüíóþ þðèäè÷åñêóþ îòðàáîòêó äîãîâîðà ñ òåì, ÷òîáû îí âûçû-
âàë äîâåðèå íàñåëåíèÿ.

Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê èäåå îôîðìëåíèÿ íàêîïèòåëüíîãî äîãî-
âîðà ñ «Ðóññêîé íåäâèæèìîñòüþ» â öåëîì íåéòðàëüíî-áëàãîæåëà-
òåëüíîå.

Îñíîâíîé ìîòèâ îôîðìëåíèÿ äîãîâîðà — ïîëó÷åíèå ïðîöåíòîâ
îò âêëàäà äëÿ çàùèòû äåíåã îò èíôëÿöèè. Ïðè ýòîì ñàì ôàêò âëî-
æåíèÿ äåíåã â íåäâèæèìîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç íåìíî-
ãèõ, íàäåæíûõ ñåãîäíÿ âèäîâ âêëàäà.

Âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ óñëîâèÿìè îôîðìëåíèÿ
æèëèùíîãî äîãîâîðà, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

- îñíîâíàÿ ôîðìà ãàðàíòèè – íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîé ëèöåí-
çèè (ïðàâî, ðàçðåøåíèå) íà âåäåíèå ýòèõ âèäîâ ðàáîò;

- ÷åòêîå âûäåëåíèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè âêëàä÷èêîâ è ôèðìû.
Îäíàêî ïîñêîëüêó â þðèäè÷åñêèõ òîíêîñòÿõ íàñåëåíèå ïîêà íå ðàç-
áèðàåòñÿ, âîçìîæíû óïðîùåííûå âàðèàíòû æèëèùíûõ äîãîâîðîâ;

- èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè äîëæíà áûòü ôóíê-
öèîíàëüíà — âêëàä÷èêè õîòÿò âèäåòü (íàáëþäàòü, ñëåäèòü) ðå-
àëüíûå îáúåêòû, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà èõ ñðåäñòâà (äîìà, ãîñòè-
íèöû è ò.ä.).

5. Ðûíîê ãîðîäñêîãî æèëüÿ è æèëèùíûõ äîãîâîðîâ1

Æèëèùíîå ïîëîæåíèå ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè
Îäíî è òî æå æèëèùå ëþäè ðàçíîãî âîçðàñòà, ñ ðàçíûì ñîöè-

àëüíûì ñòàòóñîì âîñïðèíèìàþò ïî-ðàçíîìó. Òî, ÷òî äëÿ îäíèõ êà-
æåòñÿ ïðåäåëîì ìå÷òàíèé, äëÿ äðóãèõ — ëèøü ïåðåõîäíûì (âðå-
ìåííûì) ñîñòîÿíèåì, à äëÿ òðåòüèõ — íåòåðïèìîé òåñíîòîé. Èç
ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî èíäèâèäóàëüíàÿ îöåíêà æèëèùíûõ óñëîâèé,
áóäó÷è êðàéíå ñóáúåêòèâíîé, íå äàåò àäåêâàòíûõ ýìïèðè÷åñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëüíîé ïðîáëåìàòè÷íîñòè
æèëèùíîãî ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû
èíûå ïîêàçàòåëè.

Â òî æå âðåìÿ èìåííî ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ëè÷íîãî æèëüÿ
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èíäèêàòîðîì, ñïîñîáíûì äàòü áîëåå-
ìåíåå òî÷íûé îòâåò íà âîïðîñ: ïðåäïðèìåò ëè ÷åëîâåê êîíêðåò-
íûå äåéñòâèÿ â öåëÿõ èçìåíåíèÿ ñâîåãî æèëèùíîãî ïîëîæåíèÿ
èëè íåò.

Â êàêîé ñòåïåíè äîâîëüíû æèòåëè ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ñâîèì

1 Îáùåðîññèéñêîå çîíäàæíîå èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â 1995ã. Öåíòðîì ñîöè-
àëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî çàêàçó ôèíàíñîâîé êîìïàíèè «Ðóññêàÿ íåäâèæè-
ìîñòü» ñ öåëüþ «ïàñïîðòèçàöèè» ïðèñóùèõ ãîðîäñêîìó íàñåëåíèþ ñòðàíû æè-
ëèùíûõ ïðîáëåì. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè æèòåëè êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ãîðîäîâ, à òàêæå ìåãàïîëèñîâ. Îïðîñ 2000 âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ïðîõîäèë â 15-òè
ãîðîäàõ Ðîññèè: Âëàäèâîñòîêå, Êðàñíîÿðñêå, Îìñêå, Åêàòåðèíáóðãå, Íèæíåì
Íîâãîðîäå, Ñàðàòîâå, Âîëãîãðàäå, Ñòàâðîïîëå, Âîðîíåæå, Êàëóãå, Òóëå, Ìîñêâå,
Ñûêòûâêàðå, Íîâãîðîäå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Áûëà èçó÷åíà æèëèùíàÿ ñèòóàöèÿ äåâÿòè îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ: ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðîåê, èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè, êàäðîâûõ âîåí-
íîñëóæàùèõ, ðàáîòíèêîâ ñôåðû òîðãîâëè è áûòîâûõ óñëóã, ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ïåíñèîíåðîâ è ñòóäåíòîâ âóçîâ.

Ñîñòàâ îïðîøåííûõ ïî ïîëó: 45,8% ìóæ÷èí è 54,2% æåíùèí, ÷òî ñîîòâåòñòâó-
åò àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëÿì ãîññòàòèñòèêè â öåëîì ïî íàñåëåíèþ ñòðàíû, ïðî-
æèâàþùåìó â ãîðîäàõ èçó÷àåìîãî òèïà.

Â âûáîðêó âîøëè ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ïîêîëåíèé: â âîçðàñòå äî 20 ëåò - 5,9%,
21-25 ëåò - 13,8%, 26-30 ëåò - 13,8%, 31-40 ëåò - 29,0%, 41-50 ëåò - 21,2%, ñòàð-
øå 50 ëåò - 16,3%.

Èññëåäîâàíèå áûëî ïðèçâàíî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1. Îñóùåñòâèòü êàðòîãðàôèðîâàíèå:
à) æèëèùíûõ óñëîâèé îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ Ðîññèè (ïî âû-

áîðêå - 15 ãîðîäîâ);
á) ñòåïåíè àêòóàëüíîñòè æèëèùíîé ïðîáëåìû â ìàññîâîì ñîçíàíèè ðîññèÿí.
2. Èçìåðèòü îáðàç «èäåàëüíîé» êâàðòèðû â ïðåäñòàâëåíèÿõ æèòåëåé ìåãàïî-

ëèñîâ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ãîðîäîâ.
3. Âûÿâèòü ïðåäñòàâëåíèÿ ðîññèÿí:
à) î ïóòÿõ ðåøåíèÿ ñâîèõ æèëèùíûõ ïðîáëåì;
á) î âîçìîæíîñòÿõ è ãîòîâíîñòè èíâåñòèðîâàòü ëè÷íûå ñðåäñòâà â æèëüå;
â) îá îòíîøåíèè ê èíâåñòèöèîííûì, ôèíàíñîâûì ôîíäàì âîîáùå è ê «Ðóññêîé

íåäâèæèìîñòè», â ÷àñòíîñòè.
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æèëèùíûì ïîëîæåíèåì? Íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýòîì äàþò
îöåíêè, âûñêàçàííûå îïðîøåííûìè â õîäå èññëåäîâàíèÿ (ðèñ. 1).

– 2,6 áàëëà, äî 100 òûñ. ðóá. – 2,7 áàëëà, äî 150 òûñ. ðóá. – 2,9 áàëëà;
ïðîæèâàþùèõ â Åêàòåðèíáóðãå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Ìîñêâå – ñîîò-
âåòñòâåííî ïî 2,8 áàëëà, â Êðàñíîÿðñêå, Ñàðàòîâå, Âîðîíåæå, Êàëóãå,
Ñûêòûâêàðå — ñîîòâåòñòâåííî ïî 2,9 áàëëà.

Âûøå îöåíêè, äàííûå ðåñïîíäåíòàìè â âîçðàñòå 41-50 ëåò – 3,1
áàëëà; ïðåäïðèíèìàòåëÿìè – 3,1 áàëëà; èìåþùèìè ñðåäíåìåñÿ÷-
íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äî 1 ìëí. ðóá. – 3,3 áàëëà è ñâûøå
1 ìëí. ðóá. – 3,4 áàëëà; ïðîæèâàþùèìè â Íîâãîðîäå, Òóëå – 3,1
áàëëà, â Îìñêå – 3,3 áàëëà.

Ïðèâåäåííûå âûøå óñðåäíåííûå ïîêàçàòåëè äàþò ïåðâè÷íîå
ïðåäñòàâëåíèå î ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ óñèëèÿõ ðàçëè÷íûõ
ãðóïï ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ âî èìÿ óëó÷øåíèÿ ñâîèõ æèëèùíûõ
óñëîâèé. Áîëåå íàãëÿäíî òåíäåíöèþ îòðàæàþò ïîêàçàòåëè íà
ðèñ. 2-5.

Ðèñóíîê 1

Îöåíêà ãîðîäñêèìè æèòåëÿìè Ðîññèè ñâîèõ æèëèùíûõ óñëîâèé
(ïî ñîñòîÿíèþ íà ôåâðàëü 1995ã.), %

1,2

5,8

22,1

45,1

22,6

3,2

Затруднились ответить

Катастрофические

Плохие

Средние

Хорошие

Отличные

Жилищные условия

2 Ïî êóðñó 1995ã. ýòî ïðèìåðíî $20.

Ðèñóíîê 2

Äîëÿ èìåþùèõ ïîòåíöèàëüíûå óñòàíîâêè íà óëó÷øåíèå ñâîèõ æèëèùíûõ
óñëîâèé ñðåäè ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, %

69,6

24,6

19,9

29,1

36,6

36,3

21,0

74,7

70,0

70,0

79,3

76,7

Старше 50 лет

41-50 лет

31-40 лет

26-30 лет

21-26 лет

До 20 лет

Возраст

при объективных условиях будут стремиться улучшить свое жилищное положение

оценивающие свои жилищные условия как весьма плохие

Èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 1 ñëåäóåò, ÷òî 70,9% íàñåëå-
íèÿ îáñëåäîâàííûõ ãîðîäîâ ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ñâîå íûíåø-
íåå æèëèùíîå ïîëîæåíèå: â òîì ÷èñëå 25,8% — âåñüìà ïîëîæè-
òåëüíî è 45,1% — êàê «ïðèåìëåìîå» (èëè «òåðïèìîå»). Îäíîçíà÷íî
îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó ñâîèõ æèëèùíûõ óñëîâèé âûñêàçàëè 27,9%
îïðîøåííûõ. Èìåííî ýòà ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïðè íàëè÷èè âîçìîæíî-
ñòåé áóäåò ïðåäïðèíèìàòü àêòèâíûå óñèëèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîèõ
æèëèùíûõ óñëîâèé. Ê íèì ìîãóò ïðèìêíóòü è òå, êòî ñåãîäíÿ îöå-
íèâàåò ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ êàê «ñðåäíèå». Â ýòîì ñëó÷àå ïî-
òåíöèàëüíàÿ äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ïðè íàëè÷èè
îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèìåò óñèëèÿ èçìåíèòü (óëó÷-
øèòü) ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ, ñîñòàâèò 73%.

Ýòî îãðîìíàÿ âåëè÷èíà è îãðîìíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü
íàïðàâëåíû â ñòðîèòåëüíóþ èíäóñòðèþ.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîé îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè èëè íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòè ñâîèìè æèëèùíûìè óñëîâèÿìè îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëå-
íèÿ ïðèáåãíåì ê ñðåäíåé áàëëüíîé îöåíêå. Ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå
ãîðîäñêîå íàñåëåíèå îöåíèâàåò ñâîå íûíåøíåå ïîëîæåíèå â 3,0 áàë-
ëà, ÷òî íå òàê óæ è ïëîõî. Îò ýòîé ñðåäíåé âåëè÷èíû îòëè÷àåòñÿ â
õóäøóþ ñòîðîíó îöåíêà ñâîèõ æèëèùíûõ óñëîâèé íàñåëåíèåì â âîç-
ðàñòå 21-30 ëåò – 2,8 áàëëà; ðàáî÷èõ – 2,8 áàëëà, èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè, êàäðîâûõ âîåííûõ, ðàáîòíè-
êîâ ñôåðû òîðãîâëè è áûòîâûõ óñëóã — ñîîòâåòñòâåííî ïî 2,9 áàëëà;
èìåþùèõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äî 50 òûñ. ðóá.2

Êàê âèäèì, æèëèùíàÿ ïðîáëåìà òåñíî ñâÿçàíà â îñíîâíîì ñ îä-
íèì ôàêòîðîì — ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì íàñåëåíèÿ. Îñòðîòà
æèëèùíîé ïðîáëåìû â îñîáåííîñòè îùóùàåòñÿ ó ìàëîèìóùèõ ñëî-
åâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàññîâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â æèëüå — ýòî íå
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âïîëíå áëàãîïðèÿòíàÿ òåíäåíöèÿ. Îäíàêî ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé íà-
ïðàâëåííîñòè êðåäèòíîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ñè-
òóàöèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ è ìàëîèìóùèå ìîãóò îêàçàòüñÿ âïîëíå
ïëàòåæåñïîñîáíûìè èíâåñòîðàìè.

Ñðåäè èìåþùèõ âûñîêèé äîõîä (áîëåå 500 òûñ. ðóá. íà îäíîãî
÷ëåíà ñåìüè â ìåñÿö) ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â æèëüå ñåãîäíÿ
ìíîãî — ïðàêòè÷åñêè êàæäûé âòîðîé ïðè íàëè÷èè æåëàíèÿ (ëèáî
ýôôåêòèâíîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè) è êàæäûé ïÿòûé — ïî îñòðîé
ëè÷íîé (ñåìåéíîé) íåîáõîäèìîñòè.

Ñèòóàöèÿ ïî ðåãèîíàì ñëåäóþùàÿ (ðèñ. 5).

Ðèñóíîê 3

Äîëÿ èìåþùèõ ïîòåíöèàëüíûå óñòàíîâêè íà óëó÷øåíèå ñâîèõ æèëèùíûõ
óñëîâèé ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, %

Ðèñóíîê 4

Äîëÿ èìåþùèõ ïîòåíöèàëüíûå óñòàíîâêè íà óëó÷øåíèå ñâîèõ æèëèùíûõ
óñëîâèé ñðåäè íàñåëåíèÿ ñ ðàçíûì äóøåâûì äîõîäîì, %

70,6

72,4

68,2

76,7

75,0

75,2

72,8

71,5

74,9

27,0

21,9

24,4

27,9

26,7

26,8

30,4

30,8

33,8

Студенты вузов

Пенсионеры

Предприниматели

Сфера торговли и быта

Военные

Госслужащие

Гуманитарная интеллигенция

ИТР

Рабочие

Социально-профессиональные группы

при объективных условиях будут стремиться улучшить свое жилищное положение

Оценивающие свои жилищные условия как весьма плохие

21,1

24,2

24,8

34,8

44,2

49,9

57,2

71,2

71,5

76,7

81,6

84,5

16,7

31,8

Более 1 млн руб

501-1 млн руб

201-500 тыс руб

151-200 тыс руб

101-150 тыс руб

51-100 тыс руб

До 50 тыс руб

Среднемесячный доход на одного члена
семьи

при объективных условиях будут стремиться улучшить свое жилищное положение
оценивают свои жилищные условия как весьма плохие

Ðèñóíîê 5

Äîëÿ íàñåëåíèÿ ðàçíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè, èìåþùåãî ïîòåíöèàëüíûå
óñòàíîâêè íà óëó÷øåíèå ñâîèõ æèëèùíûõ óñëîâèé, %

26,7

65,3

61,4

75,2

78,9

65,0

81,2

79,1

74,5

68,5

73,0

79,6

77,7

58,1

81,0

72,6

30,6

24,8

33,1

22,0

29,7

29,5

27,2

27,7

40,0

30,6

34,6

15,5

27,3

20,7

Санкт-Петербург

Нижний Новгород

Сыктывкар

Москва

Тула

Калуга

Воронеж

Ставрополь

Волгоград

Саратов

Нижний Новгород

Екатеринбург

Омск

Красноярск

Владивосток

Города

при объективных условиях
будут стремиться улучшить
свое жилищное положение
оценивающие свои жилищные
условия как весьма плохие
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Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ Ðîññèè ïðîæèâà-
åò íå ìåíåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ (74,1 ìëí. ÷åëîâåê ïî ñîñòîÿíèþ
íà 01.01.95ã.), òî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïîòåíöèàëüíî, ïðè íàëè÷èè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðåäïîñûëîê, èçìåíåíèå íûíåøíèõ æèëèùíûõ
óñëîâèé îæèäàåòñÿ äëÿ 54,1 ìëí. ÷åëîâåê, à íåîáõîäèìî óæå ñåé-
÷àñ — äëÿ 20,7% ìëí. ÷åëîâåê, Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü ïî êðàéíåé
ìåðå î 18 ìëí., à âî âòîðîì — î 7 ìëí. ñåìåé.

Ïîêàçàòåëè ôàêòè÷åñêîãî æèëèùíîãî ïîëîæåíèÿ ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ õîòÿ è íå ñîäåðæàò â ñåáå îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè, òåì
íå ìåíåå, äàþò êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó æèëîãî ôîíäà,
íàõîäÿùåãîñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñ
ìèíèìàëüíîé ïîãðåøíîñòüþ.

Äëÿ êà÷åñòâåííîé è ñòðóêòóðíîé õàðàêòåðèñòèêè æèëèùíîãî
ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ íàìè âûáðàíû ñëåäóþùèå 15 èíäèêàòîðîâ:
âèä ñîáñòâåííîñòè æèëüÿ (äîìà), òèï ïîñòðîéêè, ýòàæíîñòü äîìà,
ýòàæ ðàñïîëîæåíèÿ æèëüÿ, íàëè÷èå óäîáñòâ â êâàðòèðå (äîìå), îá-
ùàÿ ïëîùàäü êâàðòèðû, îáùàÿ ïëîùàäü êîìíàò, èçîëèðîâàííîñòü
êîìíàò, õàðàêòåð ñàíóçëà, ïëîùàäü êóõíè, íàëè÷èå âíåøíèõ ïî-
ñòðîåê, êîììóíèêàöèîííîå ïîëîæåíèå äîìà, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòó-
àöèÿ âîêðóã äîìà, ÷èñëî ïðîæèâàþùèõ â êâàðòèðå.

1) Âèä ñîáñòâåííîñòè æèëüÿ
Îòíîñèòåëüíî «ñïîêîéíàÿ» îöåíêà íàñåëåíèåì ñâîåãî æèëèù-

íîãî ïîëîæåíèÿ îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî 78,6% ãîðîä-
ñêîãî íàñåëåíèÿ èìåþò îòäåëüíóþ êâàðòèðó. Åñëè ê íèì ïðèáà-
âèòü 14,1% èìåþùèõ ÷àñòíûé äîì èëè êîòòåäæ, òî äîëÿ
îòíîñèòåëüíî «áëàãîóñòðîåííûõ» ñîñòàâèò âíóøèòåëüíóþ âåëè-
÷èíó – 92,7%.

Æèâóùèõ â êîììóíàëüíûõ êâàðòèðàõ è ñåìåéíîì îáùåæèòèè
îñòàëîñü îòíîñèòåëüíî íåìíîãî – 13,4% (ïðèìåðíî 9,9 ìëí. ÷åëî-
âåê, ò.å. 3,3 ìëí. ñåìåé). Ê íèì, ñ îãîâîðêàìè, ìîæíî îòíåñòè è òå
5% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ (3,7 ìëí. ÷åëîâåê, òî åñòü 1 ìëí. ñåìåé),
êòî àðåíäóåò æèëüå.

Â èòîãå äîëÿ îñòðî íóæäàþùèõñÿ â îòäåëüíîì æèëüå ñðåäè æè-
òåëåé ñðåäíèõ è áîëüøèõ ãîðîäîâ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 18,4% (13,6
ìëí. ÷åëîâåê, èëè 4,5 ìëí. ñåìåé).

Çàâåäîìî îãîâîðèìñÿ, ÷òî íàëè÷èå îòäåëüíîãî æèëüÿ îòíþäü íå
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ïîòðåáíîñòè â èíîì æèëüå. Äîëÿ
ïðèâàòèçèðîâàííûõ êâàðòèð îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà – 21,2% îò îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè îòäåëüíûõ êâàðòèð. Ñðåäè ýòèõ æå êâàðòèð äîëÿ
êîîïåðàòèâíîãî æèëüÿ – 7,8%. Îñòàëüíîå (71,0%) — ãîñóäàðñòâåí-
íîå æèëüå.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ ðèñ. 6, ìåíüøå âñåãî ïðèâàòèçèðîâàííî-
ãî æèëüÿ â Ñòàâðîïîëå, Òóëå. Ìåäëåííî ïðîòåêàåò ïðèâàòèçàöèÿ
æèëüÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íîâãîðîäå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Îìñ-
êå, Êðàñíîÿðñêå, Âëàäèâîñòîêå.

Ðèñóíîê 6

Äîëÿ æèòåëåé ðàçíûõ ãîðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ â îòäåëüíîé êâàðòèðå
(äîìå, êîòòåäæå), %

70,4

66,9

76,9

81,3

87,0

87,0

82,2

77,5

80,0

76,9

81,5

87,7

81,8

74,4
73,9

68,7

32,4

35,7

44,6

65,2

19,4

58,9

65,1

29,8

55,0

54,9

37,8

35,2

38,9

43,4

Санкт-Петербург

Новгород

Сыктывкар

Москва

Тула

Калуга

Воронеж

Ставрополь

Волгоград

Саратов

Нижний Новгород

Екатеринбург

Омск

Красноярск

Владивосток

Города

доля частных (в т.ч. приватизированных) квартир (домов, коттеджей)
в составе всех отдельных квартир (включая дома и коттеджи)

доля отдельных квартир (домов, коттеджей)

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â æèëüå, îñîáûé èí-
òåðåñ ïðåäñòàâëÿþò òå, êòî ñåãîäíÿ ïðîæèâàåò â êîììóíàëüíûõ
êâàðòèðàõ, ñåìåéíîì îáùåæèòèè èëè àðåíäóþò êâàðòèðó. Èõ äîëÿ
â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ ðàçíûõ ãîðîäîâ îòðàæåíà íà ðèñ. 7.
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Ïî äàííûì ðèñ. 7, «ãîðîäà — êîììóíàëêè» – ýòî Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, Íîâãîðîä, Âëàäèâîñòîê. Çäåñü äîëÿ ïðîæèâàþùèõ â êîììó-
íàëüíûõ êâàðòèðàõ ïðåâûøàåò 10% îò ÷èñëà æèòåëåé ãîðîäà.

Ãîðîäà ñ âûñîêîé äîëåé ïðîæèâàþùèõ â ñåìåéíîì îáùåæèòèè:
Åêàòåðèíáóðã – 15,4%, Âëàäèâîñòîê – 13,7%, Íîâãîðîä – 10,9% è
Ñûêòûâêàð – 10,3%.

«Êîììóíàëêè» — â îñíîâíîì óäåë ðàáîòíèêîâ ñôåðû òîðãîâëè
è áûòîâûõ óñëóã (10,9% èç èõ ÷èñëà ïðîæèâàþò â òàêèõ êâàðòè-
ðàõ) è ãîññëóæàùèõ (10%).

Ñåìåéíûå îáùåæèòèÿ — óäåë ðàáî÷èõ: 12,8% èç èõ ÷èñëà ïðî-
æèâàþò ñåìüÿìè â îáùåæèòèè (ñðåäè ñòóäåíòîâ âóçîâ – 9,9%, ò. å.
òà ÷àñòü, êîòîðàÿ ñîçäàëà ñåìüþ).

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå èññëåäîâàíèÿ (ðèñ. 8), â ðîññèéñ-
êîì îáùåñòâå åùå íå ïðîèçîøëî ñêîëü-ëèáî ñóùåñòâåííîãî èìóùå-

ñòâåííîãî ðàññëîåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì óðîâåíü äîõîäîâ îêàçûâàåò  íå
áîëåå ÷åì ñðåäíåå âëèÿíèå íà æèëèùíîå ïîëîæåíèå (âêëþ÷àÿ êà-
÷åñòâî æèëüÿ) íàñåëåíèÿ.

2) Òèï ïîñòðîéêè
Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå Ðîññèè â ðàâíûõ ïðîïîðöèÿõ ðàññåëåíî â

áëî÷íûõ, ïàíåëüíûõ – 46,3% è êèðïè÷íûõ – 43,7% äîìàõ. Äîëÿ
ãîðîäñêèõ æèòåëåé, ïðîæèâàþùèõ â äåðåâÿííûõ – 7,9%, à òåì
áîëåå — â çàñûïíûõ (1,5%) äîìàõ óæå íå âåëèêà (â ñîâîêóïíîñòè
9,4% ãîðîäñêèõ æèòåëåé, ò.å. 7 ìëí. ÷åëîâåê èëè 2,3 ìëí. ñåìåé).

Ïðè ñòðîèòåëüñòâå ñ÷èòàþùèõñÿ â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ýëè-
òàðíûìè êèðïè÷íûõ äîìîâ ðÿä ðåãèîíîâ ñòðàíû ÿâíî áûë äèñêðè-
ìèíèðîâàí (ðèñ. 9).

Äåðåâÿííûå ïîñòðîéêè â áîëüøîì êîëè÷åñòâå â Ñàðàòîâå (24,0%
íàñåëåíèÿ ãîðîäà ïðîæèâàåò â òàêèõ äîìàõ), Âëàäèâîñòîêå (15,3%),
Òóëå (15,0%), Íîâãîðîäå (13,9%) è Íèæíåì Íîâãîðîäå (12,2%).

Íåñìîòðÿ íà äèñïðîïîðöèþ â äîëå êèðïè÷íûõ äîìîâ â îáùåì
ñîñòàâå ãîðîäñêèõ æèëûõ çäàíèé, ïî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì
ëèáî èìóùåñòâåííûì ïðèçíàêàì ïîäîáíîé äèñïðîïîðöèè â ðàññå-
ëåíèè íå íàáëþäàåòñÿ. Âî âñåõ ãðóïïàõ ïðèìåðíî ïîëîâèíà ïðî-
æèâàåò â áëî÷íûõ (ïàíåëüíûõ) è ïî÷òè ñòîëüêî æå — â êèðïè÷íûõ

Ðèñóíîê 7

Äîëÿ æèòåëåé ðàçíûõ ãîðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ â êîììóíàëüíîé êâàðòèðå,
ñåìåéíîì îáùåæèòèè, ëèáî àðåíäóþùèå êâàðòèðó, %

24,5

31,7

18,8

13,2

12,0

13,0

16,4

21,0

15,4

23,0

15,3

23,1

10,9

11,5

29,0

21,4

13,9

1,7

8,4

6,0

5,0

7,8

3,1

3,1

11,0

5,1

1,5

3,9

0,8

11,5

Санкт-Петербург

Новгород

Сыктывкар

Москва

Тула

Калуга

Воронеж

Ставрополь

Волгоград

Саратов

Нижний Новгород

Екатеринбург

Омск

Красноярск

Владивосток

Города

доля населения проживающего
в коммунальной квартире
совокупный показатель

Ðèñóíîê 8

Æèëèùíîå ïîëîæåíèå íàñåëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîõîäà, %

13,4

10,8

19,2

17,4

20,5

24,7

75,5

70,2

79,1

79,5

88,0

76,8
Свыше 1 млн.руб.

501-1млн.руб.

201-500 тыс.руб.

151-200 тыс.руб.

101-150 тыс.руб.

51-100 тыс.руб.

Среднемесячный доход на одного члена
семьи

живут в коммунальной квартире, общежитии, арендуют жилье
имеют отдельную государственную или частную квартиру
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äîìàõ. Âïîëíå åñòåñòâåííî, â òåõ ãîðîäàõ, ãäå áîëüøå êèðïè÷íûõ
äîìîâ, âûøå äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ïðî-
æèâàþùèõ â ýòèõ äîìàõ, è íàîáîðîò.

Ñêàçàííîå îçíà÷àåò, ÷òî ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ýëèòàðíîé ñòðàòè-
ôèêàöèè æèëüÿ ïî ïðèçíàêó ïðåñòèæíîñòè â Ðîññèè ïîêà åùå íå
ïðîèçîøëî.

3) Ýòàæíîñòü äîìà
Ïî ýòàæíîñòè æèëûå äîìà, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò íàñåëåíèå ñðåä-

íèõ è êðóïíûõ ãîðîäîâ, ìîæíî ñâåñòè ê äåâÿòè îñíîâíûì òèïàì:

îäíîýòàæíûì, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò 12,5% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ;
2-õ ýòàæíûå (7,2%), 3-õ ýòàæíûå (3,4%), 4-õ ýòàæíûå (3,9%), 5-òè
ýòàæíûå (33,1%), 9-òè ýòàæíûå (27,0%), 12-òè ýòàæíûå (3,7%), 14-
òè ýòàæíûå (1,2%) è 16-òè ýòàæíûå (2,2%). Â äîìàõ ïåðå÷èñëåí-
íîé ýòàæíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîæèâàþò 94,2% íàñåëåíèÿ
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ. Â 8 òèïîâ äîìîâ ñ èíîé ýòàæíîñòüþ,
÷åì óêàçàíî âûøå, ïðîæèâàþò âñåãî 5,8% íàñåëåíèÿ îáñëåäîâàí-
íûõ ãîðîäîâ.

Íàèáîëåå òèïè÷íûìè äëÿ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ ÿâëÿþò-
ñÿ 5-òè, 9-òè è îäíîýòàæíûå äîìà, â êîòîðûõ ïðîæèâàþò 72,6% æè-
òåëåé.

Ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå îäíîýòàæíûõ äîìîâ, à òàêæå æèëîå ïðåäíàç-
íà÷åíèå â Ðîññèè ïåðâûõ ýòàæåé àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ìíîãî-
ýòàæíûõ äîìîâ, íàèáîëüøàÿ ïëîòíîñòü çàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ
èìåííî íà ïåðâûå ýòàæè. Çäåñü ïðîæèâàþò 22,5% ãîðîäñêîãî íà-
ñåëåíèÿ, (ò. å. â ñðåäíåì ïî÷òè êàæäûé ïÿòûé æèòåëü), èç íèõ ïî-
÷òè ïîëîâèíà (10,0%) — íà ïåðâûõ ýòàæàõ ìíîãîýòàæíûõ äîìîâ.

4) Íàëè÷èå óäîáñòâ â äîìå
Îñíîâíûå óäîáñòâà â äîìå (ïðè äîìå), âûçûâàþùèå ÿâíûé èíòå-

ðåñ ó æèëüöîâ: ëèôò, ìóñîðîïðîâîä, ãàðàæ, ìàñòåðñêàÿ (ñàðàé).
Íàëè÷èå â äîìå ëèôòà â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò äîëå äîìîâ, èìåþ-

ùèõ áîëåå 5-òè ýòàæåé (òàêèõ äîìîâ â ñðåäíåì 38,6% îò îáùåãî
æèëîãî ôîíäà áîëüøèõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ). Ýòîé æå âåëè÷èíå ñî-
îòâåòñòâóåò íàëè÷èå ìóñîðîïðîâîäà â äîìå (â 38,5% äîìîâ òàêîé
ýòàæíîñòè).

Ãàðàæè èìåþòñÿ ïðè 16,5% äîìîâ (âêëþ÷àÿ îäíîýòàæíûå), à
ìàñòåðñêèå (ñàðàè) — ïðè 20,7% äîìîâ.

×òî êàñàåòñÿ ñàäà, îãîðîäà, äâîðà èëè ãàðàæà, òî èìè îáëàäàåò â
îñíîâíîì ïîêîëåíèå ñòàðøå 50 ëåò (20,6%).

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íûíåøíåå ìîëîäîå ïîêîëåíèå èíòåíñèâíî îáçà-
âîäèòñÿ àâòîìîáèëÿìè, ýòîò ïîêàçàòåëü, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî ãàðà-
æàì, î÷åíü ìàë. Ïîýòîìó óìåñòíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ó ìîëîäîãî
(äà è ó ñðåäíåãî) ïîêîëåíèÿ îñîáûì ñïðîñîì áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ
êâàðòèðû â äîìàõ, ïðè êîòîðûõ èìååòñÿ ãàðàæ.

5) Ïëîùàäü êâàðòèðû
Îñíîâíàÿ ìàññà (68,3%) íàñåëåíèÿ ðîññèéñêèõ ñðåäíèõ è êðóï-

íûõ ãîðîäîâ èìååò êâàðòèðû îáùåé ïëîùàäüþ îò 20 äî 70 êâ.ì.
Ñðåäíÿÿ îáùàÿ ïëîùàäü ãîðîäñêèõ êâàðòèð – 49,2, â ñðåäíåì ïî
16,4 êâ.ì. íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè.

Îáùàÿ ïëîùàäü êîìíàò êâàðòèð (äîìîâ) ó 77,8% ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ èçìåíÿåòñÿ îò 10 äî 50 êâ.ì. Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü êîì-

Ðèñóíîê 9

Äîëÿ íàñåëåíèÿ ðàçíûõ ãîðîäîâ, ïðîæèâàþùàÿ â áëî÷íûõ è êèðïè÷íûõ
äîìàõ, %

64,0

69,2

46,0

45,9

60,0

52,7

66,1

55,6

48,0

62,4

29,9

23,5

37,0

47,5

69,0

69,0

52,3

56,0

20,8

46,5

40,8

23,7

24,1

20,0

43,1

39,8

30,0

45,7

29,8

26,0
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íàò ãîðîäñêèõ êâàðòèð ñîñòàâëÿåò 32,6 êâ.ì., 10,9 êâ.ì. íà îä-
íîãî ÷ëåíà ñåìüè.

Ïîêàçàòåëè íà ðèñ. 10 äàþò ïðåäñòàâëåíèå î æèëèùíîì ôîíäå
ñðåäíèõ è áîëüøèõ ãîðîäîâ Ðîññèè ïî âåëè÷èíå îáùåé è ïîëåç-
íîé ïëîùàäè.

Ñòàâðîïîëü, Âîðîíåæ, Íîâãîðîä. Ïðè ýòîì ñðåäíèé ìåòðàæ êóõíè
ðàñòåò ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó îáùåãî ìåòðàæà êâàðòèðû. Â àãðàð-
íûõ ðåãèîíàõ êóõíè êâàðòèð áîëüøå, â ïðîìûøëåííûõ — ìåíüøå
â ñðåäíåì íà 1,5-2,0 êâ.ì.

Îáùàÿ ïëîùàäü êâàðòèð ïðåâûøàåò ïîëåçíóþ â ñðåäíåì â 1,5
ðàçà (íà 50%). Â àãðàðíûõ ðåãèîíàõ ýòà âåëè÷èíà äîñòèãàåò 80%
(íàïðèìåð, â Ñòàâðîïîëå).

Ñðåäíÿÿ îáùàÿ ïëîùàäü êâàðòèð, åñëè íå ñ÷èòàòü «æèëüå» ñòó-
äåíòîâ, íàèìåíüøàÿ ó âîåííîñëóæàùèõ – 43,2 êâ.ì., à íàèáîëüøàÿ
ó ïðåäïðèíèìàòåëåé – 60,3 êâ.ì.

Âåëè÷èíà êâàðòèð â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò óðîâíÿ
äîõîäà íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè. Òàê, îáùàÿ ïëîùàäü æèëüÿ èìåþ-
ùèõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äî 50 òûñ. ðóá.
ñîñòàâëÿåò 36,3 êâ.ì. (ïîëåçíàÿ – 20,5 êâ.ì.); äî 500 òûñ. ðóá. –
45,8 êâ.ì. (ïîëåçíàÿ – 31,3 êâ.ì.; äî 1 ìëí. ðóá. – 66,5 êâ.ì. (ïîëåç-
íàÿ – 43,2 êâ.ì.); áîëåå 1 ìëí. ðóá. – 66,5 êâ.ì. (ïîëåçíàÿ – 43,4
êâ.ì.). Òàêèì îáðàçîì, æèëüå ñàìûõ áîãàòûõ ïî âåëè÷èíå âñåãî â 2
ðàçà ïðåâûøàåò æèëüå ñàìûõ áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Âåëè÷èíà
êóõíè â êâàðòèðàõ ñàìûõ áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ – 6,1 êâ.ì., ñà-
ìûõ áîãàòûõ – 9,3 êâ.ì., ò. å. íåíàìíîãî áîëüøå (â 1,5 ðàçà).

6) ×èñëî êîìíàò, íàëè÷èå ñàíóçëà, èíûå óäîáñòâà
Ïðîæèâàþò â îäíîêîìíàòíûõ ãîðîäñêèõ êâàðòèðàõ 18,9% ãî-

ðîæàí; â 2-õ êîìíàòíûõ – 37,9% (â òîì ÷èñëå ñ èçîëèðîâàííûìè
êîìíàòàìè – 30,6%) â 3-õ êîìíàòíûõ – 27,9% (â òîì ÷èñëå ñ èçî-
ëèðîâàííûìè êîìíàòàìè – 19,4%); â 4-õ êîìíàòíûõ – 8,5% (â òîì
÷èñëå ñ èçîëèðîâàííûìè êîìíàòàìè – 4,5%); â 5-6-òè êîìíàòíûõ
– 3,1% (â òîì ÷èñëå ñ èçîëèðîâàííûìè êîìíàòàìè – 2,1%).

Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ êâàðòèð ñ èçîëèðîâàííûìè êîìíàòàìè â
ñîñòàâå 2-õ êîìíàòíûõ – 80,7%, â ñîñòàâå 3-õ êîìíàòíûõ – 69,5%,
â ñîñòàâå 4-õ êîìíàòíûõ – 52,9%, â ñîñòàâå 5-6-òè êîìíàòíûõ êâàð-
òèð – 67,7%.

Óñëîâíî ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñðåäíåå ÷èñëî êîìíàò â êâàðòèðàõ
ãîðîæàí — äâå, ïðåèìóùåñòâåííî èçîëèðîâàííûå. Ñðåäíåå ÷èñëî
êîìíàò ó ãîðîæàí, èìåþùèõ äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ñâûøå
500 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, — òðè, ïðåèìóùåñòâåííî èçîëèðîâàííûå.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (63,5%) ñàíóçåë â êâàðòèðàõ èçîëèðî-
âàííûé, â 25,4% êâàðòèð — ñîâìåùåííûé. Â îñòàëüíûõ 11,1% ñëó-
÷àåâ – îáùèé: íàõîäèòñÿ â êîðèäîðå èëè âî äâîðå äîìà.

Áàëêîí (ëîäæèþ) èìåþò 60,6% ãîðîäñêèõ êâàðòèð (â Ìîñêâå
74,1%).

Òóàëåò èìååòñÿ â 84,7% êâàðòèð, âàííàÿ êîìíàòà — â 79,9% êâàð-

Ðèñóíîê 10

Ðàñïðåäåëåíèå æèëîãî ôîíäà ïî ñðåäíåé ïëîùàäè êîìíàò êâàðòèð
(â ñêîáêàõ ïðèâåäåíà ïëîùàäü â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè), %

10,2

1,5

0,2

50,0

1,3

1,9

4,7

13,0

20,2

24,8

19,8

1,9

Нет своего жилья или нет сведений

От 101-до 107.5 кв.м. (31.8-35.8)

От 91 до 100 кв.м. (28.4-31.7)

От 81 до 90 кв.м. (25.1-28.3)

От 71 до 80 кв.м. (21.8-25.0)

От 61 до 70 кв.м. (18.4 -21.7)

От 51 до 60 кв.м. (15.1-18.3)

От 41 до 50 кв.м. (11.8-15.0)

От 31 до 40 кв.м. (8.4 -11.7)

От 21 до 30 кв.м. (5.1-8.3)

От 11 до 20 кв.м. (3.4-5.0)

До 10 кв.м. (до 3.3)

Òàêèì îáðàçîì, 21,7% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ èìååò íà îäíîãî
÷ëåíà ñåìüè ìåíåå 5 êâ.ì. ïîëåçíîé ïëîùàäè è ìîæåò ïðåòåíäîâàòü
íà ïðåäîñòàâëåíèå ìóíèöèïàëüíîãî æèëüÿ.

Åñëè ê íèì ïðèáàâèòü òåõ, êòî èìååò ìåíåå 9 êâ.ì. ïîëåçíîé
ïëîùàäè íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè, òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî, ïî êðàéíåé ìåðå,
ïðàâî íà êîîïåðàòèâíóþ êâàðòèðó èìåþò 46,5% ãîðîäñêèõ æèòå-
ëåé. Â öåëîì æå ìåíåå «ýêîëîãè÷åñêîé» íîðìû, ò.å. ìåíåå 12 êâ.ì.
ïîëåçíîé ïëîùàäè íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè èìåþò ñåãîäíÿ 66,7%
íàñåëåíèÿ ñðåäíèõ è áîëüøèõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü êóõíè – 7,9 êâ.ì. Äî 6 êâ.ì. êóõíè èìåþò 30,5%,
6-8 êâ.ì. – 20,6%, 9-10 êâ.ì. – 22,3%, 11-15 êâ.ì. – 8,7% íàñåëåíèÿ.

Ñðåäíèé ðàçìåð îáùåé ïëîùàäè êâàðòèð êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ
34,7-39,0 êâ.ì. â ãîðîäàõ: Âëàäèâîñòîê, Åêàòåðèíáóðã, Âîëãîãðàä,
Òóëà, Ñûêòûâêàð; äî 50,1-57,5 êâ.ì. â ãîðîäàõ: Íèæíèé Íîâãîðîä,
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òèð (â Ìîñêâå òóàëåò èìååòñÿ â 94,0%, à âàííàÿ — â 90,4% êâàðòèð).
Öåíòðàëüíîå îòîïëåíèå èìååòñÿ â 81,6% êâàðòèð (â Ìîñêâå — â

91,5% êâàðòèð); ãîðÿ÷àÿ âîäà — â 68,0% (â Ìîñêâå — â 87,3%)
êâàðòèð; ãàç (â 73,7% (â Ìîñêâå — â 65,7%) êâàðòèð.

Îñíàùåííîñòü òåëåôîíàìè îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ – 47,8%. Íàèáîëåå
òåëåôîíèçèðîâàííûå ãîðîäà — Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (ðèñ. 11).

ìüè áîëåå 1-ãî ìëí. ðóá. â öåíòðå ãîðîäà ïðîæèâàþò 25,0%, â ïðè-
ãîðîäå – 26,9%.

Îòäàëåííîñòü îò ìåñòà ðàáîòû, òîðãîâûõ îáúåêòîâ, êóëüòóðíûõ
öåíòðîâ, òðàíñïîðòà — ïîíÿòèå ñóáúåêòèâíîå, â ñâÿçè ñ ÷åì îíà èç-
ìåðÿëàñü ïðè ïîìîùè 3-õ áàëëüíîé øêàëû, ñîäåðæàùåé ñëåäóþ-
ùèå îöåíêè: áëèçêî (1), íåäàëåêî (2), äàëåêî (3).

Ñîãëàñíî ýòèì ñàìîîöåíêàì, ãîðîäñêèå æèòåëè ïðîæèâàþò îò
ìåñòà ñâîåé ðàáîòû «íåäàëåêî» (2,1 áàëëà), îò òîðãîâûõ îáúåêòîâ
ãîðîäà «íå òàê äàëåêî» (1,8 áàëëà), îò êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ãîðîäà
— «íåäàëåêî» (2,1 áàëëà), îò ìàðøðóòîâ ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà —
«îòíîñèòåëüíî áëèçêî» (1,6 áàëëà).

8) Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â óðáàíèçèðîâàííûõ ðåãèîíàõ â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå áåñïîêîÿùèì íàñåëåíèå ôàêòîðîì:
42,1% ãîðîæàí ïðîæèâàþò âáëèçè çàâîäîâ, 60,7% — âäîëü èíòåíñèâ-
íûõ àâòîìîáèëüíûõ òðàññ, 30,2% — âáëèçè æåëåçíûõ äîðîã, 26,3%

Ðèñóíîê 11

Äîëÿ òåëåôîíèçèðîâàííûõ êâàðòèð â ñîñòàâå æèëîãî ôîíäà
ðàçíûõ ãîðîäîâ, %

78,645,5
49,6

75,935,0

42,6

37,2

49,6

36,2
28,0

63,3

45,4

52,7
39,7

31,3
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Ðèñóíîê 12

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ïðîæèâàþùèõ
â öåíòðå ãîðîäà è ïðèãîðîäå, %

31,5

33,0

24,4

21,9

30,3

27,7

29,0

25,1

21,4

18,9

21,5

18,4

19,9

22,6

23,7

18,2

26,4

21,1

Студенты

Пенсионеры

Предприниматели

Работники сферы торговли и быта

Военные

Госслужащие

Гуманитарная интеллигенция

ИТР

Рабочие

Социально-профессиональные группы

в центре города в пригороде

Óðîâåíü òåëåôîíèçàöèè êâàðòèð ñàìûõ áîãàòûõ ãðóïï íàñåëå-
íèÿ (73,1%) ïî÷òè â 3 ðàçà âûøå, ÷åì óðîâåíü òåëåôîíèçàöèè ñà-
ìûõ áåäíûõ ãðóïï (24,7%).

7) Îòäàëåííîñòü îò ìåñòà ðàáîòû è êîììóíèêàöèé
Æèòåëÿìè öåíòðà ãîðîäà ñ÷èòàþò ñåáÿ 25,6%, ãîðîäñêèõ ðàéî-

íîâ ðàçëè÷íîé îòäàëåííîñòè – 49,8%, ïðèãîðîäîâ – 22,8% íàñåëå-
íèÿ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Àíàëèç ñîöèàëüíîãî ñîñòàâà æèòåëåé öåíòðà ãîðîäà è ïðèãîðî-
äà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàññåëåíèå ïî ñîöèàëüíîìó ïðèçíà-
êó, íåñìîòðÿ íà ïðåñòèæíîñòü òåõ èëè èíûõ ðàéîíîâ ãîðîäà, ïðî-
òåêàåò âåñüìà ñëàáî (ðèñ. 12).

Ïðèìåðíî òàêîâà æå êàðòèíà ïðè äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ
ïî óðîâíþ äîõîäîâ. Èç ÷èñëà èìåþùèõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà
îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äî 1 ìëí. ðóá. â öåíòðå ãîðîäà ïðîæèâàþò 22,1%,
â ïðèãîðîäå – 26,0%; èç ÷èñëà èìåþùèõ äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñå-
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— ðÿäîì ñ òîðãîâûìè öåíòðàìè, 17,7% — âáëèçè òåïëîýëåêòðîöåíò-
ðàëè, 20,1% — ðÿäîì ñ äðóãèìè çàãðÿçíÿþùèìè îáúåêòàìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñðåäè æèòåëåé ñðåäíèõ è êðóï-
íûõ ãîðîäîâ Ðîññèè 61,1% îáåñïîêîåíû çàãàçîâàííîñòüþ âîçäóõà âáëè-
çè ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, 45,2% — ñèëüíûì øóìîì, 44,8% — çàãðÿçíåí-
íîñòüþ îêðóæàþùåé òåððèòîðèè, 20,4% — îòñóòñòâèåì çåëåíè.

Â ñðåäíåì íà îäíó «àáñòðàêòíóþ» ãîðîäñêóþ êâàðòèðó ïðèõî-
äèòñÿ 3 ÷ëåíà ñåìüè.

Óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ íà óëó÷øåíèå æèëüÿ.
Íåñìîòðÿ íà óäîâëåòâîðèòåëüíîå â öåëîì æèëèùíîå ïîëîæåíèå

ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì, ñåãîäíÿ 76,2%
õîòåëè áû óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ è òîëüêî 17,1% îä-
íîçíà÷íî íå íóæäàþòñÿ â ñìåíå ñâîåãî æèëüÿ.

Äîëÿ æåëàþùèõ óëó÷øèòü ñâîå æèëèùíîå ïîëîæåíèå ñóùå-
ñòâåííî íèæå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ òîëüêî ó ïåíñèîíåðîâ – 50,0% ó
ïîêîëåíèÿ ñòàðøå 50 ëåò – 56,3%, ïðîòèâ, 87,8% ó ìîëîäåæè â
âîçðàñòå 21-25 ëåò.

Óðîâåíü äîõîäà íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïîòðåá-
íîñòü óëó÷øèòü ñâîå æèëèùíîå ïîëîæåíèå. Íàïðèìåð, õîòÿò óëó÷-
øèòü ñâîå æèëèùíîå ïîëîæåíèå ñðåäè èìåþùèõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé
äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äî 150 òûñ. ðóá. 74,0%, à ñðåäè èìåþ-
ùèõ áîëåå 1 ìëí. ðóá. – 73,1%.

Èçìåíåíèå äîëè æåëàþùèõ óëó÷øèòü ñâîå æèëèùíîå ïîëîæå-
íèå ñðåäè æèòåëåé ðàçíûõ ãîðîäîâ îòîáðàæåíî íà ðèñ. 13.

Îñíîâíûå ìîòèâû æåëàíèÿ óëó÷øèòü ñâîå æèëèùíîå ïîëîæå-
íèå: òåñíîòà, ïåðåíàñåëåííîñòü êâàðòèðû – íà ýòî óêàçàëè 35,0%
îïðîøåííûõ; æåëàíèå èìåòü ñâîå ñîáñòâåííîå æèëüå – 26,4%; îò-
ñóòñòâèå óäîáñòâ â êâàðòèðå – 11,8%; ïëîõèå ýêîëîãè÷åñêèå óñëî-
âèÿ â ðàéîíå ïðîæèâàíèÿ – 10,6% è óäàëåííîñòü îò öåíòðà è ãî-
ðîäñêîãî òðàíñïîðòà – 8,7%.

Ñ ìåíüøåé ÷àñòîòîé âñòðå÷àþòñÿ òàêèå ìîòèâû, êàê: îòñóòñòâèå
ïîäñîáíûõ ïîñòðîåê (ãàðàæ, ñàä, ó÷àñòîê); æåëàíèå ïîêèíóòü êîì-
ìóíàëüíóþ êâàðòèðó – 5,6%; ïëîõèå ñîñåäè – 4,7%; æåëàíèå ìèã-
ðèðîâàòü â äðóãîé ãîðîä – 3,8%.

Ïðåñòèæ êàê ìîòèâ ñìåíû æèëüÿ íàõîäèòñÿ íà ïîñëåäíåì ìåñ-
òå – åãî âûäåëèëè âñåãî 3,0% îïðîøåííûõ. Ýòî íå ñîîòâåòñòâóåò
ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ æèëüå äîëæíî ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó ãðàæäàí. Îäíàêî, õîòÿ è ìåäëåííî,
íî ìîòèâàöèÿ ïðåñòèæíîñòè â ñîçíàíèè îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, èíòåëëèãåíöèè è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ïîñòåïåííî àêòóàëèçèðóåòñÿ (ðèñ. 14).

Ðèñóíîê 13

Äîëÿ æåëàþùèõ èçìåíèòü ñâîå æèëèùíîå ïîëîæåíèå
ñðåäè æèòåëåé ðàçíûõ ãîðîäîâ, %

64,3

81,2

75,2

83,1

70,0

81,2

74,4

75,2

79,2

73,0

77,6

80,0

69,8

82,6

71,8

Санкт-Петербург

Новгород

Сыктывкар

Москва

Тула

Калуга

Воронеж

Ставрополь

Волгоград

Саратов

Нижний Новгород

Екатеринбург

Омск

Красноярск

Владивосток

Города

Ðèñóíîê 14

Äîëÿ æåëàþùèõ óëó÷øèòü ñâîå æèëèùíîå ïîëîæåíèå ïî ìîòèâàì
ïðåñòèæà ñðåäè ðàçíûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, %

1,7

0,5

12,9

2,0

1,7

3,7

2,6

1,4

5,0

Студенты

Пенсионеры

Предприниматели

Работники сферы торговли и быта

Военнослужащие

Госслужащие

Гуманитарная интеллигенция

ИТР

Рабочие

Социально-профессиональные группы
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Åñëè ðàíåå ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ïîëó÷àëî æè-
ëüå ïî ìåñòó ðàáîòû, òî ñåãîäíÿ òàêîé øàíñ èìåþò âñåãî 5,2% ãî-
ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Çàòî ïîÿâèëàñü íîâàÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé, õîòÿ
è íåáîëüøàÿ – 7,6%, êîòîðàÿ ïëàíèðóåò êóïèòü æèëüå, ëèáî ïîñò-
ðîèòü äîì – 3,9%.

Òàêèì îáðàçîì, íàìåðåâàþùèåñÿ ðåøèòü ñâîþ æèëèùíóþ ïðî-
áëåìó ïóòåì èíâåñòèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿþò
11,5% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè.

Òðàäèöèîííî ñîõðàíÿåòñÿ ãðóïïà ãîðîæàí (êñòàòè, àáñîëþòíî
íåòèïè÷íàÿ äëÿ çàïàäíîãî ðûíêà æèëüÿ) – 6,5%, èìåþùèõ íàìå-
ðåíèå óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ ïóòåì îáìåíà óæå èìåþ-
ùåãîñÿ æèëüÿ. 35,8% íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëüÿ ïîíÿòèÿ
íå èìåþò î òîì, êàê îíè ñìîãóò ðåøèòü ñâîþ æèëèùíóþ ïðîáëåìó.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòîò ïîêàçàòåëü íåñêîëüêî áîëüøå, èáî è ñðå-
äè ñòîÿùèõ â î÷åðåäè íà ïîëó÷åíèå ìóíèöèïàëüíîãî æèëüÿ ìíî-
ãèå íå âèäÿò äëÿ ñåáÿ ïåðñïåêòèâ (ðèñ. 15).

Äîëÿ æåëàþùèõ êóïèòü êâàðòèðó èëè ïîñòðîèòü äîì âàðüèðó-
åò ïî ãîðîäàì (ðèñ. 16)

Ñëîè íàñåëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ, —
ýòî â îñíîâíîì ïðåäïðèíèìàòåëè, ðàáîòíèêè ñôåðû òîðãîâëè è áû-
òîâûõ óñëóã, ñòóäåíòû (ðèñ. 17). Ðàñïðåäåëåíèå â çàâèñèìîñòè îò
âîçðàñòà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 18.

Ðèñóíîê 16
Äîëÿ íàñåëåíèÿ, ãîòîâîãî èíâåñòèðîâàòü

ëè÷íûå ñðåäñòâà â æèëüå, %

7,1

12,8

13,7

11,4

12,0

7,0

5,4

14,0

10,8

4,0

11,2

15,4

27,1

9,9

5,4

1,0

6,9

1,7

5,4

5,0

2,0

3,1

4,7

4,6

1,0

5,1

3,1

9,3

4,1

0,8

Санкт-Петербург

Новгород

Сыктывкар

Москва

Тула

Калуга

Воронеж

Ставрополь

Волгоград

Саратов

Нижний Новгород

Екатеринбург

Омск

Красноярск

Владивосток

Города

готовы построить дом в том
числе

готовы инвестировать в жилье в
целом

Ðèñóíîê 17

Äîëÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, èìåþùèõ íàìåðåíèå èíâåñòèðîâàòü
ñðåäñòâà â æèëüå, %

15,5

2,7

32,8

12,9

8,8

8,4

7,4

7,7

7,3

2,7

1,1

10,4

2,5

4,1

3,7

1,6

3,6

4,1

Студенты

Пенсионеры

Предприниматели

Работники торговли и быта

Военные

Госслужащие

Гуманитарная интеллигенция

ИТР

Рабочие

Социально-профессиональные группы желают построить дом в
том числе

желают инвестировать в
жилье в целом

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé èçìå-
íèëèñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè è îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè èñòî÷-
íèêîâ è ôîðì ïîëó÷åíèÿ (ïðèîáðåòåíèÿ) æèëüÿ. Î÷åðåäíèêè íà
ïîëó÷åíèå ìóíèöèïàëüíîãî æèëüÿ ñîñòàâëÿþò ñåãîäíÿ âñåãî
7,9% ãîðîæàí, à íà ïîëó÷åíèå êîîïåðàòèâíîãî æèëüÿ – 2,0%.

Ðèñóíîê 15

Êàêèå ïåðñïåêòèâû èìåþòñÿ ó ãîðîæàí íà óëó÷øåíèå ñâîåãî æèëüÿ

Небольшие
22%

Трудно сказать
26%

Нет перспектив
46%

Хорошие
6%
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Êàê íè ñòðàííî, îñíîâíîé ñîñòàâ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ
â æèëüå — íå ñàìûå áîãàòûå (èç èõ ñîñòàâà 35% íå íóæäàþòñÿ
â óëó÷øåíèè æèëüÿ), à ëþäè ñðåäíåãî äîñòàòêà (ðèñ. 19), ÷òî
âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò çàïàäíûì òåíäåíöèÿì. Êðîìå òîãî, èìåí-
íî îíè íàèáîëåå ñêëîííû ê íàêîïëåíèþ ñðåäñòâ è ïîëó÷åíèþ
êðåäèòîâ.

Ñðåäíèå ïàðàìåòðû êâàðòèðû (äîìà), ïðè êîòîðûõ âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü â óëó÷øåíèè æèëüÿ: îáùàÿ ïëîùàäü – 40,9 êâ.ì. (13,6
êâ.ì. íà îäíîãî ÷åëîâåêà); ïîëåçíàÿ ïëîùàäü – 26,8 êâ.ì. (8,9 êâ.ì.
íà îäíîãî ÷åëîâåêà); êóõíÿ – 6,5 êâ.ì.

Ñðåäíèå ïàðàìåòðû êâàðòèðû (äîìà), ïðè êîòîðûõ îòñóòñòâóåò
ïîòðåáíîñòü â óëó÷øåíèè æèëüÿ: îáùàÿ ïëîùàäü – 61,6 êâ.ì. (20,5
êâ.ì. íà îäíîãî ÷åëîâåêà);ïîëåçíàÿ ïëîùàäü – 40,3 êâ.ì. (13,4 êâ.ì.
íà îäíîãî ÷åëîâåêà); êóõíÿ – 8,3 êâ.ì.

Ñðåäíèé ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî æåëàþùèå óëó÷øèòü ñâîþ
êâàðòèðó ðàññ÷èòûâàþò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, — 5 ëåò.

Îáðàç áóäóùåãî æèëüÿ â ìàññîâîì ñîçíàíèè
1) Ïàðàìåòðû æèëüÿ
Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðàâîìåðíî óòâåð-

æäàòü, ÷òî ïîæåëàíèÿ íàñåëåíèÿ â ðåøåíèè ñâîèõ æèëèùíûõ
ïðîáëåì ñîîòâåòñòâóþò åãî ðåàëüíûì óñòðåìëåíèÿì, à ïîñåìó
ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ ó÷òåíû ïðè ðàçðàáîòêå æèëèùíîé ïîëè-

òèêè. Â ñðåäíåì çàïðîñû íàñåëåíèÿ ñåãîäíÿ — 3-4-õ êîìíàòíàÿ
êâàðòèðà.

Áîëåå ïîäðîáíûé ðàñêëàä òàêîâ: õîòåëè áû èìåòü 1-êîìíàòíóþ
êâàðòèðó 2,0%, 2-õ êîìíàòíóþ – 12,6%, 3-õ êîìíàòíóþ – 32,0%,
4-õ êîìíàòíóþ – 26,1%, 5-òè êîìíàòíóþ – 11,7%, 6-òè êîìíàòíóþ
– 3,6% íàñåëåíèÿ. Â òàêèõ ãîðîäàõ, êàê Êðàñíîÿðñê, Îìñê, Åêàòå-
ðèíáóðã, Íèæíèé Íîâãîðîä, Âîëãîãðàä, Íîâãîðîä íàñåëåíèå îðè-
åíòèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà 4-õ, à òî è 5-òè êîìíàòíûå êâàð-
òèðû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî 1-êîìíàòíûõ
êâàðòèð ñòàíîâèòñÿ íåðåíòàáåëüíûì.

Ñïðîñ èìååò ìåñòî òîëüêî íà êâàðòèðû ñ èçîëèðîâàííûìè êîì-
íàòàìè.

Ñïåöèôèêà âíåäðèâøåãîñÿ â ìàññîâîå ñîçíàíèå ñîâåòñêîãî îá-
ðàçà æèçíè îðèåíòèðóåò âíèìàíèå íàñåëåíèÿ òîëüêî íà êîìíàòû è
êóõíþ, êîòîðûå äîëæíû çàíèìàòü â ñðåäíåì 87,6% îò îáùåé ïëî-
ùàäè áóäóùåãî æèëüÿ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìíàòû è êóõíÿ â ñðåä-
íåì çàíèìàþò 82,3% îáùåé ïëîùàäè êâàðòèðû). Ïîäîáíûå óñòà-
íîâêè ñâèäåòåëüñòâóþò êàê îá èíåðòíîñòè îáðàçà æèçíè, òàê è îá
îòñóòñòâèè ôóíêöèîíàëüíîãî èìèäæà êâàðòèðû â ìàññîâîì ñîçíà-
íèè. Èìåííî ïîýòîìó ñòîëü ìàëî çíà÷èì ïîêà èìèäæ ïðåñòèæíîãî

Ðèñóíîê 18

Äîëÿ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, èìåþùèõ íàìåðåíèå
èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â æèëüå, %

2,7

8,4

13,9

15,5

15,6

17,2

1,7

5,0

4,8

3,7

2,9

4,8

желают построить дом в том
числе

желают инвестировать в
жилье в целом

Ðèñóíîê 19

Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ ðàçíûì óðîâíåì äîõîäà, èìåþùåãî íàìåðåíèå
èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â æèëüå, %

4,0
1,0

11,2
5,1

13,8

4,6

15,4
3,1

27,1

9,3

9,9
4,1

5,4

0,8

Более 1 млн.руб.

501тыс. - 1 млн.руб.

201-500 тыс.руб.

151-200 тыс.руб.

101-150 тыс.руб.

51-100 тыс.руб.

До 50 тыс.руб.

Доход на одного
члена семьи

желают инвестировать в жилье в целом желают построить дом в том числе
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æèëüÿ â ìîòèâàöèÿõ óëó÷øåíèÿ æèëèùà. Åñòåñòâåííî, ñ èçìåíå-
íèåì ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî,
îáðàçà æèçíè ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü æèëüÿ, ðàâíî êàê è çíà÷èìîñòü
åãî ïðåñòèæíîñòè áóäåò âîçðàñòàòü.

Ñðåäíÿÿ îáùàÿ ïëîùàäü æèëüÿ, êîòîðîå õîòåëî áû èìåòü ãîðîä-
ñêîå íàñåëåíèå, – 77,2 êâ.ì.; îáùàÿ ïîëåçíàÿ ïëîùàäü – 56,1 êâ.ì.;
ïëîùàäü êóõíè – 11,5 êâ.ì.

Õîòåëè áû:
1) êâàðòèðó îáùåé ïëîùàäüþ äî 50 êâ.ì. – 7,8%, äî 60 êâ.ì. –

11,7, äî 70 êâ.ì. – 12,1%, äî 80 êâ.ì. – 13,6%, äî 90 êâ.ì. – 5,3%, äî
100 êâ.ì. – 12,1%, áîëåå 100 êâ.ì. – 17,7% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ;

2) ïîëåçíîé ïëîùàäüþ äî 30 êâ.ì. – 6,4%, äî 40 êâ.ì. – 12,6%,
äî 50 êâ.ì. – 19,2%, äî 60 êâ.ì. – 14,6%, äî 70 êâ.ì. – 6,6%, äî 80
êâ.ì. – 8,5% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ;

3) ïëîùàäü êóõíè äî 10 êâ.ì. – 32,7%, äî 12 êâ.ì. – 21,7%, äî
15 êâ.ì. – 16,7%, äî 20 êâ.ì. – 12,7% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.

2) Òèï è ýòàæíîñòü äîìà
Æåëàþùèõ è â äàëüíåéøåì ïðîæèâàòü â ïàíåëüíîì èëè áëî÷-

íîì äîìå ìàëî – 10,3% ãîðîæàí. Îñíîâíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ –
78,4%, ïðåäïî÷èòàþò êèðïè÷íûå äîìà, íåìíîãèì áîëåå 7% — äå-
ðåâÿííûå äîìà.

Èç òåõ, êòî æèâåò â áëî÷íûõ äîìàõ, â êèðïè÷íûå õîòåëè áû ïå-
ðååõàòü 71,2%. Èç ïàíåëüíûõ äîìîâ õîòÿò ïåðååõàòü â êèðïè÷íûé
79,8%, à îñòàòüñÿ â ïàíåëüíîì äîìå – 2,6%. Â ñëó÷àå óëó÷øåíèÿ
ñâîèõ æèëèùíûõ óñëîâèé èç êèðïè÷íîãî â êèðïè÷íûé äîì õîòÿò
ïåðååõàòü 81,7%; èç äåðåâÿííîãî â êèðïè÷íûé – 67,1%, â äåðåâÿí-
íûé – 21,4% îïðîøåííûõ.

Ñðåäíÿÿ æåëàåìàÿ ýòàæíîñòü äîìà — 7 ýòàæåé. Æåëàåìûé ýòàæ
ïðîæèâàíèÿ — òðåòèé.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ãîðîæàí (56,3%) ñõîäèòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî îïòè-
ìàëüíàÿ ýòàæíîñòü äîìà îò 5 äî 10 ýòàæåé. Ïðè ýòîì íà 2-5 ýòàæàõ
õîòåëè áû ïðîæèâàòü 70,3% ãîðîæàí.

Â îäíîýòàæíîì äîìå õîòåëè áû ïðîæèâàòü âñåãî 3,1% ãîðîæàí.
Ãàðàæ ïðè äîìå æåëàòåëåí äëÿ 55,8%, ìàñòåðñêàÿ — äëÿ 23,2%,

ñàä èëè ó÷àñòîê — äëÿ 57,1%, ìåñòî äëÿ ñîäåðæàíèÿ æèâîòíûõ —
äëÿ 19,2% ãîðîæàí.

Ïîòðåáíîñòü â ãàðàæå ïðè äîìå õàðàêòåðíà äëÿ áîëüøèíñòâà
ñîöèàëüíûõ ñëîåâ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá
èíòåíñèâíîé àâòîìîáèëèçàöèè ñòðàíû (ðèñ. 20).

3) Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà
Â öåíòðå ãîðîäà õîòåëè áû æèòü 25,4%, â îäíîì èç ðàéîíîâ ãî-

ðîäà – 34,8%, â ïðèãîðîäå – 32,5%, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – 4,8%
ãîðîæàí.

Îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ äëÿ ïðîæèâàíèÿ ó îïðîøåííûõ ïîëüçó-
åòñÿ öåíòð ãîðîäà â Îìñêå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Ñàðàòîâå, Ñòàâðî-
ïîëå, Íîâãîðîäå. Ïðèãîðîä â ïî÷åòå ó æèòåëåé Âëàäèâîñòîêà, Åêà-
òåðèíáóðãà, Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåäïî÷èòàþò öåíòð ãîðîäà 22,9%,
ïðèãîðîä – 38,8%. 9,9% ïåíñèîíåðîâ õîòåëè áû æèòü â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè.

Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ñðî÷íîìó æèëèùíîìó âêëàäó
Æèëèùíûå âêëàäû, åñëè íå ñ÷èòàòü èõ «ñîâåòñêóþ» ðàçíîâèä-

íîñòü â ôîðìå êîîïåðàòèâíîãî æèëüÿ, ÿâëåíèå äëÿ ðîññèÿí íîâîå.
Ïîýòîìó ïîíÿòíà íàñòîðîæåííîñòü ÷àñòè îïðîøåííûõ ê ïîäîáíûì
ôîðìàì óñëóã.

Òåõ, êòî îòíîñèòñÿ ê ñðî÷íîìó æèëèùíîìó âêëàäó ÿâíî îò-
ðèöàòåëüíî, íåìíîãî – 21,6%, õîòÿ è îòíîñÿùèõñÿ ê òàêîìó
âêëàäó îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíî íåíàìíîãî áîëüøå – 26,9%. Îñ-
òàëüíûå (51,5%) ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïîêà íå èìåþò ÷åòêîé
ïîçèöèè ïî äàííîìó âîïðîñó. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ÷èñ-

Ðèñóíîê 20

Äîëÿ èìåþùèõ ïîòðåáíîñòü â ãàðàæå ñðåäè ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, %

69,9

23,6

52,2

75,6

71,5

54,2

50,3

51,1

53,9

Студенты

Пенсионеры

Предприниматели

Работники сферы услуг и быта

Военные

Госслужащие

Гуманитарная интеллигенция

ИТР

Рабочие

Социально-профессиональные группы
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ëî ñòîðîííèêîâ ïîäîáíûõ âêëàäîâ ìîæåò áûòü âåëèêî (ðèñ. 21-23).
Ñðåäè òåõ, êòî ãîòîâ âíîñèòü âêëàäû íà æèëüå, 63,6% (17,1% îò

âñåãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ) ïîääåðæèâàþò ôèêñèðîâàííûé âèä âêëà-
äà, â ñóììå â ñðåäíåì äî 1,7 ìëí. ðóá.; à âñå 100% ãîòîâûõ ê âçíîñó, è
åùå 40,9% èç ÷èñëà «êîëåáëþùèõñÿ» (ò.å. 37,9% ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ) ïîääåðæèâàþò âêëàä â âèäå ïðîöåíòà îò ñòîèìîñòè æèëüÿ, â
ñðåäíåì äî 20,0% îò åãî îáùåé ñòîèìîñòè.

Ðèñóíîê 23

Îòíîøåíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ê ñðî÷íûì æèëèùíûì âêëàäàì, %

27,6

18,7

36,3

22,9

24,2

29,3

25,3

23,3

37,8

19,3

20,3

20,4

20,9

16,9

26,8

26,2

21,7

19,6

Студенты

Пенсионеры

Предприниматели

Работники сферы торговли и быта

Военные

Госслужащие

Гуманитарная интеллигенция

ИТР

Рабочие

положительное отрицательное

34,6

35,1

29,6

25,9

26,5

21,7

26,0

26,9

14,9

22,5

21,6

21,4

23,9

18,2

Более 1 млн.руб.

501 тыс. - 1 млн.руб.

201-500 тыс.руб.

151-200 тыс.руб.

101-150 тыс.руб.

51-100 тыс.руб.

До 50 тыс.руб

Уровень дохода на одного члена
семьи

Ðèñóíîê 21

Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ñ ðàçíûì óðîâíåì äîõîäà ê ñðî÷íîìó æèëèùíîìó
âêëàäó, %

отрицательное
положительное

Ðèñóíîê 22

Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ðàçíûõ ãîðîäîâ ê ñðî÷íîìó æèëèùíîìó âêëàäó, %

51,5

31,0

27,9

30,0

32,0

30,0

45,0

25,6

24,5

18,8

24,7

17,0

20,8

27,9

17,1

20,0

24,5

27,5

17,3

19,7

19,3

13,9

23,3

19,4

19,8

21,4

25,0

23,8

13,2

17,4

Санкт-Петербург

Новгород

Сыктывкар

Москва

Тула

Калуга

Воронеж

Ставрополь

Волгоград

Саратов

Нижний Новгород

Екатеринбург

Омск

Красноярск

Владивосток

отрицательное

положительное

Ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ ïî äåíåæíîìó âçíîñó
íàèáîëåå âûñîêèå â Âîëãîãðàäå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Íîâãîðîäå,
Êðàñíîÿðñêå, Îìñêå, Òóëå; íàèáîëåå íèçêèå — â Ñàðàòîâå, Âîðîíå-
æå, Êàëóãå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (ðèñ. 24).

Ñðåäíèé æåëàòåëüíûé ñðîê îïëàòû ïîëíîé ñòîèìîñòè æèëüÿ –
íå ìåíåå 7 ëåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ïåðâè÷íîì âçíîñå 20% îò ñòî-
èìîñòè æèëüÿ â äàëüíåéøåì âêëàä÷èêè ñîãëàñíû åæåãîäíî âíî-
ñèòü â ñðåäíåì 10-15% îáùåé åãî ñòîèìîñòè.

Áîëüøèíñòâî (53,8%) íàñåëåíèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ôèðìà îáÿçàíà
èíäåêñèðîâàòü âçíîñû â ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé, è òîëüêî 10,2% íå íà-
ñòàèâàþò íà èíäåêñàöèè.

Ïî ïîâîäó ïåðèîäè÷íîñòè óïëàòû âçíîñîâ ìíåíèÿ çíà÷èòåëüíî
ðàñõîäÿòñÿ: 28,5% ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì åæåìåñÿ÷íûå, 21,3%
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— åæåêâàðòàëüíûå, 8,1% — ïîëóãîäîâûå è 5,1% — ãîäîâûå âçíî-
ñû. Ïî ìåðå ëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé õîòåëè áû âíîñèòü
ïðåäîïëàòó çà æèëüå 23,6% ãîðîæàí. Ïðè ýòîì 26,0% íàñåëåíèÿ
ãîòîâî âíîñèòü ïðåäîïëàòó íàëè÷íûìè, 39,0% — â âèäå îò÷èñëå-
íèé èç çàðïëàòû, 8,7% — â ôîðìå ïî÷òîâîãî ïåðåâîäà.

Îñíîâíàÿ ìàññà ãîðîæàí (70,0%) — ñòîðîííèêè èìåííûõ ñåð-
òèôèêàòîâ, 14,4% — áåçëè÷íûõ ( íà ïðåäúÿâèòåëÿ).

Ïðàâî íà çàâåùàíèå æèëèùíîãî âêëàäà (ëèáî ñåðòèôèêàòà) ïîä-
äåðæèâàþò 67,1%, íà ñâîáîäíóþ åãî ïåðåäà÷ó äðóãîìó ëèöó –
46,4%, íà ïðîäàæó – 53,7%, íà îáìåí íà äðóãèå ìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè – 32,1% ãîðîæàí.

Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè è îæèäàåìûå ñïîñîáû
ðåøåíèÿ æèëèùíûõ ïðîáëåì
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ñðåäè îïðîøåí-

íûõ ðàâåí 365 432 ðóá. Ó÷èòûâàÿ ñðåäíþþ ÷èñëåííîñòü ñåìüè (3
÷åëîâåêà), ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé áþäæåò ñåìüè ðàâåí 1 096 296 ðóá.

Îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõîäîâ — çàðàáîòíàÿ ïëàòà (ïåíñèÿ, ñòè-
ïåíäèÿ). Çà ñ÷åò ýòîãî â ñðåäíåì îáåñïå÷èâàåòñÿ 83,1% ñåìåéíîãî

áþäæåòà. Íà âòîðîì ìåñòå èäåò äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê — îí
ñîñòàâëÿåò 11,1% â ñòðóêòóðå äîõîäîâ ñåìüè. Îñòàëüíûå âèäû äî-
õîäîâ ïîêà î÷åíü ìàëû — 1,5% äîõîäíîé ÷àñòè ðîññèÿí îáåñïå÷è-
âàåòñÿ çà ñ÷åò äèâèäåíäîâ îò âêëàäîâ â áàíêè è ôèíàíñîâûå êîìïà-
íèè; 1,3% — çà ñ÷åò ïîñîáèé; 0,3% — çà ñ÷åò äîõîäîâ îò àêöèé
(öåííûõ áóìàã). Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî äîõîä îò âêëàäîâ â áàíêè
(ôèíàíñîâûå êîìïàíèè) â àáñîëþòíûõ öèôðàõ â öåëîì ïî Ðîññèè
ñîñòàâëÿåò 0,747 òðëí. ðóá., à äîõîä îò àêöèé (öåííûõ áóìàã) —
0,149 òðëí. ðóá., ò.å. âìåñòå îíè ñîñòàâëÿþò îêîëî 0,9 òðëí. ðóá.

Êàê ðàñõîäóåòñÿ ñåìåéíûé áþäæåò? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ñîäåð-
æèòñÿ â òàáë. 1.

Ðèñóíîê 24

Ñðåäíÿÿ ñóììà ïåðâè÷íîãî âçíîñà, êîòîðóþ ãîòîâû âíåñòè íà æèëüå
ãîðîæàíå (òûñ. ðóá.)

581,3

3421,4

1394,6

1448,7

2352

625

427,5

2700

3866,7

814,4

3518,2

1346,4

2275,8

2120

1784,8

Санкт-Петербург

Новгород

Сыктывкар

Москва

Тула

Калуга

Воронеж

Ставрополь

Волгоград

Саратов

Нижний Новгород

Екатеринбург

Омск

Красноярск

Владивосток

Города

Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ñåìåéíîãî áþäæåòà

Âèä ðàñõîäîâ Ñóììà (òûñ. ðóá.)

Ïèòàíèå 505

Ïîêóïêà îäåæäû, îáóâè 212

Îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã 58

Òðàíñïîðò 38

Âûïëàòà íàëîãîâ 30

Âûïëàòà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ 6

Íà äîñóã(ðàçâëå÷åíèÿ, ïóòåøåñòâèÿ) 70

Äðóãèå âèäû ðàñõîäîâ 47

Ðåçåðâíûå äåíüãè 153

Èòîãî 1100

Áîëüøå âñåãî òðàòèòñÿ íà ïèòàíèå (506 òûñ. ðóá.) è ïîêóïêó îäåæ-
äû, îáóâè (212 òûñ. ðóá.). Íà òðåòüåì ìåñòå îêàçûâàåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå ðåçåðâíûõ äåíåã (153 òûñ. ðóá.). Äàëåå ñëåäóþò ðàñõîäû íà äîñóã
(ðàçâëå÷åíèÿ, ïóòåøåñòâèÿ, êíèãè) — 70 òûñ. ðóá., îïëàòà êîììó-
íàëüíûõ óñëóã (58 òûñ. ðóá.), âûïëàòà íàëîãîâ — 30 òûñ. ðóá.

Ñòðóêòóðà ðàñõîäíîé ÷àñòè ñåìåéíîãî áþäæåòà ó ðàçíûõ ñîöè-
àëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íà. Íàïðèìåð,
ó ïðåäïðèíèìàòåëåé íà äîñóã òðàòèòñÿ 10,8%, íà ïèòàíèå —
34,3%, è îñòàåòñÿ ðåçåðâíûõ äåíåã 19,5% îò âñåãî áþäæåòà, à ó
ïåíñèîíåðîâ íà äîñóã òðàòèòñÿ 1,8%,  íà ïèòàíèå — 56,8%, è â
ðåçåðâå îñòàåòñÿ 11,3%.

Â öåëîì âåëè÷èíà ðåçåðâíûõ äåíåã ó ðîññèÿí ñîñòàâëÿåò ïðè-
áëèçèòåëüíî 6,12 òðëí. ðóá. åæåìåñÿ÷íî. Ïðè ýòîì äëÿ îäíîðàçî-
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âîãî èíâåñòèðîâàíèÿ íà âûãîäíûõ äëÿ íàñåëåíèÿ óñëîâèÿõ îíî ãî-
òîâî äàòü 26,8 òðëí. ðóá. èëè â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì åæåìåñÿ÷íûé
ðåçåðâíûé ôîíä.

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ðåçåðâíûõ äåíåã íàñåëåíèåì Ðîññèè âûã-
ëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 25).

Âûäåëÿþòñÿ òðè ãðóïïû ãîðîæàí. ÏÅÐÂÀß, ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåí-
íàÿ ãðóïïà ðàññ÷èòûâàåò íà âíåøíþþ ïîìîùü (áàíêè, ðîäñòâåí-
íèêè). Ýòî ëþäè â âîçðàñòå 26-30 ëåò; ïî ïðîôåññèè — èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè (39,0%) è âîåííîñëóæàùèå (44,8%); ñî
ñðåäíåìåñÿ÷íûì óðîâíåì äîõîäà îò 150 äî 500 òûñ. ðóá.; áîëüøå
âñåãî æèòåëåé Âëàäèâîñòîêà (48,1%) è Ñàðàòîâà (51,0%).

ÂÒÎÐÀß ãðóïïà — ëþäè, êîòîðûå ìîãóò ðåøèòü æèëèùíóþ ïðî-
áëåìó ñàìîñòîÿòåëüíî è áûñòðî. Îíè ïëàíèðóþò èñïîëüçîâàòü ñîá-
ñòâåííûå íàêîïëåíèÿ (17,9%) èëè ãîòîâû êóïèòü êîîïåðàòèâíóþ
êâàðòèðó (6,4%). Ýòî ëþäè â âîçðàñòå 21-30 ëåò, ïî ïðîôåññèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëè (50,2%) è ñòóäåíòû (30,4%); ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì äî-
õîäîì ñâûøå 1 ìëí. ðóá. (67,3%), ïðîæèâàþùèå â Îìñêå (28,0%),
Òóëå (32,0%) è Ìîñêâå (33,1%).

ÒÐÅÒÜß ãðóïïà – ëþäè, êîòîðûå òàêæå ïûòàþòñÿ ðåøèòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ýòó ïðîáëåìó, íî íå ñðàçó, à â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò.
Ñïîñîáû ðåøåíèÿ ó íèõ ñëåäóþùèå: ïóòåì íàêîïëåíèÿ äåíåã â áàí-
êå (16,7%), ïðèîáðåòåíèÿ æèëèùíîãî ñåðòèôèêàòà (7,4%) è ïóòåì
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà äîìà (12,5%). Íàèáîëåå èíòåðåñ-
íàÿ êàòåãîðèÿ — ýòî òå, êòî õî÷åò êóïèòü æèëèùíûå ñåðòèôèêà-
òû. Â áîëüøåé ìåðå ýòî ëþäè â âîçðàñòå 26-40 ëåò (ïî÷òè êàæäûé
12-é – 8,7%); ïî ïðîôåññèè — ïðåäïðèíèìàòåëè (11,9%) è èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè (9,0%); ñ óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîãî
äîõîäà îò 200 äî 500 òûñ. ðóá. (9,9%) è 101-150 òûñ. ðóá. (8,7%);
æèòåëè Îìñêà (15,5%), Òóëû (13,0%) è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (17,8%).

Ðèñóíîê 25

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ðåçåðâíûõ äåíåã íàñåëåíèåì Ðîññèè, %

24,6

2,4

39,27,5

9,2

35,6

7,3

1,7

1,8

29,7

Ничего не приобретают

Другое

Покупают акции, ценные бумаги

Приобретают недвижимость

Приобретают золото, драгоценности

Приобретают вещи длительного пользования

Вносят вклад в финансовые компании

Вносят вклад в пенсионный фонд

Оплачивают страховые взносы

Хранят в банке

Àíàëèç äàííûõ ðèñ. 25 ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Âî-ïåðâûõ, íàñåëåíèå áîëüøå âñåãî òðàòèò íà ïîêóïêó âàëþòû (39,2
òûñ. ðóá.), ïðèîáðåòåíèå âåùåé äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ (35,6 òûñ.
ðóá.) è âêëàäû â áàíêè (29,7 òûñ. ðóá.). Íà ïîêóïêó íåäâèæèìîñòè
òðàòèòñÿ 7,5 òûñ. ðóá. è ïî÷òè ñòîëüêî æå — íà âêëàäû â ðàçíûå
ôèíàíñîâî-òðàñòîâûå êîìïàíèè (7,3 òûñ. ðóá.). Âî-âòîðûõ, îáðà-
ùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå îòíîñèòåëüíî áîëüøàÿ ñóììà äåíåã (24,6
òûñ. ðóá.) êîòîðûå íèêóäà íå òðàòÿòñÿ. Â ìàñøòàáå Ðîññèè ýòî ñî-
ñòàâëÿåò ïî÷òè 1 òðëí. ðóá.

Ñòåïåíü âêëþ÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â ôèíàíñîâûé ðûíîê îêàçà-
ëàñü ñëåäóþùåé: ïî÷òè ïîëîâèíà (46,3%) ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè
Ñáåðáàíêà, êàæäûé ïÿòûé (20,1%) — óñëóãàìè êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ, êàæäûé 16-é (8,1%) ÿâëÿåòñÿ êëèåíòîì ñòðàõîâûõ êîìïàíèé,
êàæäûé äåâÿòûé (11,7%) ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè ôèíàíñîâûõ êîì-
ïàíèé, ïðèíèìàþùèõ äåíüãè îò íàñåëåíèÿ.

Â ñëó÷àå, åñëè íàñåëåíèå ðåøàëî áû ñâîþ æèëèùíóþ ïðîáëåìó
çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàèáîëåå âåðîÿòíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ
ýòîãî âîïðîñà áûëè áû ñëåäóþùèå (ðèñ. 26).

Ðèñóíîê 26

Ôèíàíñîâûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ æèëèùíîé ïðîáëåìû íàñåëåíèåì, %

6,4

7,4

11,1

12,5

16,7

17,9

24,3

Купили бы кооперативную квартиру

Приобретали бы сертификаты жилищного фонда

Заняли бы у родственников

Построили бы сами дом

Накапливали бы деньги в банке

Использовали бы собственные накопления

Взяли бы кредит в банке
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Ðàñ÷åò íà íàêîïëåíèå äåíåã â áàíêå áîëüøå âñåãî ïðèñóù ìóæ÷è-
íàì (18,3%), ÷åì æåíùèíàì (15,2%); â âîçðàñòå äî 20 ëåò (18,1%)
è 26-30 ëåò (19,1%). Ïî ïðîôåññèè ýòî ñòóäåíòû (21,0%), ãóìàíè-
òàðíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ (22,5%) è âîåííîñëóæàùèå (18,6%); ñ óðîâ-
íåì äîõîäà îò 200 äî 500 òûñ. ðóá. (23,9%) è îò 500 òûñ. ðóá. äî 1
ìëí. ðóá. (29,2%); æèòåëè Îìñêà (40,3%), Ìîñêâû (35,9%), Âëà-
äèâîñòîêà (29,0%). Ñàìîñòîÿòåëüíî ïîñòðîèòü äîì áîëüøå âñåãî
õîòÿò ìóæ÷èíû (16,0%) â âîçðàñòå äî 20 ëåò (21,0%); ïðåäïðèíè-
ìàòåëè (17,4%), ðàáî÷èå (17,8%) è ñòóäåíòû (14,4%); ñ óðîâíåì
ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà 500 òûñ. ðóá. — 1 ìëí. ðóá. (18,5%) è áî-
ëåå 1 ìëí. ðóá. (21,2%); æèòåëè Îìñêà (17,1%), Íèæíåãî Íîâãîðî-
äà (16,3%), Âîðîíåæà (17,8%) è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (15,8%).

Êàêîâû ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ â ïëàíå  èíâåñ-
òèðîâàíèÿ äåíåã, â òîì ÷èñëå è â æèëüå?

Íàèáîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè îáëàäàþò ñëåäóþùèå ñîöè-
àëüíûå ãðóïïû: â âîçðàñòå 26-30 ëåò (ìîãóò îäíîðàçîâî èíâåñòèðî-
âàòü â âûãîäíîå äåëî 881858 ðóá.), 21-25 ëåò (788341 ðóá.) è 31-40
ëåò (747780 ðóá.). Äîñòàòî÷íî ìíîãî äåíåã ìîæåò ñîáðàòü è ìîëî-
äåæü äî 20 ëåò (603125 ðóá.).

Â ñîöèàëüíîì ðàçðåçå áîëüøå âñåãî ìîãóò ñîáðàòü äåíåã ïðåäïðè-
íèìàòåëè (1809067 ðóá.) è ñòóäåíòû (686419 ðóá.), çàòåì èäóò âî-
åííîñëóæàùèå (605723 ðóá.) è ðàáîòíèêè òîðãîâëè è áûòà (603125
ðóá.), ìåíüøå âñåãî — ðàáî÷èå (351554 ðóá.) è ïåíñèîíåðû (210066
ðóá.).

Â çàâèñèìîñòè îò æèëèùíûõ óñëîâèé èíâåñòèöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè íàèáîëåå âûñîêè ó òåõ, êòî ïëàíèðóåò êóïèòü æèëüå
(1859449 ðóá.) è õî÷åò ïîñòðîèòü äîì (1293284 ðóá.). Â öåëîì ïî
ñòðàíå ýòè êàòåãîðèè ìîãóò èíâåñòèðîâàòü ñîîòâåòñòâåííî 3,8 òðëí.
ðóá. Ñðåäíþþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò î÷åðåäíèêè íà ïîëó÷åíèå êîîïå-
ðàòèâíîãî æèëüÿ (878125 ðóá.), íå íóæäàþùèåñÿ â óëó÷øåíèè
æèëèùíûõ óñëîâèé (679930 ðóá.) è òå, êòî ïëàíèðóåò óëó÷øèòü
æèëüå ïóòåì îáìåíà (619626 ðóá.) (ñì. ðèñ. 27).

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà êâàðòèð áîëüøå âñåãî ìîãóò èíâåñ-
òèðîâàòü æèòåëè ïðèâàòèçèðîâàííûõ êâàðòèð (963919 ðóá.) è ÷à-
ñòíûõ äîìîâ (884764 ðóá.); â ìàñøòàáå ñòðàíû ýòî ñîñòàâëÿåò 5,6
òðëí. ðóá. Íåìíîãî ìåíüøå ìîãóò èíâåñòèðîâàòü òå, êòî àðåíäóåò
æèëüå (685542 ðóá.), è æèòåëè îòäåëüíûõ ïðèâàòèçèðîâàííûõ
êâàðòèð (670707 ðóá.). Îñòàëüíûå êàòåãîðèè ìîãóò ñîáðàòü â 1,5-
2 ðàçà ìåíüøå (ðèñ. 28).

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà òåìè,
êòî êîíòàêòèðîâàë ñ ôèíàíñîâî-ñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè èëè

Ðèñóíîê 27

Âåëè÷èíà ïîòåíöèàëüíîãî åäèíîâðåìåííîãî âêëàäà, êîòîðûé ìîãëè áû
âíåñòè â ôîíä ëþäè ñ ðàçíûìè æèëèùíûìè óñëîâèÿìè, ðóáëåé

1293284
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Ðèñóíîê 28

Âåëè÷èíà ïîòåíöèàëüíîãî åäèíîâðåìåííîãî âêëàäà, êîòîðûé ìîãóò âíåñòè
â ôîíä æèòåëè ðàçíîãî òèïà êâàðòèð, ðóáëåé

685542

884764

963919

670707

475456

436674

373679

Арендуют жилье

В частном доме, коттедже

В приватизированной квартире

В отдельной кооперативной квартире

В отдельной государственной квартире

В семейном общежитии

В коммунальной, многосемейной квартире
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ñîáèðàëñÿ êîíòàêòèðîâàòü. Îêàçûâàåòñÿ, áîëüøå âñåãî ìîãóò ñîáðàòü
äåíåã äëÿ îäíîðàçîâîãî âûãîäíîãî èì âêëàäà ðåñïîíäåíòû, óæå èìåâ-
øèå ïîëîæèòåëüíûé îïûò îáùåíèÿ ñ êîìïàíèÿìè è æåëàþùèå è â
áóäóùåì ïîëüçîâàòüñÿ èõ óñëóãàìè (1495161 ðóá.), à òàêæå òå, êòî
íå ïîëüçîâàëñÿ, íî íàìåðåí ýòî îñóùåñòâèòü (813 188 ðóá.). Â ìàñø-
òàáå ñòðàíû ýòî ñîñòàâëÿåò ïî îáåèì êàòåãîðèÿì 3,7 òðëí. ðóá. Îñ-
òàëüíûå êàòåãîðèè ëþäåé, êîòîðûå íå íàìåðåíû ïîëüçîâàòüñÿ óñëó-
ãàìè êîìïàíèé, ìîãóò ñîáðàòü â 1,5-2 ðàçà ìåíüøå. Òå, êòî
çàòðóäíÿåòñÿ ïîêà ñ ðåøåíèåì, ìîãóò ñîáðàòü äëÿ åäèíîâðåìåííîãî
âçíîñà 511404 ðóá. èëè â ìàñøòàáå ñòðàíû – 1,8 òðëí. ðóá.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà ÷àñòíûõ âêëàäîâ â
ôèíàíñîâî-ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè îòìåòèì, ÷òî õîòÿ 2/3 íàñåëå-
íèÿ (60,0%) êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ èõ óñëóã, âñå-òàêè êàæäûé øå-
ñòîé âçðîñëûé ðîññèÿíèí (18,3%) ñîãëàñåí âêëàäûâàòü ñâîè äåíü-
ãè â ýòè ôèðìû.

6. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè1

Áàëàíñ áþäæåòà íàñåëåíèÿ
Áàëàíñ áþäæåòà íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè – ýòî ôîðìàëü-

íûé ïîêàçàòåëü, ïîñêîëüêó íå âñåãäà îòðàæàåò ñòðóêòóðó è óðîâåíü
ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè ñåìüè. Îäíàêî îí ñïîñîáåí äàòü äîâîëüíî òî÷-
íîå ïðåäñòàâëåíèå îá èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ íàñåëåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Îñíîâó ñðåäíåìåñÿ÷íîãî áþäæåòà ñå-
ìüè ñîñòàâëÿþò äîõîäû èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, ïîëó÷àåìûå âñå-
ìè ÷ëåíàìè ñåìüè (òðóäîâûå äîõîäû, äèâèäåíäû, ïîñîáèÿ, ñòèïåí-
äèè, äîõîäû îò ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ è äð.).

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ âåëè÷èíà áþäæåòà «ñðåäíåé» ðîññèéñêîé ñåìüè
ïî ñîñòîÿíèþ íà îêòÿáðü 1997ã. — 1420 òûñ. ðóá., ò.å.   $245. Ýòî

«îôèöèàëüíûé» áþäæåò, êîòîðûé íàñåëåíèå íå ñêðûâàåò. Íåîôè-
öèàëüíàÿ ÷àñòü áþäæåòà, ó êîãî îíà èìååòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, ñêðû-
òà. Êàêîâû èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ «îôèöèàëüíîãî» áþäæåòà è
êàêîâà ñòðóêòóðà åãî ðàñõîäîâàíèÿ?

Îñíîâíàÿ ìàññà (87,5%) ñåìåéíîãî áþäæåòà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò
òðóäîâûõ äîõîäîâ ÷ëåíîâ ñåìüè (çàðïëàòû, ïåíñèè, ñòèïåíäèè).
Âìåñòå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ïîñîáèÿìè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò
91,7%. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ôîðìèðóåòñÿ èç òðåõ ðûíî÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ: ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, âûðàùåííîé íà ïðèóñàäåáíîì ó÷àñò-
êå; äîõîäîâ (ïðîöåíòîâ) ïî áàíêîâñêèì âêëàäàì è öåííûì áóìàãàì;
èç ñôåðû íåó÷òåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñ. 1).

1 Ìàòåðèàë îñíîâàí íà äàííûõ âñåðîññèéñêîãî ðåïðåçåíòàòèâíîãî èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî Öåíòðîì ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â îêòÿáðå 1997ã. Âñåãî îï-
ðîøåíî 2200 ÷åëîâåê â âîçðàñòå 18 ëåò è ñòàðøå, ïðåäñòàâëÿþùèõ 11 îñíîâíûõ
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ: 1) ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèé, øàõò
è ñòðîåê; 2) èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ; 3) ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè,
áûòîâûõ óñëóã, òðàíñïîðòà è ñâÿçè; 4) ãóìàíèòàðíóþ è òâîð÷åñêóþ èíòåëëèãåí-
öèþ; 5) ñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäïðèÿòèé; 6) âî-
åííîñëóæàùèõ è ñîòðóäíèêîâ ÌÂÄ; 7) ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà; 8) ïåíñèîíåðîâ ãîðîäîâ; 9) ñòóäåíòîâ âóçîâ; 10) æèòåëåé ñåë; 11)
áåçðàáîòíûõ. Íàðÿäó ñ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì ñîñòàâîì, ïðè îïðîñå ñîáëþ-
äàëèñü òàêæå êâîòû îòíîñèòåëüíî âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî ïîëó, âîçðàñòó è
ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè. Â öåëÿõ ñîïîñòàâèìîñòè èíôîðìàöèè ñ äàííûìè
ãîññòàòèñòèêè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî 21 ñóáúåêòàì ÐÔ àãðåãèðîâàíû â 13
èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì ñòðàíû
ïëþñ Ìîñêâà.

Ðèñóíîê 1

Ñòðóêòóðà äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ðîññèéñêîé ñåìüè, %

4,1

4,2

0,8

3,4

16,2

25,5

45,8

Иные источники

Пособия

Проценты по вкладам и ценным бумагам

Доходы от приусадебного участка

Заработок остальных членов семьи

Заработок супруги (супруга)

Заработок главы семьи

Источники дохода

Èç ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ðîññèéñêîé ñåìüè ïðèìåðíî ïîëî-
âèíà óõîäèò íà ïèòàíèå, ÷åòâåðòü — ñîñòàâëÿþò ðåêðåàöèîííûå ðàñ-
õîäû: íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã, òðàíñïîðò, ðàçëè÷íûå óñëó-
ãè äëÿ äåòåé, ëå÷åíèå è ïðèîáðåòåíèå ìåäèêàìåíòîâ. Âñåãî ðàñõîäû
ïî áûòó ñåìüè ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 82% ñåìåéíîãî áþäæåòà. Íà
äîñóã, ïîêóïêó ëèòåðàòóðû è èíîå ïîòðåáëåíèå â ñôåðå äîñóãîâîé
èíôðàñòðóêòóðû èñïîëüçóåòñÿ â ñðåäíåì 10,9% ñåìåéíîãî áþäæå-
òà. Èíâåñòèðóåòñÿ îêîëî 3% áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñåìüè è ïðèìåðíî
4,5% îò áþäæåòà ñîñòàâëÿþò ñâîáîäíûå äåíüãè, êîòîðûå òåîðåòè-
÷åñêè òàêæå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ èíâåñòèöèé (ðèñ. 2).

Àíàëèç äàííûõ ïî ðåãèîíàì ñâèäåòåëüñòâóåò îá èäåíòè÷íîñòè
ñòðóêòóðû äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ñåìåé ëèøü â îäíîì — îñíîâ-
íûì åãî èñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòîê. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðîñò
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áåçðàáîòèöû ñïîñîáåí íàíåñòè ñåðüåçíåéøèé óðîí áëàãîñîñòîÿíèþ
íàñåëåíèÿ è ñïðîâîöèðîâàòü âîçìóùåíèå, à òî è ñîöèàëüíûé ïðî-
òåñò èëè ãðàæäàíñêîå íåïîâèíîâåíèå. Êðîìå òîãî, ñîêðàùåíèå ñå-
ìåéíîãî áþäæåòà ñíèæàåò ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ è óõóäøàåò
ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îñîáåííî òåñíî ñâÿçàí ñåìåéíûé áþäæåò ñ òðóäîâûì èñòî÷íèêîì â
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå (âêëþ÷àÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã), â Âîëãî-Âÿòñêîì, Öåíòðàëüíîì, Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì,
Ïîâîëæñêîì ðåãèîíàõ. Àêòèâíî èñïîëüçóåò ðûíî÷íûå ôîðìû ïîïîëíå-
íèÿ ñâîåãî ñåìåéíîãî áþäæåòà íàñåëåíèå Ñåâåðíîãî ðåãèîíà, ãäå âàæíåé-
øèì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ äëÿ êîðåííûõ íàðîäîâ ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëü-
íîå ñêîòîâîäñòâî è êîììåð÷åñêàÿ îõîòà; äàëåå, íàñåëåíèå
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ìîñêâû, Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ (ïðåèìóùåñòâåí-
íî çà ñ÷åò òîâàðîîáìåíà ñ Óêðàèíîé), Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà. Â òî æå âðåìÿ î÷åíü âåëèêà äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé â ñåìåé-
íîì áþäæåòå íàñåëåíèÿ Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ, Óðàëà, Âîëãî-Âÿòñêîãî
ðåãèîíà, Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è Ñåâåðà.

Â äåíåæíîì âûðàæåíèè íàèáîëåå âåëèê ñåìåéíûé áþäæåò æèòå-
ëåé Äàëüíåãî Âîñòîêà — 2565 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Ïî-âèäèìîìó, çäåñü
âåëè÷èíó áþäæåòà îïðåäåëÿþò ðÿä ôàêòîðîâ: äîõîäû âîåííûõ (è

áûâøèõ âîåííûõ), ñîñòàâëÿþùèõ äîâîëüíî áîëüøóþ ÷àñòü íàñåëå-
íèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà; äîõîäû ðûáàêîâ, ðàáîòíèêîâ ïðèèñêîâ; èí-
òåíñèâíàÿ òîðãîâëÿ èç-çà áëèçîñòè ãðàíèö (ðèñ. 3). Äîëÿ â ïîòåíöè-
àëüíîì èíâåñòèöèîííîì êàïèòàëå íàèáîëåå âåëèêà ó íàñåëåíèÿ
Öåíòðàëüíîãî, Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî è Óðàëüñêîãî ðåãèîíîâ (ðèñ. 4).

Êàêîé ñóììîé äåíåã áóäóò âëàäåòü ðîññèÿíå (òî÷íåå, ââåäóò
â îáîðîò) â òå÷åíèå 1997ã.? Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñðåäíÿÿ
÷èñëåííîñòü ñåìåé â Ðîññèè – 49 325 300, òî âàëîâàÿ ñóììà äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñîñòàâèò çà 1997 ã. ïðèáëèçèòåëüíî
$145 016 480 òûñ.

Â òîì ÷èñëå:
- äîõîäû çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñ ïðèóñàäåáíûõ
ó÷àñòêîâ — $4 930 560 òûñ.

- äîõîäû (ïðîöåíòû) ïî âêëàäàì â áàíêè è öåííûì áóìàãàì —
$1 160 130 òûñ.

- äîõîäû èç «èíûõ» èñòî÷íèêîâ (íåó÷òåííûé áèçíåñ è äð.) —
$5 945 680 òûñ.

Ðèñóíîê 3

Âåëè÷èíà ñðåäíåìåñÿ÷íîãî áþäæåòà ñåìåé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè
(ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî ñòðàíå 1420 òûñ. ðóá. = 100%), %

180,6

120,8

108,8

100,4

91,5

89,4

76,4

101,1

113,4

75,0

111,3

96,5

87,0

Дальний Восток

Восточная Сибирь

Западная Сибирь

Урал

Северный Кавказ

Поволжский

Центрально-Черноземный

Москва

Центральный

Волго-Вятский

Северный

Северо-Западный

Калининградская обл.

Регионы

Ðèñóíîê 2

Ñòðóêòóðà ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ðîññèéñêîé ñåìüè, %

4,4

8,9

2,7

3,3

3,9

2,0

4,2

12,9

8,8

48,9

Остается в резерве

Прочие расходы

Вклады в банк, покупка валюты, ценных
бумаг

На медикаменты и лечение

Расходы на оплату услуг для детей

Расходы на культурный досуг

На транспорт

На коммунальные услуги

На товары длительного пользования

На питание

Виды расхода



180 181

Ãëàâà âòîðàÿ Èíâåñòèöèîííîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ

Èòîãî äîõîäû íàñåëåíèÿ Ðîññèè íå èç ñôåðû ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è íå èç áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ («ïîáî÷íûå» äîõîäû)
ñîñòàâÿò çà 1997ã. ïðèìåðíî $12 036 370 òûñ.

Êàê ðàñïðåäåëÿòñÿ â 1997ã. äîõîäû íàñåëåíèÿ Ðîññèè?
1) íà ïèòàíèå — $70 913 060 òûñ.
2) íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ —

$12 761 450 òûñ.
3) íà êîììóíàëüíûå óñëóãè — $18 707 120 òûñ.
4) òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû — $6 090 700 òûñ.
5) ðàñõîäû íà äîñóã — $2 900 330 òûñ.
6) ðàñõîäû íà óñëóãè äëÿ äåòåé — $5 655 650 òûñ.
7) ðàñõîäû íà ìåäèêàìåíòû è ëå÷åíèå — $4 785 550 òûñ.
8) ïðî÷èå ðàñõîäû — $12 906 470 òûñ.
9) âêëàäû â áàíê è ïîêóïêà öåííûõ áóìàã — $3 915 450 òûñ.
10) ñîõðàíÿò â ðåçåðâå äîìà — $6 380 700 òûñ.

Â ïîçèöèþ «ïðî÷èå» ðàñõîäû, ïî âñåé âèäèìîñòè, âõîäèò ïîêóï-
êà âàëþòû, äðàãîöåííîñòåé, íåäâèæèìîñòè. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïîòåí-

öèàëüíûé âàëîâîé èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë íàñåëåíèÿ Ðîññèè çà
1997ã. ñîñòàâèò $23 202 620 òûñ.

Êàêèå óñëîâèÿ æèçíè ãàðàíòèðóåò ñåìåéíûé áþäæåò íàñåëåíèÿ
Â ïðåäåëàõ íèùåòû, êîãäà äëÿ âûæèâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòü

äåíüãè èëè ïðîäàâàòü ëè÷íûå âåùè, íàõîäÿòñÿ, ñóäÿ ïî ñàìîîöåí-
êàì, 19,9% íàñåëåíèÿ; â ïðåäåëàõ áåäíîñòè, êîãäà äåíåã õâàòàåò
òîëüêî îò çàðïëàòû äî çàðïëàòû, â îñíîâíîì íà ïèòàíèå è ïîêóïêó
ñàìûõ íåîáõîäèìûõ âåùåé — àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî (61,8%) íà-
ñåëåíèÿ. Èòàê, â ïðåäåëàõ áåäíîñòè è íèùåòû æèâóò 81,7% ðîññè-
ÿí. Ýòî íå ìóäðåíî â óñëîâèÿõ, êîãäà ñðåäíåìåñÿ÷íûé ñåìåéíûé
áþäæåò ñîñòàâëÿåò âñåãî $200-300.

Íà óðîâíå «ñðåäíåãî êëàññà», ò.å. íîðìàëüíî ïèòàþòñÿ è õîðî-
øî îäåâàþòñÿ,  æèâóò 12,2%; æèâóò çàæèòî÷íî (îòäûõàþò çà ðóáå-
æîì, èìåþò àâòîìîáèëü) — 3,2%; æèâóò áîãàòî (ìîãóò íè â ÷åì ñåáå
íå îòêàçûâàòü) 2,9% íàñåëåíèÿ. Èòîãîâàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ, êîòî-
ðîå æèâåò â áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, ñîñòàâëÿåò 18,3%.

Áåäíûõ â ñòðàíå ìíîãî, íî ñðåäè ðàáîòàþùèõ íà ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ñðåäè ðàáîòàþùèõ íà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ (ñì. ðèñ. 5).

Ðèñóíîê 5

Äîëÿ áåäíûõ è áîãàòûõ ñðåäè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, %

14,0

4,9

5,0

5,0

26,5

12,9

9,4

11,9

59,5

82,2

85,6

83,1

Частные

Акционерные
частные

Приватизированные

Государственные

Предприятия

бедные+нищие
“средний” класс
зажиточные+богатые

Ðèñóíîê 4

Äîëÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ â âàëîâîì èíâåñòèöèîííîì êàïèòàëå
 íàñåëåíèÿ Ðîññèè çà 1997ã., %

6,8

9,9

9,4

11,9

13,4

8,2

8,9

6,7

13,0

3,2

3,4

3,9

1,3

Дальневосточный

Восточно-Сибирский

Западно-Сибирский

Уральский

Северо-Кавказский

Поволжский

Центрально-Черноземный

Москва

Центральный

Волго-Вятский

Северный

Северо-Западный

Калининградская область

Регионы
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ó áåçðàáîòíûõ — 4,5 ìåñÿöåâ. Çàäåðæêà çàðàáîòíîé ïëàòû â 1997ã. íà
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 4, íà ïðèâàòèçè-
ðîâàííûõ — 4,9, íà àêöèîíåðíûõ ÷àñòíûõ — 5,6, íà ÷àñòíûõ — 3,9
ìåñÿöåâ.

Ñàìûå äëèòåëüíûå çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû õàðàêòåðíû äëÿ
ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðà, Âîëãî-Âÿòñêîãî ðàéîíà, Öåíòðàëüíîãî ×åðíî-
çåìüÿ, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Çàïàäíîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Çàäåðæêà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèñõîäèëà ïðåæäå âñåãî íà ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è øàõòàõ, â ñôåðå òîðãîâëè è áûòîâûõ
óñëóã, íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Íå îáîøëà ñòîðî-
íîé îíà è ãóìàíèòàðíóþ èíòåëëèãåíöèþ.

Åñëè â ìåãàïîëèñàõ (Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) çàäåðæêà çàð-
ïëàòû çàòðîíóëà èíòåðåñû âñåãî îäíîé ïÿòîé ÷àñòè çàíÿòîãî íàñå-
ëåíèÿ (21,7%), òî â îáëàñòíûõ ãîðîäàõ — 59%, â ðàéîííûõ ãîðî-
äàõ — 60,7%, â ñåëàõ è ïîñåëêàõ — 61,6%.

Çàäåðæêà çàðàáîòíîé ïëàòû áûëà õàðàêòåðíîé ïðåæäå âñåãî äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé, â ìåíüøåé ñòåïåíè
— äëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ò.å. äëÿ ñôåðû ìàëîãî áèçíåñà (ðèñ. 7).

Ðèñóíîê 6

Âåëè÷èíà ñåìåéíîãî áþäæåòà ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ
(ñðåäíÿÿ ïî ñòðàíå 1420 òûñ. ðóá. = 100%), %

93,7

72,5

144,0

64,1

229,2

127,1

118,7

118,7

120,4

105,6

Безработные

Пенсионеры города

Военные

Жители села

Предприниматели (малый бизнес)

Служащие

Работники торговли и бытовых услуг

Гуманитарная интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы

Êàê ñêëàäûâàåòñÿ áþäæåò â ñåìüÿõ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ? Îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî Ðîññèè âå-
ëè÷èíû áþäæåòà îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ñëåäóþ-
ùèå (ðèñ. 6).

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 6, íèæå ñðåäíåãî ñåìåéíûé áþäæåò òîëüêî ó
òðåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï — æèòåëåé ñåëà, ïåíñèîíåðîâ ãîðîäà è áåç-
ðàáîòíûõ.

Óãðîçà áåçðàáîòèöû
Ñåãîäíÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü äîõîäà íàñåëåíèÿ íåðåäêî

ñîïðîâîæäàåòñÿ ÷àñòîé çàäåðæêîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàê, â 1997ã.
çàäåðæêà çàðïëàòû (ïåíñèè, ñòèïåíäèè, ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå)
êîñíóëàñü 55,9% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ïðè÷åì ñðåäíÿÿ äëè-
òåëüíîñòü çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâèëà 4,5 ìåñÿöà!

Ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû (ïåíñèè, ñòè-
ïåíäèè) â 1997ã. ñîñòàâèëà â ñðåäíåì ó ðàáî÷èõ 4,4, ó èíæåíåðîâ —
4,5, ó ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè — 3,9, ó ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè è
áûòîâûõ óñëóã — 3,2, ó ñëóæàùèõ — 3,9, ó æèòåëåé ñåë — 4,9, ó êàä-
ðîâûõ âîåííûõ — 3,3, ó ïåíñèîíåðîâ — 3,2, ó ñòóäåíòîâ âóçîâ — 2,3,

×àñòûå çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû, óùåìëÿþùèå è áåç òîãî ñêóä-
íûé ñåìåéíûé áþäæåò, çàñòàâëÿþò ìíîãèõ èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå
ñïîñîáû çàðàáàòûâàíèÿ ñðåäñòâ. Ýòè äîïîëíèòåëüíûå ñïîñîáû èçûñ-
êèâàþò ñåãîäíÿ 84,8% íàñåëåíèÿ.

Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ÷àñòè íàñåëåíèÿ óñóãóáëÿåòñÿ è òåì,
÷òî 17,7% èç íèõ îæèäàþò â áëèæàéøèå ìåñÿöû óâîëüíåíèÿ ñ ðà-
áîòû. Óãðîçà âîçìîæíîãî óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ õàðàêòåðíà êàê
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è äëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (ñì. ðèñ. 8).

Ðèñóíîê 7

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
çàðïëàòà êîòîðûõ çàäåðæèâàëàñü â 1997ã., %

23,8

64,6

77,5

67,0

Частные

Акционерные частные

Приватизированные

Государственные

Форма собственности предприятий
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Ðèñóíîê 9

Äîëÿ îæèäàþùèõ â áëèæàéøèå ìåñÿöû óâîëüíåíèÿ ñ ðàáîòû,
ëèáî íàõîäÿùèõñÿ â «ïîäâåøåííîì» ñîñòîÿíèè ñðåäè ðàáîòíèêîâ,

èìåþùèõ ðàçëè÷íûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ, %

34,0

31,5

43,6

40,6

40,3

41,4

41,7

9,3

14,4

2,9

14,5

14,9

21,6

28,9

Свыше 1 млн.

701-1000 тыс. руб.

501-700 тыс. руб.

401-500 тыс. руб.

301-400 тыс. руб.

201-300 тыс. руб.

До 200 тыс. руб.

Среднемесячный доход на 1-го члена
семьи "подвешенное" состояние уволят

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íåóâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå ñîçäàåò ñî-
öèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü, òåì áîëåå, ÷òî óâîëüíåíèå ãðîçèò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íèçêîîïëà÷èâàåìûì ðàáîòíèêàì (ñì. ðèñ. 9).

Óãðîçà óâîëüíåíèÿ ñ ðàáîòû íàâèñëà ïðåæäå âñåãî íàä ñðåäíèì
ïîêîëåíèåì, õîòÿ îò ÷àñòè ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ
òàêæå õîòÿò èçáàâèòüñÿ (ðèñ. 10).

Ðèñóíîê 8

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ, îæèäàþùèõ â áëèæàéøèå ìåñÿöû óâîëüíåíèÿ ñ ðàáîòû,
ëèáî íàõîäÿùèõñÿ â «ïîäâåøåííîì» ñîñòîÿíèè, %

38,9

42,6

46,3

41,8

16,2

23,6

28,1

20,9

Частное

Акционерное частное

Приватизированное

Государственное

Форма собственности предприятия “подвешенное” состояние уволят

Îñíîâíîé ãðóç óâîëüíåíèé ñ ðàáîòû ëÿæåò íà çàíÿòûõ â ïðîìûø-
ëåííîñòè (â òîì ÷èñëå — óæå íàõîäÿùèõñÿ íà ïåíñèè), â ñôåðå óñ-
ëóã, ñëóæàùèõ è ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ðèñ. 11).

Ðèñóíîê 10

Äîëÿ îæèäàþùèõ â áëèæàéøèå ìåñÿöû óâîëüíåíèÿ ñ ðàáîòû, ëèáî íàõî-
äÿùèõñÿ â «ïîäâåøåííîì» ñîñòîÿíèè ñðåäè ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï

ðàáîòíèêîâ, %

29,4

37,1

46,2

44,1

39,0

38,5

39,6

4,4

21,4

24,5

19,9

20,8

16,0

12,5

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

21-26 лет

До 20 лет

Возрастные группы уволят

“подвешенное” состояние

Ðèñóíîê 11

Äîëÿ îæèäàþùèõ â áëèæàéøèå ìåñÿöû ñâîåãî óâîëüíåíèÿ ñ ðàáîòû
ëèáî íàõîäÿùèõñÿ â «ïîäâåøåííîì» ñîñòîÿíèè, ñðåäè ðàçëè÷íûõ

ñîöèàëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ, %

32,7

40,8

35,4

48,1

43,4

37,7

46,4

45,7

9,0

7,0

16,5

19,0

15,7

10,4

19,0

26,3

Пенсионеры города

Военные

Жители села

Служащие

Работники торговли и бытовых услуг

Гуманитарная интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы уволят
“подвешенное” состояние
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Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî òåõ, êòî íàõîäèòñÿ â «ïîäâåøåííîì»
ñîñòîÿíèè, â äåéñòâèòåëüíîñòè íå áóäóò óâîëåíû, îäíàêî ýòî íå ñíè-
æàåò óðîâíÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè èç-çà ñòðåññà îò îæèäà-
íèÿ óâîëüíåíèÿ.

7. Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê äåíîìèíàöèè ðóáëÿ1

Ðåéòèíã èíôîðìàöèè î ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè ðóáëÿ
íà ôîíå äðóãèõ âàæíûõ ñîáûòèé

×òîáû ñäåëàòü âûâîä î çíà÷èìîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè èí-
ôîðìàöèè î äåíîìèíàöèè ðóáëÿ, äîñòàòî÷íî áðîñèòü âçãëÿä íà
ïåðå÷åíü âàæíåéøèõ âíóòðèðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñî-
áûòèé. Èç ýòîãî ïåðå÷íÿ ñëåäóåò, ÷òî ñîîáùåíèå î ïðåäñòîÿùåé
äåíîìèíàöèè ðóáëÿ ïî çíà÷èìîñòè (ñåíñàöèîííîñòè) îêàçàëîñü
ðàâíîçíà÷íûì ñîîáùåíèþ î ãèáåëè àíãëèéñêîé ïðèíöåññû Äèà-
íû. Òîëüêî ïîñëå ýòèõ äâóõ ñîáûòèé ñëåäóþò, ïî ñòåïåíè ïðîÿâ-
ëåííîãî ê íèì ñî ñòîðîíû ðîññèÿí èíòåðåñà, ïðàçäíîâàíèå 850-
ëåòèÿ Ìîñêâû, ïóáëè÷íàÿ êàçíü ïî çàêîíàì øàðèàòà â ×å÷íå è
âûïëàòà ïðàâèòåëüñòâîì çàäîëæåííîñòåé ïî ïåíñèÿì è çàðïëà-
òàì âîåííîñëóæàùèì (ñì. ïåðå÷åíü 1).

Åñëè ñðàâíèòü èíòåðåñ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé è
ñîöèàëüíûõ ãðóïï ê ñîîáùåíèþ î ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè ðóá-
ëÿ ñ îñíîâíûì ñîáûòèåì ýòîãî ïåðèîäà âíóòðè ñòðàíû — ïðàçäíî-
âàíèåì 850-ëåòèÿ Ìîñêâû, òî îêàæåòñÿ, ÷òî èíòåðåñ ê ïåðâîìó ñî-
îáùåíèþ ïðåâàëèðîâàë ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ êàòåãîðèé îïðîøåííûõ
(ðèñ. 1 è 2). Ëèøü ñàìûõ ìîëîäûõ – äî 20 ëåò – â áîëüøåé ñòåïåíè
ïðèâëåêëî ïðàçäíîâàíèå 850-ëåòèÿ Ìîñêâû.

Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè ðóáëÿ
Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè ðóáëÿ â öå-

ëîì ìîæíî íàçâàòü íàñòîðîæåííî-íåîäîáðèòåëüíûì (ðèñ. 3).
Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íè âîçðàñò, íè ñî-

öèàëüíîå ïîëîæåíèå, íè òèï ïîñåëåíèÿ, â êîòîðîì ïðîæèâàþò
îïðîøåííûå (ìåãàïîëèñû, îáëàñòíûå, ðàéîííûå öåíòðû, ïîñåë-
êè, ñåëà, äåðåâíè), íå ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè, óñèëèâàþùèìè èëè
îñëàáëÿþùèìè îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå â ïðåäñòîÿùåé äåíî-
ìèíàöèè ðóáëÿ. Äîëÿ îòíîñÿùèõñÿ ê ýòîìó ñîáûòèþ íåãàòèâíî
âàðüèðóåò ñðåäè ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï îïðîøåííûõ îò
40% äî 55%, ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï — îò 38% äî 54%, ñðåäè æèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïîñåëåíèé
— îò 39% äî 47%.

Íàèáîëåå âåëèêà äîëÿ îòðèöàòåëüíî âîñïðèíÿâøèõ ýòî ñîîáùå-

1 Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ïî çàêàçó Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà Öåíò-
ðîáàíêà Ðîññèè Öåíòðîì ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ñåíòÿáðå 1997ã., íàêà-
íóíå îáúÿâëåííîé ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè äåíîìèíàöèè ðóáëÿ (óêàç î äåíîìèíà-
öèè âñòóïèë â ñèëó 01.01.1998ã.). Ýòî áûëî íîâîå äëÿ íàñåëåíèÿ ôèíàíñîâîå
ìåðîïðèÿòèå, â ñâÿçè ñ ÷åì åãî ðåàêöèÿ íà ïîäîáíîå ñîáûòèå ïðåäñòàâëÿåò â òîì
÷èñëå èñòîðè÷åñêèé èíòåðåñ. Îïðîñ ïðîâåäåí â 60-òè ãîðîäàõ è ñåëàõ 12-òè òåð-
ðèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ Ðîññèè è â Ìîñêâå. Âñåãî îïðîøåíî 2200
÷åëîâåê â âîçðàñòå 18 ëåò è ñòàðøå, ïðåäñòàâëÿþùèõ 11 óêðóïíåííûõ ñîöèàëü-
íî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ: 1) ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèé, øàõò è ñòðî-
åê; 2) èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ; 3) ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè, áûòî-
âûõ óñëóã, òðàíñïîðòà è ñâÿçè; 4) ãóìàíèòàðíóþ è òâîð÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ;
5) ñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäïðèÿòèé; 6) âîåííîñ-
ëóæàùèõ è ñîòðóäíèêîâ ÌÂÄ; 7) ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;
8) ïåíñèîíåðîâ ãîðîäîâ; 9) ñòóäåíòîâ âóçîâ; 10) æèòåëåé ñåëà; 11) áåçðàáîòíûõ.

Ïðè îïðîñå ñîáëþäàëàñü òàêæå ïðîïîðöèÿ îòíîñèòåëüíî âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè ïî ïîëó, âîçðàñòó è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Ïåðå÷åíü 1

Ïåðå÷åíü ñîáûòèé, ïðèâëåêøèõ âíèìàíèå ðîññèÿí
    Äîëÿ
ïðîÿâèâøèõ
èíòåðåñ, %

48,9 - ãèáåëü àíãëèéñêîé ïðèíöåññû Äèàíû.
45,2 - ðåøåíèå î ïðåäñòîÿùåé ñ 1 ÿíâàðÿ 1998 ã. äåíîìèíàöèè ðóáëÿ.
33,1 - ïðàçäíîâàíèå 850-ëåòèÿ Ìîñêâû.
32,6 - ïóáëè÷íàÿ êàçíü (ðàññòðåë) ïî çàêîíàì øàðèàòà â ×å÷íå.
31,4 - âûïëàòà ïðàâèòåëüñòâîì çàäîëæåííîñòåé ïî ïåíñèÿì è çàðïëàòàì

âîåííîñëóæàùèì.
25,5 - êîíôëèêò ìåæäó Ïðåçèäåíòîì Áåëàðóñè À. Ëóêàøåíêî

è òåëåêàíàëîì ÎÐÒ.
24,9 - îñâîáîæäåíèå çà äåíåæíûé âûêóï æóðíàëèñòîâ ÍÒÂ è ÂÈÄà

èç ÷å÷åíñêîãî ïëåíà.
24,8 -  íåïîëàäêè íà îðáèòàëüíîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè «Ìèð».
15,5 - ñêàíäàëû âîêðóã ïðèâàòèçàöèè êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

 «Ñâÿçüèíâåñò» è «Íîðèëüñêèé íèêåëü».
12,5 - çàÿâëåíèå Á. Åëüöèíà îá îòêàçå âûäâèãàòü ñâîþ êàíäèäàòóðó

íà âûáîðàõ ïðåçèäåíòà Ðîññèè â 2000-ì ãîäó.
7,8 -  áîðüáà ôèíàíñîâûõ ãðóïïèðîâîê çà âåäóùèå ñðåäñòâà ìàññîâîé

èíôîðìàöèè («Èçâåñòèÿ», «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» è äð.).
7,4 - ó÷åíèÿ âîéñê ÍÀÒÎ â Êðûìó.
5,7 - Âûõîä â ñâåò êíèãè âîñïîìèíàíèé áûâøåãî ðóêîâîäèòåëÿ ñëóæáû

 áåçîïàñíîñòè Ïðåçèäåíòà ÐÔ À. Êîðæàêîâà «Á. Åëüöèí -
 îò ðàññâåòà äî çàêàòà».

  5,0 - çàÿâëåíèå ðóêîâîäñòâà Ïàêèñòàíà î òîì, ÷òî â ýòîé ñòðàíå
ðàçðàáîòàíî  ÿäåðíîå îðóæèå.
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íèå ñðåäè æèòåëåé Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîãî ðàéîíà — 60,9%, Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè — 55,7%, Óðàëà — 53,1%, Ïîâîëæüÿ — 52,8%,
Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà — 50,9% è Êàëèíèíãðàäñêîé îáë. — 49,4%;
íàèìåíüøàÿ — ñðåäè æèòåëåé Ñåâåðà — 21,8%, Âîëãî-Âÿòñêîãî —
29,7% è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðàéîíîâ — 31,7%.

Äîëÿ â öåëîì îäîáðÿþùèõ äåíîìèíàöèþ ðóáëÿ ïî ðåãèîíàì íå-
âåëèêà è èçìåíÿåòñÿ îò 5% (Äàëüíèé Âîñòîê) äî 19% (Âîñòî÷íàÿ
Ñèáèðü). Òîëüêî â òðåõ ðåãèîíàõ äîëÿ â íàñåëåíèè îäîáðÿþùèõ
äåíîìèíàöèþ ðóáëÿ âåëèêà: íà Ñåâåðå — 31,7%, â Âîëãî-Âÿòñêîì
— 28,7% è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ðàéîíàõ — 21,3%.

×åãî îæèäàåò íàñåëåíèå îò äåíîìèíàöèè ðóáëÿ
Êàêèõ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé îïàñàþòñÿ îïðîøåííûå?
Ïðåæäå âñåãî ðîñòà öåí — 51,7%; îñëàáëåíèÿ ðóáëÿ, èíôëÿöèè

— 22,5%. Íèêàêèõ ñåðüåçíûõ ïîñëåäñòâèé íå îæèäàþò 22,8% ðåñ-
ïîíäåíòîâ; åùå 5,4% íàäåþòñÿ íà óêðåïëåíèå ðóáëÿ è 1,9% — íà
ñíèæåíèå öåí.

Ðèñóíîê 1

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
ïðîÿâèâøèõ èíòåðåñ ê ñîîáùåíèþ î ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè ðóáëÿ

è ïðàçäíîâàíèþ 850-ëåòèÿ Ìîñêâû, %

30,0

44,1

32,3

44,1

33,3

46,0

30,8

43,1

31,8

49,9
38,5

47,1

58,3

50,0

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

21-26 лет

До 20 лет

Возрастные
группы

к деноминации рубля

к празднованию юбилея Москвы

Ðèñóíîê 2

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
ïðîÿâèâøèõ èíòåðåñ ê ñîîáùåíèþ î ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè ðóáëÿ

è ïðàçäíîâàíèþ 850-ëåòèÿ Ìîñêâû, %

44,4

62,8

46,3

48,1

35,2

40,7

46,8

54,4

54,2

48,1

53,6

42,4

39,5

34,2

29,6

25,4

38,7

48,1

39,8

40,3

40,5

31,2

Безработные

Студенты вузов

Пенсионеры городские

Военные

Жители сел

Предприниматели

Служащие

Работники торговли и услуг

Гуманитарная интеллигенция

Инженеры

Рабочие предприятий и строек

Социальные группы

к деноминации рубля

к празднованию юбилея Москвы

Ðèñóíîê 3

Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè ðóáëÿ

Одобрительное
17%

Безразличное
37%

Неодобрительное
46%
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Îòíîøåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï îòî-
áðàæåíî íà ðèñ. 4.

×òî äåëàþò îñòàëüíûå? Ïåðå÷èñëèì ïî ìåðå óáûâàíèÿ äîëè îñíîâ-
íûå øàãè:

11,4% — ïðèîáðåòàþò òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ;

  8,3% — ñîçäàþò çàïàñû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;

  7,9% — ïðèîáðåòàþò âàëþòó;

  2,5% — âêëàäûâàþò ñâîáîäíûå äåíüãè â Ñáåðáàíê;

 2,4% — ïîêóïàþò íåäâèæèìîñòü, îñóùåñòâëÿþò ðåìîíò äîìà

(êâàðòèðû),

 ðàñõîäóþò «ðåçåðâíûå» ðóáëè íà îòäûõ, çàðóáåæíûé òóðèçì;

  0,9% — âêëàäûâàþò ñâîáîäíûå äåíüãè â êîììåð÷åñêèå áàíêè;

  0,8% — ïðèîáðåòàþò äðàãîöåííîñòè;

  0,7% — ïðèîáðåòàþò àêöèè è öåííûå áóìàãè.

Ðèñóíîê 4

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, èìåþùèõ
ïåññèìèñòè÷åñêèå èëè îïòèìèñòè÷åñêèå îæèäàíèÿ

â îòíîøåíèè äåíîìèíàöèè ðóáëÿ, %

80,9

76,6

68,3

72,1

65,3

50,1

6,5

3,9

6,6

8,3

8,4

8,5

20,8

85,2

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

21-26 лет

До 20 лет

Возрастные группы пессимисты оптимисты

Ðèñóíîê 5

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
èìåþùèõ ïåññèìèñòè÷åñêèå èëè îïòèìèñòè÷åñêèå îæèäàíèÿ

â îòíîøåíèè äåíîìèíàöèè ðóáëÿ, %

80,9

91,3

69,0

67,7

67,7

72,2

75,9

67,5

83,3

69,4

6,5

5,7

11,3

8,6

3,2

8,8

3,6

11,7

7,1

7,4

Безработные

Пенсионеры города

Военные

Жители села

Предприниматели

Служащие

Работники торговли и
услуг

Гуманитарная
интеллигенция

ИТР

Рабочие

Социальные группы
оптимисты
пессимисты

Ïðîñóììèðóåì äîëþ îæèäàþùèõ ðîñò öåí èëè îñëàáëåíèÿ ðóá-
ëÿ, íàçâàâ èõ ïåññèìèñòàìè, à îæèäàþùèõ óêðåïëåíèå ðóáëÿ è
ñíèæåíèå öåí — îïòèìèñòàìè.

Íàèáîëåå âåëèêà äîëÿ ïåññèìèñòîâ ñðåäè ÈÒÐ, áåçðàáîòíûõ è
îñîáåííî ñðåäè ãîðîäñêèõ ïåíñèîíåðîâ; áîëüøå âñåãî îïòèìèñòîâ
ñðåäè ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè, âîåííîñëóæàùèõ, ñëóæàùèõ
è æèòåëåé ñåëà (ðèñ. 5).

Äîëÿ ïåññèìèñòîâ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ëèøü íåìíîãèì
âûøå — 73,4%, ÷åì â ñåëàõ (äåðåâíÿõ) è ïîñåëêàõ — 67,7%. Íàè-
áîëåå âûñîê ýòîò ïîêàçàòåëü â îáëàñòíûõ öåíòðàõ — 78,1%.

Áîëüøå âñåãî ïåññèìèñòîâ â Öåíòðàëüíîì ðàéîíå — 88% è â Êà-
ëèíèíãðàäñêîé îáë. — 85,2%; ìåíüøå âñåãî — â Âîëãî-Âÿòñêîì ðàé-
îíå — 55,5%, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — 64,2% è íà Ñåâåðå — 66,6%.

Êàêèå ìåðû ïðåäïðèíèìàåò íàñåëåíèå, ÷òîáû îáåçîïàñèòü
ñâîè ðóáëåâûå ñáåðåæåíèÿ
Áûëî áû ïðåóâåëè÷åíèåì óòâåðæäàòü, ÷òî çàÿâëåíèå î ïðåäñòî-

ÿùåé äåíîìèíàöèè, âñòðå÷åííîå áîëüøèíñòâîì ñ îïàñåíèÿìè, âûç-
âàëî ïàíèêó. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, 69% íàñåëåíèÿ íå ïðåäïðèíèìàþò
ïî ñïàñåíèþ ñâîèõ ðóáëåâûõ ñáåðåæåíèé âîîáùå íèêàêèõ ìåð.
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Íàìåðåíèå ïîëîæèòü äåíüãè â Ñáåðáàíê èëè êîììåð÷åñêèé áàíê
íèêàê íå ñâÿçàíî ñ óðîâíåì áëàãîñîñòîÿíèÿ. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü
è î áîëüøèíñòâå îñòàëüíûõ ôîðì «ñïàñåíèÿ» ðóáëÿ. Ñåðüåçíûå ðàñ-
õîæäåíèÿ êàñàþòñÿ òîëüêî ïðèîáðåòåíèÿ âàëþòû (ðèñ. 6). Íà ýòîì
æå ðèñóíêå âèäíî, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü äîõîäîâ, òåì áîëüøå áåñ-
ïîêîÿùèõñÿ î ñóäüáå ñâîèõ ñáåðåæåíèé.

Îòíîøåíèå îïðîøåííûõ ê èäåå îñóùåñòâèòü ïàðàëëåëüíî
ñ äåíîìèíàöèåé ðóáëÿ âîññòàíîâëåíèå âêëàäîâ ãðàæäàí
â Ñáåðáàíêå, îáåñöåíåííûõ â 1992ã.
Ê èäåå âîññòàíîâëåíèÿ âêëàäîâ âî âðåìÿ äåíîìèíàöèè îòíîñÿòñÿ

ïîëîæèòåëüíî 74,6% îïðîøåííûõ, îäíàêî 29,4% èç íèõ ïîëàãàþò,
÷òî ýòî ñåãîäíÿ íåîñóùåñòâèìî. Ñ÷èòàþò íåöåëåñîîáðàçíûì âîññòà-
íîâëåíèå âêëàäîâ èç-çà îïàñíîñòè ðîñòà èíôëÿöèè 7,6% ðåñïîíäåí-
òîâ. Îñòàëüíûå íå èìåþò ïî äàííîìó âîïðîñó ÷åòêîé ïîçèöèè.

Çà âîññòàíîâëåíèå âêëàäîâ ãðàæäàí ðàòóþò áîëüøèíñòâî ïðåäñòà-
âèòåëåé âñåõ âîçðàñòíûõ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (ðèñ. 7-8).

Ðèñóíîê 6

Äîëÿ ñòðåìÿùèõñÿ îáìåíÿòü ðóáëè íà âàëþòó èëè íå ïðåäïðèíèìàþùèõ
íèêàêèõ øàãîâ â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèåé ðóáëÿ ñðåäè ëèö,

 èìåþùèõ ðàçëè÷íûé ñåìåéíûé áþäæåò, %

50,5

60,8

61,4

66,4

73,2

72,4

78,7

30,9

16,0

13,3

7,0

2,0

3,1

1,3

Свыше 1 млн. руб.

701-1000 тыс. руб.

501-700 тыс. руб.

401-500 тыс. руб.

301-400 тыс. руб.

201-300 тыс. руб.

До 200 тыс. руб.

Среднемесячный доход на одного члена
семьи покупают валюту

никаких мер не предпринимают

Ðèñóíîê 7

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
ïîääåðæèâàþùèõ èëè íå ïîääåðæèâàþùèõ èäåþ âîññòàíîâëåíèÿ

âêëàäîâ ãðàæäàí â Ñáåðáàíêå, ïàðàëëåëüíî ñ äåíîìèíàöèåé ðóáëÿ, %

79,0

79,4

75,3

73,6

68,9

70,5

56,2

6,6

6,1

6,8

9,2

7,8

8,6

8,3

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

22-26 лет

До 21 года

Возрастные группы
не поддерживают поддерживают

Îñîáûõ ðàçëè÷èé â ïîâåäåíèè æèòåëåé ðàçíûõ ïîñåëåíèé (ãî-
ðîäîâ, ñåë, ïîñåëêîâ) íåò, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî èíâåñòèöèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü ñåëü÷àí, åñòåñòâåííî, íèæå.

Â áàíêè âíîñÿò ñâîè äåíüãè ïðåæäå âñåãî æèòåëè Öåíòðàëüíî-
×åðíîçåìíîãî ðàéîíà — 15,3% è Ïîâîëæüÿ — 7,8%. Âàëþòó ïðè-
îáðåòàþò æèòåëè Äàëüíåãî Âîñòîêà — 26,8%, Êàëèíèíãðàäñêîé
îáë. — 17,3%, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè — 10,5% (ò.å. ïðèãðàíè÷íûõ ðå-
ãèîíîâ), Ìîñêâû — 10,3%. Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ïî «ñïàñåíèþ»
ñâîèõ äåíåã ïðîÿâëÿþò æèòåëè Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ, Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáë., Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ïîâîëæüÿ è Óðàëà. Íàèáî-
ëåå ïàññèâíû æèòåëè Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Çàÿâëåíèå î ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè ðóáëÿ âûçâàëî ïîâû-
øåííûé èíòåðåñ ó êàæäîãî âòîðîãî æèòåëÿ ñòðàíû è ïî ñâîåé àê-
òóàëüíîñòè ñðàâíÿëîñü ñ ñîîáùåíèåì î ãèáåëè àíãëèéñêîé ïðèí-
öåññû Äèàíû, ñòàâøèì äëÿ ðîññèÿí ñêîðáíûì ñîáûòèåì ¹ 1.

2. Áîëüøèíñòâî ðîññèÿí çàÿâëåíèå î äåíîìèíàöèè ðóáëÿ âîñïðè-
íÿëè íåãàòèâíî ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ îïàñåíèÿìè ðîñòà öåí è èí-
ôëÿöèè.

3. Íåñìîòðÿ íà îïàñåíèÿ, ëèøü òðåòü íàñåëåíèÿ àêòèâèçèðîâà-
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ëà äåÿòåëüíîñòü ïî «ñïàñåíèþ» ñâîèõ ðóáëåâûõ ñáåðåæåíèé, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðèîáðåòàÿ ïðåäìåòû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñîçäà-
âàÿ çàïàñû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïîêóïàÿ âàëþòó è äåëàÿ âçíîñû íà
ñ÷åòà â áàíêàõ (ïðåæäå âñåãî â Ñáåðáàíêå).

4. Íå ìåíåå äâóõ òðåòåé ãðàæäàí ïàññèâíî ðåàãèðóþò íà ñîîáùå-
íèÿ î ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè è íèêàêèõ ìåð äëÿ ñïàñåíèÿ ñâî-
èõ ñáåðåæåíèé ïðåäïðèíèìàòü íå ñîáèðàåòñÿ. Ñóäÿ ïî âñåìó, ïà-
íè÷åñêîãî àæèîòàæà, â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùåé 01.01.1998ã.
äåíîìèíàöèåé ðóáëÿ íè â îäíîì ðåãèîíå ñòðàíû íå áóäåò.

5. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ïîääåðæèâàþò èäåþ
âîññòàíîâëåíèÿ, ïàðàëëåëüíî ñ äåíîìèíàöèåé ðóáëÿ, âêëàäîâ ãðàæ-
äàí â Ñáåðáàíê, îáåñöåíåííûõ â 1992ã.

ÈÒÎÃÈ ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÄÅÍÎÌÈÍÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÐÓÁËß2

Äàííûå îá îòíîøåíèè íàñåëåíèÿ ê ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèè
ðóáëÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå îáùåðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ â ñåíòÿá-
ðå 1997ã. è ïîâòîðíîãî îïðîñà â äåêàáðå 1997ã., ïîçâîëèëè îöåíèòü
ñòåïåíü àäåêâàòíîñòè íàìåðåíèé è ôàêòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ðîññè-
ÿí íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ñòðàíû.

Òðåòèé âñåðîññèéñêèé îïðîñ, ïðîâåäåííûé â àïðåëå 1998ã., âû-
ÿâèë ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû èíâåñòèöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàçëè÷íûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï, â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû, ïðîñòèìóëèðîâàííîãî íåïðèâû÷íîé ñèòóàöèåé
íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Èìåííî íåïðèâû÷íîñòü ñèòóàöèè è ôèíàí-
ñîâûé êðèçèñ, áóäîðàæàùèå ìàññîâîå ñîçíàíèå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò,
ÿâèëèñü ïðè÷èíîé íåêîòîðîé îáåñïîêîåííîñòè, «ïîäîãðåòîé» ñðåä-
ñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Óæå ïåðâûå îïðîñû ïîêàçàëè, ÷òî
îáåñïîêîåííîñòü íàñåëåíèÿ íå ñòîëü îñòðàÿ, ÷òîáû ïîðîäèòü ïàíè-
÷åñêîå ïîâåäåíèå. Íå áûëî îñíîâàíèé äëÿ ìàññîâîãî àæèîòàæà è
ïîòîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî ãðàæäàí íå îáëàäàëè (è íå îáëàäàþò) òà-
êèìè ñâîáîäíûìè äåíüãàìè, «ñïàñåíèå» êîòîðûõ ìîãëî áû ñîçäàòü
äëÿ íèõ «ãîëîâíóþ áîëü».

Â êîíöå äåêàáðÿ, êàê è â ñåíòÿáðå 1997ã., íàñåëåíèå Ðîññèè â
îñíîâíîì îæèäàëî îò äåíîìèíàöèè ðîñòà öåí. Äîëÿ ðàññ÷èòûâàâ-
øèõ íà ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ áûëà íåâûñîêîé (ðèñ. 9).

Ðèñóíîê 8

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
ïîääåðæèâàþùèõ èëè íå ïîääåðæèâàþùèõ èäåþ âîññòàíîâëåíèÿ

âêëàäîâ ãðàæäàí â Ñáåðáàíêå, ïàðàëëåëüíî ñ äåíîìèíàöèåé ðóáëÿ, %

2 ÏÎÂÒÎÐÍÎÅ ÎÁùåðîññèéñêîå èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî Öåíòðîì ñîöèàëüíîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ 02-11 àïðåëÿ 1998ã, ïîñëå äåíîìèíàöèè ðóáëÿ. Ïî êâîòíîé âûáîð-
êå, ìåòîäîì ïåðñîíàëüíîãî èíòåðâüþ, îïðîøåíî 2200 ÷åëîâåê â âîçðàñòå 18 ëåò è
ñòàðøå, ïðåäñòàâëÿþùèõ 11 îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ: 1) ðàáî÷èõ
ïðåäïðèÿòèé, øàõò è ñòðîåê; 2) èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ; 3) ðà-
áîòíèêîâ òîðãîâëè, áûòîâûõ óñëóã, òðàíñïîðòà è ñâÿçè; 4) ãóìàíèòàðíóþ è òâîð-
÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ; 5) ñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïðåäïðèÿòèé; 6) âîåííîñëóæàùèõ è ñîòðóäíèêîâ ÌÂÄ; 7) ïðåäïðèíèìàòåëåé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; 8) ïåíñèîíåðîâ ãîðîäîâ; 9) ñòóäåíòîâ âóçîâ; 10) æèòå-
ëåé ñåëà; 11) áåçðàáîòíûõ. Íàðÿäó ñ ñîöèàëüíûì ñîñòàâîì ïðè îïðîñå ñîáëþäà-
ëàñü òàêæå ïðîïîðöèÿ îòíîñèòåëüíî âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî ïîëó, âîçðàñòó è
ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè. Ãîðîäà è ðåãèîíû, â êîòîðûõ ïðîâîäèëñÿ îïðîñ:
Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Íîâãîðîäñêàÿ îáë., Ðåñïóáëèêà
Êîìè, Íèæåãîðîäñêàÿ, Òâåðñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ, Êàëóæñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ îáë.,
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ñàìàðñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ îáë., Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Ðî-
ñòîâñêàÿ îáë., Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ, Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ, Îðåí-
áóðãñêàÿ, Îìñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ, Èðêóòñêàÿ îáë., Êðàñíîÿðñêèé
è Ïðèìîðñêèé êðàÿ.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à îïðîñà — îöåíèòü ðåàëüíîå èíâåñòèöèîííîå ïîâåäåíèå íàñå-
ëåíèÿ â óñëîâèÿõ äåíîìèíàöèè ðóáëÿ, âîñïðèÿòèå èì ðåàëüíûõ èòîãîâ äåíîìè-
íàöèè íà îñíîâàíèè îïûòà 1-ãî êâàðòàëà 1998ã.

Äî ýòîãî îïðîñà áûë ïðîâåäåí êîíòðîëüíûé îïðîñ â äåêàáðå 1997ã., ðåçóëüòàòû
êîòîðîãî èñïîëüçóþòñÿ íàìè ïðè îöåíêå äèíàìèêè ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ.

7,0

16,7

7,9

11,3

6,2

16,1

7,6

4,8

6,5

13,1

5,7

76,8

59,2

78,5

76,1

74,4

66,0

74,7

72,2

76,7

79,8

73,9

Безработные

Студенты вузов

Пенсионеры города

Военные

Жители села

Предприниматели

Служащие

Работники торговли и
услуг

Гуманитарная
интеллигенция

ИТР

Рабочие

Социальные группы
поддерживают

не поддерживают
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Ñðàâíèâàÿ äàííûå çà 4-é êâàðòàë 1997ã. ñ èòîãàìè çà 1-é êâàð-
òàë 1998ã., ïðàâîìåðíî óòâåðæäàòü, ÷òî äåíîìèíàöèÿ ïðîøëà â
öåëîì î÷åíü ãëàäêî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îïàñåíèÿ â òåõ ìàñøòàáàõ,
â êàêèõ îíè ïðèñóòñòâîâàëè â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïåðåä ýòèì ñîáû-
òèåì, íå ïîäòâåðäèëèñü. Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû íå îùóùàëèñü
(èõ è íå ìîãëî áûòü), îäíàêî è îñëàáëåíèå ðóáëÿ àáñîëþòíûì áîëü-
øèíñòâîì íàñåëåíèÿ äåíîìèíàöèè íå ïðèïèñûâàåòñÿ. Áîëåå òîãî,
âäâîå âûðîñëà äîëÿ òåõ, êòî íå âèäèò íèêàêèõ ñåðüåçíûõ îòðèöà-
òåëüíûõ ïîñëåäñòâèé, êðîìå ðîñòà öåí. Ýòà ÷àñòü íàñåëåíèÿ (41%)
ñ÷èòàåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå äåíîìèíàöèè, â òå÷åíèå 1-ãî êâàðòàëà
1998ã. ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû âûðîñëè â ñðåäíåì íà 15%. Ïîäîá-
íûé, è äàæå áîëüøèé ðîñò, èìåë ìåñòî è ðàíåå, íåçàâèñèìî îò äå-
íîìèíàöèè. Íåïðèâû÷íî äðóãîå, ÷òî ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí
ïðîèçîøåë â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ðåàëüíîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ â
1-ì êâàðòàëå â ñðåäíåì íà 10%.

Äîëÿ îïðîøåííûõ, îæèäàâøèõ îò äåíîìèíàöèè ðóáëÿ òîëüêî
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ñîñòàâëÿëà â ñåíòÿáðå è äåêàáðå ñîîò-
âåòñòâåííî 74,2% è 71,4%, à ïîëîæèòåëüíûõ — ñîîòâåòñòâåííî

Ðèñóíîê 9

Èçìåíåíèå óñòàíîâîê íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî ïîâîäó äåíîìèíàöèè ðóáëÿ,
à òàêæå ðåàëüíîå îùóùåíèå ïîñëåäñòâèé äåíîìèíàöèè, %

18,5

22,5

5,4

1,9

51,7

43,6

13,6

3,3

0,1

41,2

21,5

14,2

5,9

1,2

57,2

Никаких серьезных
последствий

Ослабление рубля,
инфляция

Укрепление рубля

Снижение цен

Рост цен

Ожидания от
деноминации

опасения в сентябре 1997 г.

опасения в декабре 1997 г.

опасения сбылись (апрель 1998 г.)

Ðèñóíîê 10

Êàêèå ïîñëåäñòâèÿ äåíîìèíàöèè â 1-ì êâàðòàëå 1998ã. îùóòèëè
ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, %

34,7

37,8

41,4

47,3

50,8

59,6

48,3

45,3

45,8

46,8

36,7

30,5

31,3

38,3

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

21-26 лет

До 20 лет

Возрастные группы

никаких последствий рост цен

7,3% è 7,1%. Ïî ñîñòîÿíèþ íà àïðåëü ïðèçíàëè íàëè÷èå íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé 54,8%, à ïîëîæèòåëüíûõ — 3,4% ðåñïîíäåíòîâ.
Çàòî äîëÿ íå âèäÿùèõ ñåðüåçíûõ ïîñëåäñòâèé âûðîñëà ñ äåêàáðÿ
ïî àïðåëü ñîîòâåòñòâåííî ñ 21,5% äî 41,8%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî íàñåëåíèå ïîñòåïåííî ïðèâûêàåò ê íîâûì (äåíîìèíèðî-
âàííûì) äåíüãàì è íà÷èíàåò ïîëíîñòüþ óñïîêàèâàòüñÿ.

Èòàê, îñíîâíûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèåì äåíîìèíàöèè ðóáëÿ
÷àñòü íàñåëåíèÿ ñ÷èòàåò ðîñò öåí. Êàê âàðüèðóåò ýòî ìíåíèå ñðåäè
ðàçëè÷íûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ? Ðîñò
öåí â ðåçóëüòàòå äåíîìèíàöèè îùóòèëè ïðåæäå âñåãî ïðåäñòàâèòå-
ëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, áåçðàáîòíûå è ñëóæàùèå («áþäæåòíèêè»),
ò.å. ìåíåå èìóùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ (ðèñ. 10, 11).
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Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îùóùàëñÿ ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â
ðàéîííûõ ãîðîäàõ, â íàèìåíüøåé — â ìåãàïîëèñàõ (Ìîñêâå è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå).

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ âîçðîñëè öåíû
çà 1-é êâàðòàë 1998ã., ïî ìíåíèþ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 12, ïðåäñòàâèòåëè âñåõ âîçðàñòíûå ãðóïï
îöåíèëè ðîñò öåí ïðèìåðíî îäèíàêîâî.

Ñóäÿ ïî ðèñ. 13, îùóùåíèå ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí òåñíî
êîððåëèðóåò ñ áëàãîñîñòîÿíèåì ñîöèàëüíûõ ãðóïï: ÷åì îíî íèæå,
òåì áîëüøèì êàæåòñÿ ðîñò öåí.

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, îêàçàëñÿ
íàèáîëåå âûñîêèì â Öåíòðàëüíîì ×åðíîçåìüå, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè,
íà Äàëüíåì Âîñòîêå è íà Ñåâåðå, íàèáîëåå íèçêèì — â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå, Çàïàäíîé Ñèáèðè è Âîëãî-Âÿòñêîì ðàéîíå (ðèñ. 14).

Ðèñóíîê 12

Ìíåíèå ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ î òîì, íà ñêîëüêî
ïðîöåíòîâ âûðîñëè öåíû â 1-ì êâàðòàëå 1998ã.

â ðåçóëüòàòå äåíîìèíàöèè ðóáëÿ, %

16

16

17

17

17

15

15

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

21-26 лет

До 20 лет

Возрастные группы

Ðèñóíîê 13

Ìíåíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ î òîì, íà ñêîëüêî ðîöåíòîâ
âûðîñëè öåíû â 1-ì êâàðòàëå 1998ã. â ðåçóëüòàòå äåíîìèíàöèè ðóáëÿ, %

20

16

14

18

19

15

16

17

16

16

15

Безработные

Студенты вузов

Пенсионеры городов

Военнослужащие

Жители села

Предприниматели малого бизнеса

Служащие

Работники торговли, бытовых услуг

Гуманитарная интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы

Ðèñóíîê 11

Êàêèå ïîñëåäñòâèÿ äåíîìèíàöèè â 1-ì êâàðòàëå 1998ã. îùóòèëè
ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, %

37,2

60,4

37,7

56,9

40,4

62,7

36,1

47,4

51,7

45,5

43,7

53,5

30,2

45,7

36,2

40,9

23,5

51,4

41,0

41,4

42,0

39,9

Безработные

Студенты вузов

Пенсионеры городов

Военнослужащие

Жители села

Предприниматели малого бизнеса

Служащие

Работники торговли, бытовых услуг

Гуманитарная интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы никаких последствий рост цен
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Ðèñóíîê 14

Ìíåíèå íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ î òîì, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ
âûðîñëè öåíû â 1-ì êâàðòàëå 1998 ã. â ðåçóëüòàòå äåíîìèíàöèè ðóáëÿ, %

21

28

11

17

15

15

22

16

13

19

14

16

11

16

Дальневосточный

Восточно-Сибирский

Западно-Сибирский

Уральский

Северо-Кавказский

Поволжский

Центрально-Черноземный

Центральный

Волго-Вятский

Северный

Северо-Западный

Калининградская обл.

Санкт-Петербург

Москва

Ïåðå÷åíü 2

Êàêèå ìåðû ïðåäïðèíÿëè ðîññèÿíå â ñâÿçè ñ îáúÿâëåííîé äåíîìèíàöèåé, %

Íàìåðåâàëèñü
â ñåíòÿáðå

1997ã.

11,4 Ïðèîáðåñòè òîâàðû äëèòåëüíîãî 10,2 6,0

ïîëüçîâàíèÿ

8,3 Ñîçäàòü çàïàñû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 6,1 3,9
7,9 Ïðèîáðåñòè âàëþòó 6,2 4,6

2,5 Âíåñòè ñâîáîäíûå äåíüãè 1,2 2,7

íà ëè÷íûé âêëàä â Ñáåðáàíê

0,9 Âíåñòè ñâîáîäíûå äåíüãè íà ëè÷íûé 0,2 0,6

âêëàä â êîììåð÷åñêèé áàíê

0,8 Ïðèîáðåñòè äðàãîöåííîñòè 1,1 0,3
0,7 Ïðèîáðåñòè àêöèè è öåííûå áóìàãè 0,6 0,5

2,4 Êóïèòü íåäâèæèìîñòü, ñäåëàòü

ðåìîíò äîìà (êâàðòèðû),

èñïîëüçîâàòü ðåçåðâíûå äåíüãè

äëÿ îòäûõà, ïîåçäêè çà ðóáåæ 5,8 1,5

69,0 Íèêàêèõ ìåð ïðåäïðèíèìàòü
íå ïëàíèðîâàëè 72,6 81,5

Ðåàëèçîâàëè
íà êîíåö
äåêàáðÿ
1997ã.

Ðåàëèçîâàëè
â 1-ì

êâàðòàëå
1998ã.

Ìåðû, ïðåäïðèíÿòûå íàñåëåíèåì â ñâÿçè ñ äåíîìèíàöèåé ðóáëÿ
Ëþáûå óñòàíîâêè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ

äëÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ ìî-
òèâàöèîííîé îñíîâîé ïîòåíöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ìàññ. Èìåííî ñ
ýòèõ ïîçèöèé èìåëî ñìûñë èçìåðÿòü óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ Ðîññèè
â îòíîøåíèè äåíîìèíàöèè ðóáëÿ. Èòàê, ÷òî ñîáèðàëèñü ïðåäïðè-
íèìàòü òå, êòî îïàñàëñÿ äåíîìèíàöèè è â êàêîé ìåðå îíè ðåàëèçî-
âàëè ñâîè óñòàíîâêè? (Ñì. ïåðå÷åíü 2).

Èòàê, 81,5% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ íè÷åãî íå ïðåäïðèíÿëè â ñâÿ-
çè ñ ïðåäñòîÿùåé äåíîìèíàöèåé (â ñåíòÿáðå íè÷åãî íå ñîáèðàâøèõ-
ñÿ ïðåäïðèíÿòü áûëî ìåíüøå íà 12,5%). Ïî âñåì îñòàëüíûì ôîð-
ìàì èíâåñòèöèé íàñåëåíèå òàêæå íå ñäåðæàëî ñâîèõ «îáåùàíèé»
— äîëÿ èíâåñòèðîâàâøèõ ñâîè ñáåðåæåíèÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè
áûëà ìåíüøå, ÷åì òåõ, êòî íàìåðåâàëñÿ ýòî ñäåëàòü. Ïðîòèâîïîëîæ-
íûé ïðîöåññ íàáëþäàåòñÿ òîëüêî â îòíîøåíèè áàíêîâ, êóäà, âîï-
ðåêè íàìåðåíèÿì, ÷àñòü íàñåëåíèÿ âñå-òàêè ïðèíåñëà ñâîè äåíüãè,
ïðè÷åì êàê â Ñáåðáàíê (â 2-3 ðàçà áîëüøå), òàê è â êîììåð÷åñêèå
áàíêè (â 3 ðàçà áîëüøå).

Êàê «ñïàñàëè» ñâîè ðåçåðâíûå äåíüãè ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ
äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï? Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàí-

íûì, ó íàñåëåíèÿ äîìèíèðîâàëè òðè ôîðìû èíâåñòèöèé äî íà÷àëà
ïðîöåññà äåíîìèíàöèè ðóáëÿ: âêëàäû â áàíê, ïîêóïêà âàëþòû è
ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû.

Âêëàäû â áàíê áûëè õàðàêòåðíû äëÿ íàñåëåíèÿ ñ áîëåå âûñî-
êèì óðîâíåì äîõîäà, ðàâíî êàê è ïîêóïêà âàëþòû, à òàêæå òîâàðîâ
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê çàïàñ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
ñîçäàâàëè ìàëîèìóùèå (ðèñ. 15 è 16).

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî îïàñàÿñü ïîñëåäñòâèé äåíîìèíàöèè, èíâå-
ñòèöèè îñóùåñòâëÿëè â îñíîâíîì ëþäè îáåñïå÷åííûå.

Âàëþòó ïðèîáðåòàëî â îñíîâíîì ìîëîäîå ïîêîëåíèå, òîâàðû äëè-
òåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ — ñðåäíåå, à ïðîäóêòû ïèòàíèÿ — ñòàðøåå
ïîêîëåíèå (òàáë. 2).

Âàëþòó ïðèîáðåòàëè â îñíîâíîì ñòóäåíòû, âîåííûå è ïðåäïðè-
íèìàòåëè ìàëîãî áèçíåñà (îò 12% äî 16%); òîâàðû äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ — âîåííûå è ïðåäïðèíèìàòåëè. Êñòàòè, íàèáîëüøèé
èíâåñòèöèîííûé àæèîòàæ íàáëþäàåòñÿ ñðåäè âîåííûõ, ñðåäè êî-
òîðûõ ëèøü 67,2% íå ïðèáåãàëè ê êàêèì-ëèáî ìåðàì, à òàêæå ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé (68,6% íå ïðåäïðèíèìàëè ìåð), â òî âðåìÿ êàê ñðå-
äè îñòàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ äîëÿ íåàêòèâíûõ â
èíâåñòèöèîííîì ïëàíå ñîñòàâëÿëà îò 76% äî 93%.
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Ðèñóíîê 16

Õàðàêòåð ïîòðåáèòåëüñêèõ èíâåñòèöèé íàñåëåíèåì ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì
äîõîäàâ ñâÿçè ñ äåíîìèíàöèåé ðóáëÿ, %

1,1

1,1

4,4

3,1

5,5

3,0

6,5

7,9

13,0

5,9

7,7

4,3

3,3

3,3

Свыше 1000 руб.

701-1000 руб.

501-700 руб.

401-500 руб.

301-400 руб.

201-300 руб.

До 200 руб.

Среднемесячный доход на 1-го члена
семьи

в товары длительного пользования

в запас продуктов питания

Ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ

Òàáëèöà 2

Êàê ñïàñàëè ñâîè ðåçåðâíûå äåíüãè îò ïîñëåäñòâèé äåíîìèíàöèè
ðàçëè÷íûå âîçðàñòíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, %

Äî 20 21-26 27-30 31-40 41-50 51-60 ñòàðøå
  60

Ïîëîæèëè ñâîáîäíûå äåíüãè
â Ñáåðáàíê 3,3 3,0 1,7 0,9 0,5 3,5 6,8

Ïîëîæèëè ñâîáîäíûå äåíüãè
â îäèí èç êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ 0,0 0,0 1,7 0,6 0,5 1,4 0,0

Ïðèîáðåëè âàëþòó 10,0 7,3 5,9 7,0 3,5 2,8 1,8

Ïðèîáðåëè àêöèè, öåííûå áóìàãè 0,0 0,6 2,5 0,0 0,8 0,0 0,4

Ïðèîáðåë òîâàðû äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ 0,0 9,7 10,9 1,3 4,6 2,1 3,6

Ïðèîáðåëè äðàãîöåííîñòè 1,7 1,2 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0

Ñäåëàëè çàïàñ ïðîäóêòîâ 0,0 2,4 4,2 3,3 2,7 4,5 7,1

Êàêèå-òî äðóãèå ìåðû 1,7 1,2 2,5 1,8 1,3 2,1 0,4

Íèêàêèõ ìåð íå ïðåäïðèíèìàëè 85,0 77,0 74,8 77,8 86,6 84,6 80,7

Âîçðàñòíûå ãðóïïû (ëåò)
Êàê  ñïàñàëè ñâîè
ðåçåðâíûå äåíüãè

Òàáëèöà 1

Êàê ñïàñàëè ñâîè ðåçåðâíûå äåíüãè îò ïîñëåäñòâèé äåíîìèíàöèè
ðàçëè÷íûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, èìåþùèå ðàçíûå âîçìîæíîñòè

óäîâëåòâîðèòü ñâîè ìàòåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè, %
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Ïîëîæèëè ñâîáîäíûå äåíüãè â Ñáåðáàíê 4,5 4,7 2,0 1,3

Ïîëîæèëè ñâîáîäíûå äåíüãè
â îäèí èç êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ 4,5 1,1 0,3 0,4

Ïðèîáðåëè âàëþòó 27,3 10,8 1,9 0,8

Ïðèîáðåëè àêöèè, öåííûå áóìàãè 9,1 0,9 0,2 0,0

Ïðèîáðåë òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ 22,7 10,4 4,8 0,8

Ïðèîáðåëè äðàãîöåííîñòè 0,0 0,9 0,1 0,0

Ñäåëàëè çàïàñ ïðîäóêòîâ 0,0 3,2 4,3 4,7

Êàêèå-òî äðóãèå ìåðû (ïîêóïêà
íåäâèæèìîñòè, ðåìîíò, òóðèçì è äð.) 4,5 0,9 2,1 0,4

Íèêàêèõ ìåð íå ïðåäïðèíèìàëè 45,5 70,5 85,0 91,5

Êàê  ñïàñàëè ñâîè
ðåçåðâíûå äåíüãè

Ðèñóíîê 15

Õàðàêòåð èíâåñòèðîâàíèÿ ñâîèõ ðåçåðâíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèåì
ñ ðàçëè÷íûì  óðîâíåì äîõîäà â ñâÿçè ñ äåíîìèíàöèåé ðóáëÿ, %

13,6

3,4

5,7

2,2

0,8 0,8

4,5

2,3

5,4

2,3
1,8

2,6

0,80,9

3,4

0,6 0,5
0,8 0,3

0,0

Свыше 1000
руб.

701-1000
руб.

501-700
руб.

401-500
руб.

301-400
руб.

201-300
руб.

До 200 руб.

приобрели валюту

в коммерческий банк

в Сбербанк

Среднемесячный доход на 1-го члена семьи
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Âêëàäû â Ñáåðáàíê âíîñèëè ïðåæäå âñåãî â Ìîñêâå, Êàëèíèíã-
ðàäñêîé îáë., Âîëãî-Âÿòñêîì, Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì è Ïîâîë-
æñêîì ð-íàõ (ðèñ. 17).

Â Ñáåðáàíê âíîñèëè ñâîè ñáåðåæåíèÿ æèòåëè îáëàñòíûõ öåíò-
ðîâ è ìåãàïîëèñîâ, îíè æå ïîêóïàëè âàëþòó. Äîëÿ âíîñÿùèõ ñâîè
äåíüãè â Ñáåðáàíê èëè êîììåð÷åñêèå áàíêè â ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íàõ ñòðàíû èçîáðàæåíà íà êàðòå 1.

Ðèñóíîê 17

Õàðàêòåð èíâåñòèðîâàíèÿ íàñåëåíèåì ñâîèõ ðåçåðâíûõ ñðåäñòâ,Õàðàêòåð èíâåñòèðîâàíèÿ íàñåëåíèåì ñâîèõ ðåçåðâíûõ ñðåäñòâ,Õàðàêòåð èíâåñòèðîâàíèÿ íàñåëåíèåì ñâîèõ ðåçåðâíûõ ñðåäñòâ,Õàðàêòåð èíâåñòèðîâàíèÿ íàñåëåíèåì ñâîèõ ðåçåðâíûõ ñðåäñòâ,Õàðàêòåð èíâåñòèðîâàíèÿ íàñåëåíèåì ñâîèõ ðåçåðâíûõ ñðåäñòâ,
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â 1-ì êâàðòàëå 1998ã., %â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â 1-ì êâàðòàëå 1998ã., %â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â 1-ì êâàðòàëå 1998ã., %â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â 1-ì êâàðòàëå 1998ã., %â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â 1-ì êâàðòàëå 1998ã., %
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0,0

0,5

1,3
Дальневосточный р-н

Восточно-Сибирский р-н

Западно-Сибирский р-н

Уральский р-н

Северо-Кавказский р-н

Поволжский р-н

Центрально-
Черноземный р-н

Центральный р-н

Волго-Вятский р-н

Северный р-н

Северо-Западный р-н

Калининградская обл.

Санкт-Петербург

Москва

вносили в Сбербанк

вносили в коммерческий банк

покупали валюту
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Ãëàâà âòîðàÿ

ïîñëå êðèçèñà) ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáâàëå ñðåäíåìåñÿ÷íîãî áþäæå-
òà äëÿ ñåìüè èç òðåõ ÷åëîâåê íà $200 (â äåêàáðå 1997 ã. ýòîò ïîêà-
çàòåëü ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì $300). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî:

à) ëèáî íàñåëåíèå ðåçêî ñîêðàòèò ïîòðåáëåíèå, íå ïðåäúÿâëÿÿ
ïðè ýòîì ïðåòåíçèé ê ãîñóäàðñòâó;

á) ëèáî ïîñëå èçðàñõîäîâàíèÿ ñâîèõ çàïàñîâ âïàäåò â îò÷àÿíèå,
õîòÿ, íå èñêëþ÷åí è ãîëîäíûé áóíò.

Óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè íà ìîìåíò
èññëåäîâàíèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñ. 1).

8. Ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ íà ðûíêå òîâàðîâ è ôèíàíñîâûõ
óñëóã1

Êàê èçìåíèëîñü ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå íàñåëåíèÿ
â ðåçóëüòàòå êðèçèñà
Îòëè÷èå 1998 ãîäà – ðàçðàçèâøèéñÿ â àâãóñòå îñòðûé ôèíàíñî-

âûé êðèçèñ, ñåðüåçíî óñóãóáèâøèé ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå
è ïðèâåäøèé ê óõóäøåíèþ ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ áîëüøåé
÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ïî ñîñòîÿíèþ íà
ÿíâàðü 1999 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ñîñòàâ-
ëÿë 645 ðóá., ñëåäîâàòåëüíî, ñðåäíåìåñÿ÷íûé áþäæåò ñåìüè èç òðåõ
÷åëîâåê – 1935 ðóá., ò.å.   $90 (ïðè êóðñå $1 = 22 ðóá.). Â èþíå
1998ã. ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè áûë ìåíüøå
— 580 ðóá., (ñðåäíåìåñÿ÷íûé áþäæåò ñåìüè èç òðåõ ÷åëîâåê – 1750
ðóá.), îäíàêî â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè ýòî ñîñòàâëÿëî   $290 (ïðè
êóðñå $1 = 6 ðóá.). Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé çà äâà ïåðèîäà (äî è

1 Ìàòåðèàë îñíîâàí íà ðåçóëüòàòàõ âñåðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî
ïî çàêàçó Íàó÷íî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà Öåíòðîáàíêà Ðîññèè â ôåâðàëå 1999 ã.
Öåíòðîì ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïî êâîòíîé âûáîðêå, ìåòîäîì ïåðñîíàëü-
íîãî èíòåðâüþ, îïðîøåíî 2200 ÷åëîâåê â âîçðàñòå 18 ëåò è ñòàðøå, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ 11 îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ: 1) ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèé, øàõò è
ñòðîåê; 2) èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ; 3) ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè, áû-
òîâûõ óñëóã, òðàíñïîðòà è ñâÿçè; 4) ãóìàíèòàðíóþ è òâîð÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ;
5) ñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäïðèÿòèé; 6) âîåííîñ-
ëóæàùèõ è ñîòðóäíèêîâ ÌÂÄ; 7) ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; 8)
ïåíñèîíåðîâ ãîðîäîâ; 9) ñòóäåíòîâ âóçîâ; 10) æèòåëåé ñåëà; 11) áåçðàáîòíûõ.

Íàðÿäó ñ ñîöèàëüíûì ñîñòàâîì, ïðè îïðîñå ñîáëþäàëàñü òàêæå ïðîïîðöèÿ îò-
íîñèòåëüíî âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî ïîëó, âîçðàñòó è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè. Ãîðîäà è ñóáúåêòû ÐÔ, â êîòîðûõ ïðîâîäèëñÿ îïðîñ: Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã, Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Êîìè,
Íèæåãîðîäñêàÿ, Òâåðñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ, Êàëóæñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòè,
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ñàìàðñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòè, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé,
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ, Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ,
Îðåíáóðãñêàÿ, Îìñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ, Èðêóòñêàÿ îáëàñòè, Êðàñ-
íîÿðñêèé è Ïðèìîðñêèé êðàÿ.

Îñíîâíûå çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
 - îöåíèòü ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ñòðàíû ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà (àâãóñò 1998ã);
 - îöåíèòü îáúåì ôèíàíñîâûõ íàêîïëåíèé ðàçëè÷íûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöè-

àëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïî èòîãàì 1998ã.;
 - îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó âîçìîæíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ íàñåëåíèåì ñâîèõ ôèíàí-

ñîâûõ íàêîïëåíèé;
 - îïðåäåëèòü õàðàêòåð îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, èõ

óñëóãàì ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Ðèñóíîê 1

Ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïî âåëè÷èíå ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà
íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè, %

8,1

12,7

14,1

18,7

20,5

25,9

Свыше 1000 руб. (свыше $45)

701-1000 руб. ($36-45)

501-700 руб. ($26-35)

401-500 руб. ($21-25)

301-400 руб. ($16-20)

До 300 руб. ($15)

Среднемесячный доход

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ðèñ. 1, ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ó
äâóõ òðåòåé (65,1%) ñåìåé – ìåíåå 500 ðóá., ò.å. ìåíåå 25$.

Áîëåå òî÷íîå ñîîòíîøåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ñåìåé ìîæíî âûÿâèòü ïðè ïîìîùè äåöèëåé, ò. å.
äåëåíèÿ íàñåëåíèÿ íà äåñÿòü ãðóïï ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé âåëè÷èíå
ñåìåéíîãî áþäæåòà (ñì. ðèñ. 2).

Ñóäÿ ïî äàííûì ðèñ. 2, ðàçðûâ ìåæäó ñåìåéíûì ïîòðåáèòåëüñ-
êèì áþäæåòîì ñàìûõ áåäíûõ 10% íàñåëåíèÿ è ñàìûõ áîãàòûõ 10%
– 22-êðàòíûé. Áþäæåò äàæå ñåäüìîé äåöèëè ìåíüøå äåñÿòîé â 6
ðàç. Òàêîé èìóùåñòâåííûé ðàçðûâ âûçûâàåò ó ÷àñòè íàñåëåíèÿ
âîçìóùåíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà. Òåì áîëåå, ÷òî
ñðåäíèé ïîêàçàòåëü áþäæåòà äåñÿòîé äåöèëè â äåéñòâèòåëüíîñòè
èìååò áîëåå ñëîæíóþ ñòðóêòóðó. À èìåííî, ñðåäíåìåñÿ÷íûé áþä-
æåò ïåðâûõ 5% ñåìåé äåñÿòîé äåöèëè ñîñòàâëÿåò $293 (â ðàñ÷åòå
íà òðè ÷åëîâåêà), à âòîðûõ 5% – $584. Ðàçðûâ âåëè÷èíû ïîòðåáè-
òåëüñêîãî áþäæåòà ñåìåé ïåðâîé äåöèëè ñ áþäæåòîì ïîñëåäíèõ 5%
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èëè èíóþ èìóùåñòâåííóþ ãðóïïó? Ê âûñîêî ìàòåðèàëüíî îáåñïå-
÷åííûì ïðè÷èñëÿþò ñåáÿ òå, ÷åé ñðåäíåìåñÿ÷íûé ñåìåéíûé áþä-
æåò íå íèæå 7860 ðóá. ($360), ê ñðåäíå ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííûì
– 3330 ðóá. ($150), ê íèçêî ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííûì – 1715 ðóá.
($80), ê æèâóùèì çà ÷åðòîé áåäíîñòè – 1100 ðóá. ($50). Çàòðóä-
íèâøèåñÿ ïðè÷èñëèòü ñåáÿ ê êàêîé-ëèáî èìóùåñòâåííîé ãðóïïå
èìåþò ñðåäíåìåñÿ÷íûé ñåìåéíûé áþäæåò 2510 ðóá., ò.å. $115.

Ðåçåðâ äåíåã, íàêîïëåííûé íàñåëåíèåì Ðîññèè ïî èòîãàì 1998ã.
Óõóäøåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñî-

çäàòü ðåçåðâ äåíåã ñìîãëè ëèøü 13,1% (õîòÿ â èþíå ïëàíèðîâàëè
ñîçäàòü òàêîé ðåçåðâ íå ìåíåå 17%). Îñòàëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
äåëèòñÿ íà äâå ãðóïïû: ìåíüøàÿ – 26,2% – ýòî òå, ÷åé áàëàíñ ïî
èòîãàì 1998ã. îêàçàëñÿ «íóëåâûì», ò.å. âñå äîõîäû áûëè ïîòðà÷å-
íû íà ïîòðåáëåíèå; á îëüøàÿ – 60,7% – ýòî òå, êòî çàâåðøèë ãîä ñ
äåôèöèòîì, ò. å. èñïîëüçîâàë âñå äîõîäû, îäíàêî äàæå ýòèõ ñðåäñòâ
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé îêàçàëîñü ìàëî. Ê
ïîñëåäíèì îòíîñèòñÿ áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøåãî ïîêî-
ëåíèÿ, êîòîðûå ñêëîííû íàêàïëèâàòü ñðåäñòâà â áàíêå (ïðåèìóùå-
ñòâåííî â Ñáåðáàíêå). Íåêîòîðûé ðåçåðâ äåíåã óäàëîñü íàêîïèòü
ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ, íî ïîñêîëüêó îíî ñêëîííî ïîòðåáëÿòü, íà ýòè
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì ðàññ÷èòûâàòü íå
ïðèõîäèòñÿ (ðèñ. 3).

ñåìåé – 29-êðàòíûé. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî 76% îïðîøåííûõ ñ÷èòà-
þò ñåáÿ ìàëîèìóùèìè, â òîì ÷èñëå 20,6% æèâóò çà ÷åðòîé áåäíîñ-
òè. Äîëÿ ïîñëåäíèõ ïîñëå àâãóñòîâñêîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà óâå-
ëè÷èëàñü â 2 ðàçà (òàáë. 1).

Äîëÿ âûñîêî ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííûõ ñ èþíÿ 1998 ã. ïî
ÿíâàðü 1999 ã. óìåíüøèëàñü â 4,5 ðàçà, ñðåäíå – â 1,8 ðàçà.

Êàêîâ êðèòåðèé ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè ñåìåé (äëÿ ïðè-
ìåðà – èç òðåõ ÷åëîâåê), ïîçâîëÿþùèé èõ ãëàâå çà÷èñëÿòü ñåáÿ â òó

Ðèñóíîê 2

Ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïî äåöèëÿì,
â çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåìåñÿ÷íîé âåëè÷èíû ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà

ñåìüè èç òðåõ ÷åëîâåê (â äîëë.)

438

144

100

78

68

58

53

44

36

20

Десятая

Девятая

Восьмая

Седьмая

Шестая

Пятая

Четвертая

Третья

Вторая

Первая

Децили населения

Ðèñóíîê 3

Äîëÿ îïðîøåííûõ, çàâåðøèâøèõ 1998ã. ñ äåôèöèòîì èëè ñ íàêîïëåíèÿìè,
ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, %

8,2
73,8

10,6
69,0

12,3

64,4
11,7

56,5

21,6
46,0

19,0
44,1

24,3

41,4

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

21-26 лет

До 21 года

Возрастные группы
с накоплениями с дефицитомÒàáëèöà 1

Èçìåíåíèå äîëè ðàçëè÷íûõ èìóùåñòâåííûõ ãðóïï â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ, %

Ìàòåðèàëüíî âûñîêî îáåñïå÷åíû 0,9 0,2

Ñðåäíå 34,3 19,6

Íèçêî 53,2 55,4

Æèâóò çà ÷åðòîé áåäíîñòè 10,3 20,6

Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 1,3 4,2

Èòîãî 100 100

Óäîâëåòâîðåíû ñâîèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì 35 ,2 19 , 8

Ìàòåðèàëüíî ïëîõî îáåñïå÷åíû 63 ,5 76 , 0

Èìóùåñòâåííûå ãðóïïû
Â èþíå
1998ã.

Â ôåâðàëå
1999ã.
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Èç ðèñ. 4 ñëåäóåò, ÷òî â êàæäîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå, êðîìå ãóìà-
íèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè è ñëóæàùèõ, èìåþòñÿ òàêèå, ÷üèì îæè-
äàíèÿì íå ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ, íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü èç-çà
àâãóñòîâñêîãî (1998ã.) êðèçèñà. Äîëÿ òåõ, êòî íå ñóìåë ðåàëèçîâàòü
ñâîè îæèäàíèÿ, âåëèêà â îñíîâíîì ñðåäè âîåííûõ, ñòóäåíòîâ âóçîâ
è ïåíñèîíåðîâ.

Â ñðåäíåì â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà óïîìÿíóòûå 17,1% âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ îæèäàëè íàêîïèòü 2884 ðóá., èëè ïðèìåðíî $480.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè ïî èòîãàì 1998ã. 13,1% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ
ñòðàíû (â âîçðàñòå 18 ëåò è ñòàðøå) ñìîãëè íàêîïèòü â ñðåäíåì 7750
ðóá. â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà.

Íîìèíàëüíî ýòî â 2,7 ðàçà áîëüøå, ÷åì îæèäàëîñü â èþíå. Îäíà-
êî â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå ýòî ëèøü $352, ò. å. â 1,4 ðàçà ìåíü-
øå, ÷åì îæèäàëîñü. Ïðè÷èíîé òîìó – âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì â èþíå 1998ã., îæèäàâøèéñÿ íà êîíåö ãîäà
ðåçåðâ íàêîïëåííûõ íàñåëåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ äîëæåí áûë
ñîñòàâèòü ïðèìåðíî $9 ìëðä. 216 ìëí. 270 òûñ. Â äåéñòâèòåëüíîñ-
òè íàêîïëåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî èòîãàì 1998ã. ñîñòàâèëè ïðèìåðíî
$5 ìëðä. 177 ìëí. 640 òûñ. È ýòî íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûé «îáâàë».

Ïîñìîòðèì, êàêóþ ñóììó ñîáèðàëèñü íàêîïèòü è êàêóþ ðåàëü-
íî íàêîïèëè ïî èòîãàì 1998ã. ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 2, îæèäàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé íàñå-
ëåíèÿ è ðåàëèçàöèÿ ýòèõ îæèäàíèé – äîâîëüíî áëèçêè, íåñìîòðÿ íà
âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Â
èþíå 1998ã., ñðåäè ïðîãíîçèðîâàâøèõ âîçìîæíîå íàêîïëåíèå ðåçåð-
âíûõ äåíåã (ïî èòîãàì 1998ã.) 77,3% ñîñòàâëÿëè ëèöà 18–45 ëåò. Â
ðåàëüíîé ñóììå íàêîïëåíèé ïî èòîãàì 1998ã. 72,1% – äîëÿ ýòîé âîç-
ðàñòíîé ãðóïïû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîãíîç è ðåàëüíûå èòîãè ñîâïàëè,
ïî êðàéíåé ìåðå, â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ÷èñëà ëþäåé, íàìåðåâàâøèõñÿ
è ñóìåâøèõ íàêîïèòü ïî èòîãàì ãîäà òó èëè èíóþ ñóììó äåíåã. Íî
àâãóñòîâñêèé êðèçèñ ïåðå÷åðêíóë äîñòîâåðíîñòü ïðîãíîçà – îáúåì
íàêîïëåíèé îêàçàëñÿ â 3,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ïëàíèðîâàëñÿ, òî åñòü
êàê ðàç íà âåëè÷èíó «ïàäåíèÿ ðóáëÿ». Ïîýòîìó ñàì ïðîãíîç áûë âïîë-
íå ðåàëüíûì, îäíàêî íå ó÷èòûâàë (äà è âðÿä ëè ìîã ó÷èòûâàòü) âîç-
ìîæíîñòü ôèíàíñîâîãî «îáâàëà».

Ðàññìîòðèì, êàêàÿ ÷àñòü ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ãðóïï ñìîãëà íàêîïèòü ïî èòîãàì 1998ã. òó èëè èíóþ ñóììó
ðåçåðâíûõ äåíåã.

Ïîòåíöèàëüíî îæèäàåìûé ðåçåðâ ñâîáîäíûõ äåíåã ïî èòîãàì
1998ã. ó ñîöèàëüíûõ ãðóïï ðàçëè÷àåòñÿ: íàèáîëåå âûñîê îí ó

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå, êàêèì îêàçàëñÿ «ïðîãíîñòè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë» ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ñîîòíåñåíèå
âåëè÷èíû îáðàçîâàâøåãîñÿ ïî èòîãàì 1998ã. ðåçåðâà äåíåã è òîé,
êîòîðóþ îïðîøåííûå ïðîãíîçèðîâàëè (â èþíå 1998ã.) íàêîïèòü ïî
èòîãàì ãîäà, ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåàëüíîñòè ïðîãíîçà. Òàê, â èþíå
ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî ïî èòîãàì 1998ã. ñìîãóò ñîçäàòü íåêîòîðûé ðå-
çåðâ äåíåã 17,1% íàñåëåíèÿ (ðèñ. 4). Íåñìîòðÿ íà îñòðûé ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ, äîëÿ ñóìåâøèõ ïî èòîãàì ãîäà íàêîïèòü äåíüãè ëèøü
â 1,3 ìåíüøå, ÷åì ðàññ÷èòûâàâøèõ íà òàêîå íàêîïëåíèå â äîêðè-
çèñíîé ñèòóàöèè.

14,9

15,3

34,9

14,0

22,7

14,3

48,9

10,5

17,6

15,0

16,5

16,8

12,7

12,9

25,0

8,2

11,9

11,4

42,3

14,5

Студенты вузов

Пенсионеры городские

Военные и сотрудники
МВД

Жители сел

Предприниматели

Служащие

Работники торговли и
бытовых услуг

Гуманитарная
интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы

прогнозировали

создали

Ðèñóíîê 4

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
ïðîãíîçèðîâàâøèõ â èþíå 1998ã. ñîçäàíèå ëè÷íîãî ðåçåðâà äåíåã,

à òàêæå äîëÿ äåéñòâèòåëüíî ñîçäàâøèõ òàêîé ðåçåðâ ïî èòîãàì 1998ã., %



213

Èíâåñòèöèîííîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ

212

Ãëàâà âòîðàÿ

ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè
è ñôåðû áûòîâûõ óñëóã, êàäðîâûõ âîåííûõ è ñîòðóäíèêîâ ÌÂÄ
(ðèñ. 5).
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Ðèñóíîê 5

Îæèäàâøàÿñÿ â èþíå 1998ã. è ôàêòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà íàêîïëåíèé
(ïî èòîãàì 1998ã.) ó ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï îïðîøåííûõ,

â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà, $

Ïðèìå÷àíèå: äàííûå ðèñ. 5 îòíîñÿòñÿ òîëüêî ê òåì, ðàíåå óêàçàííûì íà ðèñ.
4, äîëÿì ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàëè (â èþíå) îáðàçîâàòü äî êîí-
öà 1998ã. ëè÷íûé ðåçåðâ äåíåã, ëèáî ñìîãëè èõ íàêîïèòü ïî ôàêòó.

220,3

208,2

276,3

520,1

347,9

210,6

729,5

163,0

1651,5

55,9

668,8

376,0

493,6

574,7
244,7

277,1

1097,0

483,6

90,5

337,7

Студенты вузов

Пенсионеры городские

Военные и сотрудники МВД

Жители сел

Предприниматели

Служащие

Работники торговли и бытовых услуг

Гуманитарная интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы

прогнозировали

накопили

Íàèáîëåå âåëèêà äîëÿ íàêîïèâøèõ äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî èòî-
ãàì 1998ã. ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; ó
íèõ æå — íàèáîëüøàÿ ñóììà íàêîïëåíèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëî-
âåêà. Â òî æå âðåìÿ ó êàæäîãî âòîðîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ íåò íà-
êîïëåíèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðåíòàáåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Îòíîñèòåëüíî âåëèêà äîëÿ íàêîïèâøèõ ðåçåðâíûå
äåíüãè è ñðåäè ñòóäåíòîâ, îäíàêî ñóììà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî
÷åëîâåêà, ó íèõ ìàëà.

Ïîòåíöèàëüíûé ðåçåðâ äåíåã, êîòîðûå ñîáèðàëàñü íàêîïèòü äî
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà Ðîññèè, ìíîãèõ èç íèõ ïîñòèãëî
ðàçî÷àðîâàíèå. Â 1998ã., ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ðåçêî
óõóäøèëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà â Êàëèíèíãðàäñêîé
îáëàñòè, ãäå ïîãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â
áþäæåòå íàñåëåíèÿ. Óõóäøèëàñü ñèòóàöèÿ íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå,
â Çàïàäíîé, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, íà Ñåâåðå (îñîáåííî â Ðåñïóáëèêå
Êîìè), â Öåíòðàëüíîì ðàéîíå. Â ýòèõ ðåãèîíàõ íàñåëåíèþ óäàëîñü
íàêîïèòü çíà÷èòåëüíî ìåíüøå äåíåã, ÷åì îíî ïëàíèðîâàëî â èþíå
(ñì. ðèñ. 8).

êîíöà ãîäà ÷àñòü æèòåëåé ìåãàïîëèñîâ, ðàâíà ïðèìåðíî $697,4,
æèòåëåé îáëàñòíûõ öåíòðîâ – ïðèìåðíî $575, æèòåëåé ñåë
(äåðåâåíü) è ðàéîííûõ öåíòðîâ – ïðèìåðíî $163. Ðåàëüíûå æå
öèôðû ñëåäóþùèå: $549,9, $309, $272,2.

Åñòåñòâåííî, ÷òî íàêîïèòü äåíüãè óäàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì,
ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ó êîòîðûõ íå íèæå
500 ðóá. (ðèñ. 6).

Ïðè äîõîäå íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äî 700 ðóá. âîçìîæíîñòü
íàêîïèòü ðåçåðâíûå äåíüãè âî ìíîãîì çàâèñèò îò âîçðàñòà. Òàê,
÷àùå ýòî óäàåòñÿ ìîëîäåæè, èìåþùåé ìåíüøå îáÿçàòåëüíûõ
ðàñõîäîâ. Ïðè ñðåäíåìåñÿ÷íîì äîõîäå íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äî 1000
ðóá. òàêàÿ âîçìîæíîñòü çàâèñèò îò ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ, à áîëåå
1000 ðóá. â ìåñÿö — íå çàâèñèò íè îò êàêèõ ôàêòîðîâ.

Êàêîâà âåëè÷èíà íàêîïëåíèé ïî èòîãàì 1998ã., ïðèõîäÿùàÿñÿ
íà îäíîãî ÷åëîâåêà, â ãðóïïàõ ñ ðàçíîé âåëè÷èíîé äîõîäà íà îäíîãî
÷ëåíà ñåìüè? Ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé âåëè÷èíå äî 500 ðóá. –
ïðèìåðíî $200, 501-700 ðóá. – $221, 701-1000 ðóá. – $323, ñâûøå
1000 ðóá. – $628.

Â ìåãàïîëèñàõ ïî èòîãàì 1998ã. ñìîãëè ñîçäàòü ðåçåðâ äåíåã
20,2%, â îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ ãîðîäàõ – 12-13%, â ñåëàõ – 11%
æèòåëåé.

Îòíîñèòåëüíî âåëèêà äîëÿ ñóìåâøèõ íàêîïèòü äåíüãè ñðåäè
æèòåëåé Ìîñêâû, Äàëüíåãî Âîñòîêà, à òàêæå Ïîâîëæüÿ è
Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ (ðèñ. 7).

Ñóäÿ ïî âåëè÷èíå ñðåäíèõ íàêîïëåíèé ïî èòîãàì 1998ã.,
ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî æèòåëÿ òîãî èëè èíîãî òåððèòîðèàëüíî-

34,6
21,1 29,3

33,7
15,6

50,2
10,4

59,0
4,8

76,7
4,7

82,5

Свыше 1000 руб

701-1000 руб.

501-700 руб.

401-500 руб.

301-400 руб.

До 300 руб.

Среднемесячный доход на 1-го члена семьи

Ðèñóíîê 6

Äîëÿ ïðîãíîçèðîâàâøèõ â èþíå 1998ã. ñîçäàòü ëè÷íûé ðåçåðâ äåíåã
è ïî ôàêòó ñîçäàâøèõ åãî ïî èòîãàì 1998ã., ñðåäè ãðóïï

ñ ðàçíûì óðîâíåì äîõîäà, %

прогнозировали
создали

Ðèñóíîê 7

Äîëÿ çàâåðøèâøèõ 1998ã. ñ äåôèöèòîì èëè ñ íàêîïëåíèÿìè ñðåäè
æèòåëåé ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ Ðîññèè, %

37,8

69,3

72,0

62,6

65,8

59,6

62,0

66,5

53,0

50,5

61,4

50,0

66,3

49,5

23,3

8,9

1,9

10,0

11,1

20,2

18,5

7,9

15,0

16,1

11,4

8,3

13,8

25,2

Дальневосточный

Восточно-Сибирский

Западно-Сибирский

Уральский

Северо-Кавказский

Поволжский

Центрально-Черноземный

Центральный

Волго-Вятский

Северо-Западный

Северный

Калининградская обл.

Санкт-Петербург

Москва

Регионы
с дефицитом

с накоплениями



217

Èíâåñòèöèîííîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ

216

Ãëàâà âòîðàÿ

òó èëè äðàãîöåííîñòè, à òàêæå âíåñòè äåíüãè â Ñáåðáàíê. Îòíîñè-
òåëüíî âåëèêà äîëÿ òåõ, êòî åùå íå ðåøèë, êàê ïîñòóïèòü ñ ðåçåðâ-
íûìè äåíüãàìè, íàêîïëåííûìè ïî èòîãàì 1998ã. (ñì. ïåðå÷åíü 1).

Òàêèì îáðàçîì, â Ñáåðáàíê ñâîè ñáåðåæåíèÿ ñîáèðàþòñÿ âíåñòè
14,3% (øåñòàÿ ÷àñòü) ñóìåâøèõ èõ ñôîðìèðîâàòü, èëè æå 1,9%
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ (â êîììåð÷åñêèå áàíêè åùå ìåíüøå – 0,1%).
Ñëåäîâàòåëüíî, ñáåðåæåíèÿ, íàêîïëåííûå ïî èòîãàì 1998ã., âíå-
ñóò â áàíêè ïðèìåðíî 2% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, èëè æå 2235,7 òû-
ñÿ÷ ÷åë. Â äåéñòâèòåëüíîñòè âíîñèòü äåíüãè â áàíêè áóäåò áîëüøåå
÷èñëî ÷åëîâåê, îäíàêî:

1) âíîñèìûå ñóììû áóäóò íåçíà÷èòåëüíûìè;
2) âçíîñû áóäóò ìîáèëüíûìè (êðàòêîñðî÷íûìè);
3) ëþáûå íàñòîðàæèâàþùèå ñëóõè áóäóò ïðèâîäèòü ê ìàññîâî-

ìó èçúÿòèþ íàñåëåíèåì ñâîèõ âêëàäîâ èç áàíêà.
Íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èìåþùèõ íàìåðåíèå âíåñòè ñâîè íàêîï-

ëåíèÿ â êîììåð÷åñêèå áàíêè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äîâåðèå ê
íèì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ ïîäîðâàíî îñíîâàòåëüíî, ìîæåò áûòü è
íàäîëãî.

Íå ïîëüçóþòñÿ ïîêà âûñîêîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó íàñåëåíèÿ è èí-
âåñòèöèîííûå ôîíäû. Ïðè÷èíîé òîìó îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî
îáúåìà ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ïëîõîé èìèäæ èíâå-
ñòèöèîííûõ ôîíäîâ ïî èòîãàì èõ ïðîøëîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðåäèòû â áàíêàõ ïîëó÷àåò ìåíåå 0,1% âçðîñëîãî ïîêîëåíèÿ,

Ðàçáðîñ ñðåäíåé âåëè÷èíû íàêîïëåíèé ïî èòîãàì 1998ã. âåëèê.
Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà íàêîïëåíèé, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà ïåðâûå 10%
íàêîïèâøèõ äåíüãè, â 80 ðàç ìåíüøå, ÷åì ýòîò æå ïîêàçàòåëü ó
ïîñëåäíèõ 10% (ðèñ. 9).

Íàïðàâëåííîñòü èíâåñòèöèé
Ïîñìîòðèì, êàê ñîáèðàþòñÿ ðàñïîðÿäèòüñÿ ñâîèìè ðåçåðâíûìè

äåíüãàìè òå 13,1% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ (14709 òûñ. ÷åëîâåê), êîìó
óäàëîñü èõ íàêîïèòü. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñîáèðàåòñÿ ïðèîáðåñòè âàëþ-

Ðèñóíîê 8

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà “ñâîáîäíûõ” ðåçåðâíûõ äåíåã, ñîãëàñíî ïðîãíîçàì â èþíå
è ðåàëüíî íàêîïëåííûì æèòåëÿìè ðàçíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû

ïî èòîãàì 1998ã., $

391,1

251,3

355,0

276,0

679,0

314,0

538,0

293,0

581,1

824,9

188,0

319,4

569,4

674,2

904,5

603,2

326,3

307,9

322,3

261,3

226,1

195,3

192,8

211,1

94,5

665,5

476,0

1051,3

Дальневосточный

Восточно-Сибирский

Западно-Сибирский

Уральский

Северо-Кавказский

Поволжский

Центрально-Черноземный

Центральный

Волго-Вятский

Северо-Западный

Северный

Калининградская обл.

Санкт-Петербург

Москва

Регионы
прогнозировали

создали

Ðèñóíîê 9

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà íàêîïëåíèé íà îäíîãî ÷åëîâåêà ïî èòîãàì 1998ã.,
ïðèõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûå äåöèëè èìåþùèõ íàêîïëåíèÿ (13,1% èìåþùèõ

íàêîïëåíèÿ ïðèíÿòû çà 100%), ðóá.

1295,2

520,5

440,2

261,1

225,0

152,7

94,9

53,6

30,2

16,2

Десятая

Девятая

Восьмая

Седьмая

Шестая

Пятая

Четвертая

Третья

Вторая

Первая

Децили населения
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Ãëàâà âòîðàÿ

ïîýòîìó ïîñòóïëåíèÿ â áàíêè ñðåäñòâ â êà÷åñòâå ïðîöåíòîâ ïî êðå-
äèòàì òàêæå íåçíà÷èòåëüíûå. Ïðèìåðíî òàêîâà æå äîëÿ èìåþùèõ
íàìåðåíèå ïðèîáðåñòè ïàìÿòíûå ìîíåòû ÖÁ ÐÔ. Ïàññèâíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ íàñåëåíèå è íà ðûíêå öåííûõ áóìàã.

Îñíîâíàÿ ôîðìà èíâåñòèöèé òîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ èìå-
åò ðåçåðâ äåíåã, – ïðèîáðåòåíèå âàëþòû èëè äðàãîöåííîñòåé. Ïî-
âèäèìîìó, òàê ïîñòóïÿò è òå, êòî «åùå íå ðåøèë», êàê èíâåñòè-
ðîâàòü äåíüãè, íàêîïëåííûå ïî èòîãàì 1998 ã. Ïîýòîìó
ïðàâîìåðíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðèìåðíî 75,9% íàñåëåíèÿ ñòàð-
øå 18-òè ëåò, èìåþùåãî íàêîïëåíèÿ ïî èòîãàì 1998 ã. (èëè æå
îêîëî 10% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ñîâåðøåííîëåòíåãî íàñåëåíèÿ
ñòðàíû), ïîòðàòÿò ñâîè ñáåðåæåíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå âàëþòû èëè
äðàãîöåííîñòåé.

×àñòü (11,3%) òåõ, êòî èìååò ñáåðåæåíèÿ, õîòÿò ïîìî÷ü äåòÿì
îïëàòèòü ó÷åáó èëè ïîääåðæàòü ñâîèõ ðîäèòåëåé; ïîåõàòü íà îòäûõ,
õðàíèòü äåíüãè äîìà â ðóáëÿõ, ïóñòèòü èõ â îáîðîò, ïðèîáðåñòè
áûòîâûå òîâàðû è äð.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáë. 3, â Ñáåðáàíê ñîáèðàþòñÿ âíåñòè ñâîè ñáå-
ðåæåíèÿ ïðåæäå âñåãî ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, à êó-
ïèòü âàëþòó èëè äðàãîöåííîñòè – ìîëîäîãî. Èíà÷å ãîâîðÿ, â Ñáåð-
áàíê âíåñóò ñâîè ñáåðåæåíèÿ ïåíñèîíåðû, ïðèîáðåòàòü âàëþòó

Ïåðå÷åíü 1

Êàê ñîáèðàþòñÿ ïîñòóïèòü ñ ðåçåðâíûìè äåíüãàìè òå, êòî èõ íàêîïèë

â % òûñ. ÷åëîâåê

10,5 1544,5 Áóäóò õðàíèòü â Ñáåðáàíêå íà ðóáëåâîì ñ÷åòå
3,8 558,9 Áóäóò õðàíèòü â Ñáåðáàíêå íà âàëþòíîì ñ÷åòå
0,4 58,8 Áóäóò õðàíèòü â êîììåð÷åñêîì áàíêå íà ðóáëåâîì

ñ÷åòå
0,5 73,5 Áóäóò õðàíèòü â êîììåð÷åñêîì áàíêå íà âàëþòíîì

ñ÷åòå
0,8 117,7 Ñäåëàþò âçíîñû (â ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ, ïåíñèîííûé

ôîíä, çà æèëüå è äð.)
0,8 117,7 Áóäóò âîçâðàùàòü âçÿòûé â áàíêå êðåäèò
21,3 3133,1 Ïðèîáðåòóò äðàãîöåííîñòè, ìàøèíó, êâàðòèðó, äà÷íûé

ó÷àñòîê èëè ÷òî-òî äðóãîå
21,0 3088,9 Ïðèîáðåòóò âàëþòó
0,5 73,5 Ïðèîáðåòóò ïàìÿòíûå ìîíåòû (ñåðåáðÿíûå, çîëîòûå)

Öåíòðîáàíêà Ðîññèè
0,8 117,7 Ïðèîáðåòóò àêöèè è äðóãèå öåííûå áóìàãè
11,3 1662,1 Ïîñòóïÿò èíà÷å
33,1 4868,7 Ïîêà íå çíàþò, êàê ïîñòóïÿò
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Ðàáî÷èå
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áóäóò ãóìàíèòàðíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëè, ñëóæà-
ùèå; äðàãîöåííîñòè – âîåííûå è òåõíè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ
(òàáë. 4).

Íàèáîëåå àêòèâíûå âçíîñû íàñåëåíèÿ â Ñáåðáàíê îæèäàþòñÿ â
Ïîâîëæüå; ïðèîáðåòåíèå âàëþòû – íà Äàëüíåì Âîñòîêå, â Ìîñêâå,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íà Ñåâåðî-Çàïàäå; äðàãîöåííîñòåé – â Öåíòðàëü-
íîì ×åðíîçåìüå, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ïàìÿòíûå
ìîíåòû ÖÁ ÐÔ ìîãóò íàéòè ñïðîñ â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â
Öåíòðàëüíîì è Ïîâîëæñêîì ðàéîíàõ (òàáë. 5).

Õàðàêòåð èíâåñòèöèîííîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ è ñåë
îòëè÷àåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Òàê, ñîáèðàþòñÿ êóïèòü äðàãîöåííî-
ñòè íà ñáåðåæåííûå, äåíüãè â ìåãàïîëèñàõ 21,6%, à â ñåëàõ –
22,7% èìåþùèõ òàêèå ñáåðåæåíèÿ; âàëþòó – ñîîòâåòñòâåííî
23,7% è 14,6%.

Îòíîøåíèå ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì
Íà êàêèõ óñëîâèÿõ íàñåëåíèå ãîòîâî õðàíèòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ

â áàíêå? Ïîñëå òàêîãî ôèíàíñîâîãî îáâàëà, êàêîé ïðîèçîøåë â àâ-
ãóñòå 1998ã., ýòîò âîïðîñ íå ïðàçäíûé. Äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê áàí-
êàì (â òîì ÷èñëå è Ñáåðáàíêó) ñåðüåçíî ïîäîðâàíî. Òåì íå ìåíåå,
âçàèìîäåéñòâîâàòü íàñåëåíèþ ñ áàíêàìè ïðèäåòñÿ, òàêîâà ëîãèêà
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, òåì áîëåå, ðûíî÷íîé.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íàñåëåíèå ìîæåò ïðèâëå÷ü â áàíê íàäåæíîñòü.
Ñèìâîëîì íàäåæíîñòè ó íàñåëåíèÿ ïî ñåé äåíü ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâî, ïîýòîìó Ñáåðáàíê âûçûâàåò ó âêëàä÷èêîâ áîëüøå äîâåðèÿ,
÷åì êîììåð÷åñêèå áàíêè.
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Â ôåâðàëå
1999ã.

Ïåðå÷åíü 2

Íà êàêèõ óñëîâèÿõ ãîòîâî íàñåëåíèå âíåñòè ñâîè ðåçåðâíûå äåíüãè â áàíê?

11,3% 5,1% Äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ñîòðóäíèêîâ áàíêà
18,7% 15,3% Äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î ïîëîæåíèè äåë áàíêà
3,7% 2,0% Ñîâðåìåííàÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü áàíêà
9,0% 5,1% Âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ áàíêà
2,2% 1,4% Îïåðàöèè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè
7,1% 2,0% Âûñîêàÿ ñêîðîñòü îïåðàöèé
8,1% 7,0% Âûñîêèé ðåéòèíã áàíêà
57,9% 59,3% Âûñîêàÿ íàäåæíîñòü áàíêà
32,5% 34,3% Âûñîêèå ïðîöåíòû çà âêëàäû
36,1% 37,8% Ãàðàíòèðîâàííûé äîõîä ïî âêëàäàì
20,5% 9,9% Íàëè÷èå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ

ÓñëîâèÿÂ èþíå
1998ã.
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Ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì ýòè îæèäàíèÿ âàðüèðóþò íåñóùåñòâåí-
íî: ñðåäè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ æåëàòåëüíûé ñðåäíåãîäîâîé ïðîöåíò
ïî ëè÷íûì âêëàäàì – 42%, ñðåäè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ – 44%. Íå-
ñêîëüêî çíà÷èòåëüíåå êîëåáàíèå âåëè÷èíû ãîäîâîãî ïðîöåíòà â
îæèäàíèÿõ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï (ñì. ðèñ. 10).

Íàèáîëåå âàæíûé êðèòåðèé, íà êîòîðîì îñíîâûâàåòñÿ äîâåðèå
íàñåëåíèÿ ê áàíêó – ãîñóäàðñòâåííàÿ ãàðàíòèÿ. Èìåííî ïîýòîìó
64,4% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî íàäåæíåå âñåãî õðàíèòü äåíüãè â
Ñáåðáàíêå. Íàäåæíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðèçíàþò òîëüêî
7,4%. Â èþíå 1998ã. ýòè ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî
68,1% è 10,8%.

Äîâåðèå ê Ñáåðáàíêó äîìèíèðóåò âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Îò-
íîñèòåëüíî âåëèêà äîëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïîëüçóþùèõñÿ äî-
âåðèåì íàñåëåíèÿ, ëèøü íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Âîñòî÷íîé Ñèáè-
ðè. Â Çàïàäíîé Ñèáèðè è íà Ñåâåðî-Çàïàäå ýòî äîâåðèå ïî÷òè
«íóëåâîå».

Âòîðîå óñëîâèå ïðèâëå÷åíèÿ âêëàäîâ â áàíê – ãàðàíòèðîâàííûé
äîõîä è îòíîñèòåëüíî âûñîêèå ïðîöåíòû ïî âêëàäàì.

Äëÿ íàñåëåíèÿ èãðàþò ðîëü òàêæå äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î
ïîëîæåíèè äåë áàíêà è ïðèåìëåìûå ñðîêè (óñëîâèÿ) äîãîâîðà.
Ïðè÷åì ðîëü ïîñëåäíåãî óâåëè÷èëàñü.

Åñëè â îáùåñòâåííîì ìíåíèè áàíê ñ÷èòàåòñÿ íåíàäåæíûì, òî
âñå îñòàëüíûå êðèòåðèè íå ïîìîãóò â ïðèâëå÷åíèè âêëàäîâ. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå êðèòåðèè â ïëàíå èõ âîç-
äåéñòâèÿ íà èíâåñòèöèîííûå óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ, èåðàðõè÷åñêè
ñîïîä÷èíåííûå.

Ïîäîáíàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñîïîä÷èíåííîñòü íàñòîëüêî óñòîé÷èâà,
÷òî íå ìåíÿåòñÿ íè ïî âîçðàñòíûì, íè ïî ñîöèàëüíûì ãðóïïàì íàñå-
ëåíèÿ, íè â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû (òàáë. 6-8).

Ñðåäè «äðóãèõ óñëîâèé» – ñîáëþäåíèå òàéíû âêëàäà, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ãàðàíòèÿ.

Ïåðâûé êðèòåðèé – íàäåæíîñòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè íå òðå-
áóåò äåòàëèçàöèè, òàê êàê ñàì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì,
çàâèñÿùèì îò ìíîæåñòâà îáúåêòèâíûõ (ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè-
÷åñêèõ, ôîðñìàæîðíûõ) è ñóáúåêòèâíûõ (êà÷åñòâî ïåðñîíàëà) îá-
ñòîÿòåëüñòâ. Èíîå äåëî ïðîöåíòû ïî âêëàäàì. Ñâîèì ðåøåíèåì âíî-
ñèòü èëè íå âíîñèòü âêëàäû â áàíê èíâåñòîð ìîæåò âëèÿòü íà
ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, åñòåñòâåííî, â ýêîíîìè÷åñêè äîïóñòèìûõ äëÿ
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ïðåäåëàõ.

Ðàññìîòðèì ýòó ïðîáëåìó ïîäðîáíåå.

Îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè ãîäîâîãî ïðîöåíòà ïî âêëàäàì
Ñðåäíåãîäîâîé ïðîöåíò, êîòîðûé íàñåëåíèå ñ÷èòàëî æåëàòåëü-

íûì ïî ñâîèì âêëàäàì â èþíå 1998ã., ò. å. äî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
– 33%. Ïî ñîñòîÿíèþ íà ôåâðàëü 1999 ã., ïîñëå êðèçèñà, ýòè îæè-
äàíèÿ âîçðîñëè äî 43% – ñðàçó íà 10%.

Ðèñóíîê 10

Ñðåäíåãîäîâîé ïðîöåíò ïî âêëàäàì, æåëàòåëüíûé
äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï îïðîøåííûõ, %

40

40

43

40

37

51

38

57

52

50

45

30

33

25

31

26

35

29

34

31

Студенты вузов

Пенсионеры городские

Военные и сотрудники МВД

Жители сел

Предприниматели

Служащие

Работники торговли и бытовых услуг

Гуманитарная интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы

в январе 1999 г.

в июне 1998 г.

Íàèáîëåå âåëèêè îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì
ó ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè è ñôåðû óñëóã, ãóìàíèòàðíîé è òåõíè÷åñêîé
èíòåëëèãåíöèè.

Îòíîñèòåëüíî íèçêè îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè ïðîöåíòîâ ïî âêëà-
äàì ó æèòåëåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Äàëüíåãî Âîñòîêà, Öåíòðàëüíî-
ãî ×åðíîçåìüÿ. Íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ïî âñåé âèäèìîñòè, ýòî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî íàñåëåíèå çäåñü ïðåäïî÷èòàåò ïðèîáðåòàòü âàëþòó è
âêëàäûâàòü åå â ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ. Çàòî âûñîêè îæèäàíèÿ
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Ñðåäíèé ïðèåìëåìûé äëÿ íàñåëåíèÿ ñðîê âêëàäà ñ ôèêñèðîâàí-
íûì ïðîöåíòîì – 6 ìåñÿöåâ. Ýòî ìåíüøå, ÷åì äî êðèçèñà (â èþíå
1998ã. – 7,5 ìåñÿöåâ).

Ñðåäíèå ñðîêè âêëàäà êîëåáëþòñÿ îò 5 ìåñÿöåâ ó ìîëîäåæè
â âîçðàñòå äî 21 ãîäà è äî 7 ìåñÿöåâ ó ïîêîëåíèÿ ñòàðøå 50 ëåò.

Æèòåëè âñåõ ãîðîäîâ ñêëîííû âíîñèòü âêëàäû â áàíê íà ñðîê
â ñðåäíåì íå áîëåå ÷åì íà 6 ìåñÿöåâ, à æèòåëè ñåë – íà 7,5 ìåñÿöåâ.

Ñðåäíèé ñðîê âêëàäîâ ïî ðåãèîíàì îòëè÷àåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî
(ñì. ðèñ. 13).

×èñëî ñáåðêíèæåê è ÷èñëî âêëàä÷èêîâ – íå èäåíòè÷íûå âåëè-
÷èíû, âòîðûõ âñåãäà ìåíüøå, ÷åì ïåðâûõ. Ñêîëüêî ñáåðêíèæåê
ïðèõîäèòñÿ íà îäíîãî âêëàä÷èêà? Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ
– â ñðåäíåì 1,3, â òîì ÷èñëå îòêðûòûõ äî 1992ã. – 1,2. Ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà ôåâðàëü 1999ã. âêëàäû â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèè
èìåþò 44,7% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ò. å. 51139,5 òûñ. ÷åëî-
âåê, ïðè÷åì 34% (38898 òûñ. ÷åëîâåê, èëè æå 76,1% îò ÷èñëà èìå-
þùèõ ëè÷íûå ñ÷åòà) óïîìÿíóòîãî íàñåëåíèÿ îòêðûëè ëè÷íûå ñ÷å-
òà äî 1992ã. Íåñëîæíî ïîäñ÷èòàòü, ÷òî ñ ó÷åòîì ïðèõîäÿùèõñÿ íà
îäíîãî âêëàä÷èêà ñáåðêíèæåê â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ îòêðûòî ïðèìåðíî 66481,4 òûñ. ëè÷íûõ ñ÷åòîâ, ïðè÷åì
46677,6 òûñ. èç íèõ (ò. å. 70,2%) îòêðûòû äî 1992ã.

â îòíîøåíèè ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì ó æèòåëåé Âîëãî-Âÿòñêîãî, Ñå-
âåðî-Êàâêàçñêîãî ðàéîíîâ è Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè (ðèñ. 11).

Ðèñóíîê 11

Ñðåäíåãîäîâîé ïðîöåíò ïî âêëàäàì, æåëàòåëüíûé
äëÿ æèòåëåé ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ Ðîññèè, %

21

38

43

46

58

52

30

40

62

41

47

61

27

45

Дальневосточный

Восточно-Сибирский

Западно-Сибирский

Уральский

Северо-Кавказский

Поволжский

Центрально-Черноземный

Центральный

Волго-Вятский

Северо-Западный

Северный

Калининградская обл.

Санкт-Петербург

Москва

Регионы

Ðèñóíîê 12

Äåöèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå âåëè÷èíû îæèäàåìîãî íàñåëåíèåì
ñðåäíåãî ïðîöåíòà ïî âêëàäàì, %

138,2

78,9

50,0

44,0

35,9

29,6

23,1

18,6

12,0

6,9

Десятая

Девятая

Восьмая

Седьмая

Шестая

Пятая

Четвертая

Третья

Вторая

Первая

Децили населения

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü îæèäàåìîãî ïðîöåíòà ïî âêëàäàì èìååò
î÷åíü áîëüøóþ äèñïåðñèþ. Ïî-âèäèìîìó, àâàíòþðèñòè÷åñêèå 100-
150% ïî âçíîñàì, îáåùàííûå è âðåìåííî âûïëà÷åííûå ôèíàíñî-
âûìè ïèðàìèäàìè ïðîøëûõ ëåò, à òàêæå ïðîäîëæàþùàÿñÿ èíô-
ëÿöèÿ, ñïîñîáñòâîâàëè òîìó, ÷òî â ìàññîâîì ñîçíàíèè ðîññèÿí
îòñóòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêè ñòàáèëüíûé ýòàëîí ñîîòíåñåíèÿ ñâîåãî
êàïèòàëà è ñðåäíåé íîðìû ïðèáûëè.

Â èòîãå ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà îæèäàåìîãî ïðîöåíòà ïî äåöèëÿì
ðàçëè÷àåòñÿ ïîðîé íà äâà ïîðÿäêà (ñì. ðèñ. 12).
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×èñëî ñáåðêíèæåê, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ìîëîäåæü â âîçðàñòå äî
21 ãîäà – 1,2, à íà òåõ, êòî ñòàðøå 50 ëåò – 1,4. Äëÿ ÷àñòè ìîëîäåæè
ñ÷åòà áûëè îòêðûòû äî 1992ã. ðîäèòåëÿìè, ÷òî ÿâëÿëîñü ðàñïðîñò-
ðàíåííîé ôîðìîé íàêîïëåíèÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóþò äàííûå ðèñ 14.

Êàðòèíà ïî ðåãèîíàì ñëåäóþùàÿ (ñì. ðèñ. 15).

Ðèñóíîê 13

Ñðåäíèé ñðîê õðàíåíèÿ âêëàäîâ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ,
ïðèåìëåìûé äëÿ íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, (ìåñÿöåâ)

6,5

5,5

4,1

5,6

8,5

5,8

6,7

8,6

7,3

4,7

5,7

4,0

5,7

6,3

Дальневосточный

Восточно-Сибирский

Западно-Сибирский

Уральский

Северо-Кавказский

Поволжский

Центрально-Черноземный

Центральный

Волго-Вятский

Северо-Западный

Северный

Калининградская обл.

Санкт-Петербург

Москва

Регионы

Ðèñóíîê 14

Äîëÿ ñáåðåãàòåëüíûõ êíèæåê, îòêðûòûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ äî 1992ã., %

73,2

77,9

73,2

73,8

77,1

91,6

72,0

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

21-26 лет

До 21 года

Возрастные группы

Ðèñóíîê 15

Äîëÿ ñáåðåãàòåëüíûõ êíèæåê, îòêðûòûõ æèòåëÿìè
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû äî 1992ã., %

81,6

75,9

80,0

77,2

70,5

70,8

76,2

73,8

75,6

75,2

72,0

70,9

74,3

76,8

Дальневосточный

Восточно-Сибирский

Западно-Сибирский

Уральский

Северо-Кавказский

Поволжский

Центрально-Черноземный

Центральный

Волго-Вятский

Северо-Западный

Северный

Калининградская обл.

Санкт-Петербург

Москва

Регионы

Âèäû âêëàäîâ, ïðåäïî÷èòàåìûõ íàñåëåíèåì
Õàðàêòåð ïðåäïî÷òåíèÿ íàñåëåíèåì, à òàêæå ðåàëüíî èñïîëü-

çóåìûå èì òå èëè èíûå âèäû âêëàäîâ â öåëîì èäåíòè÷íû. Íàè-
áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ó íàñåëåíèÿ ïîëüçóþòñÿ âêëàäû äî âîñ-
òðåáîâàíèÿ.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ òàêæå ñðî÷-
íûé âêëàä ñ åæåêâàðòàëüíî óâåëè÷èâàþùèìñÿ ïðîöåíòîì, îäíàêî
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äîëÿ òåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ èì, âäâîå ìåíüøå, ÷åì äîëÿ æåëàþùèõ
èì ïîëüçîâàòüñÿ.

Â öåëîì æå, ñóäÿ ïî ïîëó÷åííûì äàííûì, ôèíàíñîâûé êðèçèñ
íå âíåñ ñêîëü ëèáî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ïðåäïî÷òåíèÿ âêëàä-
÷èêîâ (ñì. òàáë. 9) Ò
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Òàáëèöà 9

Âèäû âêëàäîâ, êîòîðûå íàñåëåíèå ïðåäïî÷èòàåò è êîòîðûìè ïîëüçóåòñÿ, %

Ïðåäïî÷èòàþò Âèäû âêëàäîâ Ïîëüçóþòñÿ

ôåâðàëü
1999ã.

èþíü
1998ã.

ôåâðàëü
1999ã.

èþíü
1998ã.

Ñðî÷íûé âêëàä ñ ôèêñèðîâàííûì
ïðîöåíòîì, êîãäà äîïîëíèòåëüíûå
âçíîñû íå ïðèíèìàþòñÿ, ÷àñòè÷íûå

8,9 11,1 âûäà÷è ñ âêëàäà íå ïðîèçâîäÿòñÿ 14,7 13,9

Ñðî÷íûé âêëàä ñ èçìåíÿþùèìñÿ
ïðîöåíòîì, êîòîðûé åæåêâàðòàëüíî
óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè íåïðåðûâíîì
õðàíåíèè âêëàäà è âûïëà÷èâàåòñÿ

25,9 24,7 òàêæå åæåêâàðòàëüíî 13,5 12,1

Íàêîïèòåëüíûé âêëàä, êîòîðûé
ìîæíî ïåðèîäè÷åñêè óâåëè÷èâàòü,
à ïðîöåíòû è âêëàä èçûìàþòñÿ
òîëüêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ îãîâîðåííîãî

13,5 13,7 ñðîêà 11,5 10,1

Ñðî÷íûé âêëàä ñ äîïîëíèòåëüíûìè
âçíîñàìè, êîòîðûå ìîæíî äîâíîñèòü
â ëþáîé ñðîê è â ëþáûõ ðàçìåðàõ,
îäíàêî âêëàä è ïðîöåíòû èçûìàþòñÿ

13,9 12,9 òîëüêî ïî îêîí÷àíèè äîãîâîðíîãî ñðîêà 10,1 7,2

39,6 41,0 Âêëàä äî âîñòðåáîâàíèÿ 52,2 58,6

Ïðåäïî÷òåíèÿ âêëàä÷èêîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîâïàäàþò ñ èõ ïîæåëà-
íèÿìè. Òàê, ñðåäè ïðåäïî÷èòàþùèõ âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ ðåàëü-
íî ïîëüçóþòñÿ ýòèì âèäîì óñëóã âñå.  Ñðåäè òåõ, êòî ïðåäïî÷èòàåò
ïîëüçîâàòüñÿ ñðî÷íûìè âêëàäàìè ñ èçìåíÿþùèìñÿ ïðîöåíòîì, ðåàëü-
íî èñïîëüçóåò ýòîò âèä óñëóã êàæäûé âòîðîé (òàáë. 10).

Äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ñðî÷íûì âêëàäîì ñ èçìåíÿþùèìñÿ ïðîöåí-
òîì ìèíèìàëüíà â ìåãàïîëèñàõ è îáëàñòíûõ öåíòðàõ – 7,5% è ìàê-
ñèìàëüíà â ðàéîííûõ öåíòðàõ – 25,4%. Îäíàêî â ïîñëåäíèõ ìèíè-
ìàëüíà (39,7%) äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ âêëàäîì äî âîñòðåáîâàíèÿ
(â ñåëàõ – 60,3%).

Òðàäèöèè ïîëüçîâàíèÿ ðàçíûìè âèäàìè âêëàäîâ ðàçëè÷àþòñÿ
ïî ðåãèîíàì, ïðè÷åì ïîðîé ñóùåñòâåííî. Íàïðèìåð, âêëàäàìè äî
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âîñòðåáîâàíèÿ ïîëüçóþòñÿ âñåãî 34,6% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ íà
Äàëüíåì Âîñòîêå, 40% – â Ïîâîëæüå, 42,1% – íà Óðàëå, íî 70,3%
– â Çàïàäíîé Ñèáèðè, 69% – â Âîëãî-Âÿòñêîì ðàéîíå, 71,4% –
â Ñåâåðíîì ðàéîíå, 64,5% – â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè (òàáë. 11).

Îæèäàíèÿ íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã áàíêîâ
Äîïîëíèòåëüíûìè óñëóãàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êðåäèò-

íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîëüçóþòñÿ 22,7% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû (â èþíå 1998ã. – 31,3%).

Ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ÷àñòü íàñåëåíèÿ îòêàçàëàñü îò áîëü-
øèíñòâà âèäîâ óñëóã. Èñïîëüçóåìûå ñåãîäíÿ äîïîëíèòåëüíûå óñ-
ëóãè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñëåäóþùèå  (äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ýòè-
ìè óñëóãàìè — 22,7% ïðèíÿòà çà 100%):

45,1% – Ïåðåâîä çàðàáîòíîé ïëàòû íà ëè÷íûé áàíêîâñêèé ñ÷åò.
  5,3% – Îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ çà ïðèîáðåòàåìûå òîâàðû ñ

ëè÷íîãî ñ÷åòà.
  1,4% – Õðàíåíèå öåííûõ áóìàã (àêöèé, îáëèãàöèé è äð.).
  3,1% – Ïîëüçîâàíèå èíäèâèäóàëüíûì ñåéôîì äëÿ õðàíåíèÿ

öåííîñòåé.
  0,8% – Ïîëüçîâàíèå ðàçîâûìè ÷åêàìè äëÿ ðàñ÷åòà çà òîâàðû è

óñëóãè.
  1,7% – Ïîëüçîâàíèå èíäèâèäóàëüíûìè ÷åêîâûìè êíèæêàìè.
  5,6% – Ïîëüçîâàíèå äîëãîñðî÷íûì èëè êðàòêîñðî÷íûì êðåäè-

òîì.
27,7% – Ïîëüçîâàíèå ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè.
21,0% – Ïîëüçîâàíèå äðóãèìè óñëóãàìè (ïåðåâîä íà ëè÷íûå

ñ÷åòà ïåíñèè, çàðïëàòû, äåòñêîãî ïîñîáèÿ; îïëàòà ñ
ëè÷íûõ ñ÷åòîâ êîììóíàëüíûõ óñëóã, âçíîñîâ â ôîíäû).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ èþíåì 1998ã., çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü äîëÿ
ïåðåâîäÿùèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó íà ëè÷íûé áàíêîâñêèé ñ÷åò – ñ
35,2% äî 45,1% (íàïîìíèì, ÷òî áàçîé ðàñ÷åòà ñëóæèò òîëüêî òà
÷àñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ ïîäîáíûìè óñëóãàìè).

Ñ èþíÿ 1998ã. ïî ôåâðàëü 1999ã. ïî÷òè âäâîå (ñ 4,5% äî 8,6%)
óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè  (ïî
äàííûì èññëåäîâàíèÿ â èþíå 1998ã., â áëèæàéøåì áóäóùåì ñî-
áèðàëèñü ïîëüçîâàòüñÿ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè 8,8% âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëíîì ñîâïàäåíèè íàìå-
ðåíèé è ðåàëüíîãî ïîâåäåíèÿ).  Äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ
ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè âåëèêà ñðåäè ìîëîäåæè è ìàëà ñðå-
äè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (òàáë. 12).
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Òèïîëîãèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ñòåïåíè áëàãîïðèÿòíîñòè
èíâåñòèöèé íàñåëåíèÿ â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
Äëÿ òèïîëîãèè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ñòåïåíè áëàãîïðèÿòíîñòè èí-

âåñòèöèé íàñåëåíèÿ â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè âûáðàíû ïÿòü ïîêà-
çàòåëåé:

1)  ÷èñëåííîñòü ñîâåðøåííîëåòíèõ âêëàä÷èêîâ;
2) êîëè÷åñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè;
3)  ñóììà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè;
4)  ñóììà íàêîïëåííûõ äåíåã ñîâåðøåííîëåòíåãî íàñåëåíèÿ

ïî èòîãàì çà 1998ã.;
5) ÷àñòü ðåçåðâíûõ äåíåã, êîòîðóþ ãðàæäàíå íàìåðåíû âíå-

ñòè â êà÷åñòâå âêëàäîâ â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè.
Â îñíîâó ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ çàëîæåíû äàííûå ÃÑÓ ÐÔ â ñîîò-

íåñåíèè ñ äàííûìè íàøåãî âûáîðî÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Âòîðîé ïî-
êàçàòåëü çàèìñòâîâàí èç ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâåäåíèé ÖÁ ÐÔ. Òðåòèé
ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì íà îñíîâàíèè ñî÷åòàíèÿ ñâåäåíèé
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Òàáëèöà 13

Ðàíæèðîâàíèå ðåãèîíîâ ÐÔ ïî íàìåðåíèÿì íàñåëåíèÿ âíåñòè ÷àñòü
ñâîáîäíûõ äåíåã â áàíê (ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ â èþíå 1998ã.)

Ðàíã ïî
âåëè÷èíå
âêëàäîâ

íàñåëåíèÿ

Òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ðàéîíû

Ðàíã ïî íàìåðå-
íèÿì íàñåëåíèÿ
âíåñòè ÷àñòü

ñâîáîäíûõ äåíåã
â êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè

1 Öåíòðàëüíûé 1

2 Çàïàäíàÿ Ñèáèðü 8

3 Óðàë 3

4 Ïîâîëæüå 6

5 Äàëüíèé Âîñòîê 9

6 Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü 5

7 Ñåâåð 11

8 Ñåâåðíûé Êàâêàç 2

9 Ñåâåðî-Çàïàä 7

10 Âîëãî-Âÿòñêèé 10

11 Öåíòðàëüíîå ×åðíîçåìüå 4

12 Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 12
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ÖÁ ÐÔ è âûáîðî÷íîé îöåíêè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. ×åòâåðòûé è
ïÿòûé ïîêàçàòåëè — îöåíî÷íûå, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííîãî íàìè âñåðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

×èñëîâûå çíà÷åíèÿ âñåõ ïÿòè ïîêàçàòåëåé ïðèâåäåíû â ñâîäíîé
òàáëèöå: «Õàðàêòåðèñòèêà íàñåëåíèÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ». Ïîñêîëüêó ìàòðèöà ñ ÷èñëîâûìè äàííûìè, ÿâëÿ-
þùàÿñÿ áàçîâîé äëÿ ðàñ÷åòîâ, ñëèøêîì ãðîìîçäêà, äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èíòåãðàëüíûõ âûâîäîâ ïî òèïîëîãèÿì ñäåëàíû äâå òðàíñôîð-
ìàöèè ìàòðèöû äàííûõ:

à) ðàíæèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ÐÔ è òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðàéîíîâ ïî äâóì ïðèçíàêàì: ñóììå âêëàäîâ è ÷àñòè ðåçåðâíûõ
äåíåã, êîòîðóþ íàñåëåíèå íàìåðåíî èíâåñòèðîâàòü â êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè â 1999ã. (òàáë. 13);

á) òèïîëîãèÿ òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ïî
ñòåïåíè áëàãîïðèÿòíîñòè èíâåñòèöèîííûõ óñòàíîâîê íàñåëåíèÿ â
îòíîøåíèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (òàáë. 14).

Ñðàâíåíèå äàííûõ òàáë. 13 è 14 ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîñëå êðè-
çèñà ëèøü Öåíòðàëüíûé è Ïîâîëæñêèé ðàéîíû îñòàëèñü â ÷èñëå
áëàãîïðèÿòíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèé íàñåëåíèÿ â êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè.

Öåíòðàëüíûé ðåãèîí ñîõðàíÿåò ñâîþ ðîëü îñíîâíîãî èíâåñòîðà
â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè òîëüêî çà ñ÷åò Ìîñêâû, âêëþ÷àþùåé
85,2% áàíêîâ âñåãî ðåãèîíà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìè ìîñêâè÷è íå
ñïåøàò íåñòè ñâîè äåíüãè â áàíê. Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãó.

Òåððèòîðèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå

ðàéîíû

Ðàíãè Ñóììà ðåçåðâíûõ
äåíåã ïî èòîãàì

1998ã.
 (òûñ. äîëëàðîâ)

×àñòü ðåçåðâíûõ
äåíåã, êîòîðóþ

íàñåëåíèå
ñîáèðàåòñÿ

âíåñòè â áàíêè
(òûñ. äîëëàðîâ)

Ïîâîëæñêèé 2 1035368 365485

Öåíòðàëüíûé 1 1096651 117046

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 4 504749 95530

Óðàëüñêèé 6 407723 94591

Ìîñêâà 3 838091 78781

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 7 358159 65185

Äàëüíåâîñòî÷íûé 5 424999 46325

Âîëãî-Âÿòñêèé 9 249100 40603

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 10 225978 32315

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 11 185138 17218

Ñåâåðíî-Êàâêàçñêèé 8 317491 16509

Ñåâåðíûé 12 108896 5771

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 13 70432 2887

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 14 5751 242

Òàáëèöà 14

Ðàíæèðîâàíèå ðåãèîíîâ ÐÔ ïî íàìåðåíèÿì íàñåëåíèÿ
âíåñòè â áàíê ÷àñòü ñâîáîäíûõ äåíåã, íàêîïëåííûõ ïî èòîãàì 1998ã.

(ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ â ôåâðàëå 1999ã.)
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ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîëîâèíà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàíû çà 5
ëåò, ò.å. ìåäèàíà èçîáðàæåííîãî íà ðèñ. 1 ðÿäà ðàñïðåäåëåíèÿ íà-
õîäèòñÿ íà óðîâíå 1994ã.
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1,4

0,7

1998

1997

1996

1995

1994

1993

1992

1991

1990

1989

1998

1987

1986

Год образования предприятия

Ðèñóíîê 1

Êóìóëÿòà (íàêîïëåííûå ÷àñòîòû) äîëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
îáðàçîâàííûõ â ðàçíûå ãîäû, %

ÃËÀÂÀ ÒÐÅÒÜß
ÌÀËÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ Â ÐÎÑÑÈÈ:

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÐÎÁËÅÌÛ1

Ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà2

Äî àâãóñòà 1998ã. ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿëè ñî-
áîé íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ñî-
ãëàñíî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåíòÿáðü 1998ã. â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ôóíêöèîíèðîâàëè 837870 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé:
91,5% – ñ ÷àñòíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è 8,5% – ñî ñìåøàííîé.
Ê íà÷àëó 1998ã. ýòîò ñåêòîð ïåðåøåë îò ñòàðòîâîãî ýòàïà ê ýòàïó
èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Íàðÿäó ñ õàðàêòåðíîé äëÿ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé óñòîé÷èâîñòüþ, íàáëþäàëàñü àêòèâèçàöèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåïðåðûâíî ìåíÿëàñü â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îäíàêî â ðåçóëüòàòå àâãóñòîâñêîãî (1998ã.) êðèçèñà áîëüøèíñòâî
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îêàçàëèñü ëèøåíû âíóòðåííèõ ñòèìóëîâ äëÿ
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè è óñëóã, îñóùåñòâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé, îñ-
âîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
ñòðàäàþò îò êðèçèñà íåïëàòåæåé, íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòè êîíòðà-
ãåíòîâ, áàíêðîòñòâ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé.

Êàê íàèáîëåå ìîáèëüíàÿ è íóæäàþùàÿñÿ â êðàòêîñðî÷íûõ êðå-
äèòàõ ñòðóêòóðà áèçíåñà, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñîñòàâëÿåò
îïîðó ìíîãèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîýòîìó êðèçèñ â ñôåðå ìà-
ëîãî áèçíåñà ÷ðåâàò íå òîëüêî ðîñòîì áåçðàáîòèöû è ñîêðàùåíèåì
ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã, íî è ðàçîðåíèåì ÷àñòè êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé, ñïåöèàëèçèðîâàâøèõñÿ íà êðàòêîñðî÷íîì êðåäèòîâàíèè.

Êóìóëÿòà, ïîñòðîåííàÿ ïî ïðèíöèïó íàêîïëåííûõ ïðîöåíòîâ,

1 Ðàçäåë ïîäãîòîâëåí ñîâìåñòíî ñ ×åïóðåíêî À.Þ. è Áåëêèíîé Ñ.Å.

2 Ñ öåëüþ îöåíêè ñòåïåíè âûæèâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñëå ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà, à òàêæå õàðàêòåðà èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
Öåíòð ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì íåçàâèñèìûì èí-
ñòèòóòîì ñîöèàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì (áûâøèé Èíñòèòóò ìàðêñèçìà-
ëåíèíèçìà ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ) ïðîâåë îáùåðîññèéñêîå èññëåäîâàíèå â: Ìîñêâå, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, Ñåâåðíîì, Öåíòðàëüíîì, Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì, Âîëãî-Âÿòñêîì,
Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì, Óðàëüñêîì, Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì, Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîì òåð-
ðèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ. Ïðè ïîìîùè àíêåòû ýêñïåðòà â îêòÿáðå-
äåêàáðå 1999ã. îïðîøåíî 1200 ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 14-òè îòðàñ-
ëåé ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòáîð ðóêîâîäèòåëåé
(ñîáñòâåííèêîâ) ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿëñÿ ïî êâîòíîé âûáîðêå, íà îñ-
íîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î êîëè÷åñòâå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïî ïðî-
ôèëÿì äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðîññèéñêèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðåí è ïðîôèëüíûé
äèíàìèçì: 31,5% èç íèõ íàìåðåíû èçìåíèòü ñïåöèàëèçàöèþ. Ê ýòî-
ìó èõ ñòèìóëèðóåò ôèíàíñîâûé êðèçèñ. Çà âñå ïðåæíèå ãîäû ëèøü
14,3% äåéñòâóþùèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé èçìåíÿëè ïðîôèëü ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðåãèîíàõ Ðîññèè ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðî-
èñõîäèò íåðàâíîìåðíî. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè, òðåòü îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñðåäîòî÷åíà â Öåíòðàëü-
íîì ðàéîíå, ïðè ýòîì â Ìîñêâå — 20,6%, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå —
11,6% (ñì. ðèñ. 2). ×èñëåííîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, ïî äàííûì Ãîñíàëîãñëóæáû Ðîññèè, ñ 1992 ã. ïî 1999 ã. âû-
ðîñëà â ñåìü ðàç è ñîñòàâèëà 3,5 ìëí. ÷åëîâåê (íå ñ÷èòàÿ «÷åëíî-
êîâ»). Ñ ó÷åòîì çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîáñòâåííèêîâ è
÷ëåíîâ èõ ñåìåé, 18% íàñåëåíèÿ Ðîññèè òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ
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íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåíÿåòñÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà â ñòî-
ðîíó óâåëè÷åíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 3).

Äëÿ ìàëîãî áèçíåñà õàðàêòåðíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíè-
êîâ. Íà îäíî ïðåäïðèÿòèå ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì 7 ÷åëîâåê ïîñòî-
ÿííî çàíÿòûõ, ïðè ýòîì íàèáîëüøåå ÷èñëî — â ñòðîèòåëüñòâå — â
ñðåäíåì 12 ÷åëîâåê, íàèìåíüøåå — â íàóêå è íàó÷íîì îáñëóæèâà-
íèè — 4 ÷åëîâåêà (ñì. ðèñ. 4-5).

ìàëûì áèçíåñîì, ò. å. 25-26 ìëí. ÷åëîâåê ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ
ñóùåñòâóþò íà äîõîäû îò äåÿòåëüíîñòè â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ñåãîäíÿ ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê ýòî óæå áûëî â íà÷à-
ëå 1998ã., ïåðåõîäèò îò ñòàðòîâîãî ýòàïà ê ýòàïó èíòåíñèâíîãî ðàç-
âèòèÿ, êîãäà îñíîâíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ýôôåêòèâíîñòü è óñ-
òîé÷èâîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðîâàíèå ïðè èõ ó÷àñòèè
íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, àêòèâèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è èí-

Поволжский
8,5%

Центрально-Чернозеный
2,7%

Северо-Кавказский
9,9%

Уральский
9,5%

Западно-Сибирский
10,5%

Северный
2,0%

Северо-Западный
13,4%Волго-Вятский

3,2%

Центральный
31,0%

Калининградская обл.
0,7%

Дальневосточный
4,2%

Восточно-Сибирский
4,4%

Ðèñóíîê 2

Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî òåððèòîðèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1999ã.

Поволжский
8,8%

Центрально-Черноземный
3,1%

Северо-Кавказский
10,8%

Уральский
9,0%

Западно-Сибирский
10,8%

Северный
2,7%

Северо-Западный
9,3%

Волго-Вятский
5,0%
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28,0%

Калининградская обл.
0,8%

Дальневосточный
5,8%

Восточно-Сибирский
5,9%

Ðèñóíîê 4

Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ïî ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1999ã.

Другие отрасли
15,3%

Торговля и 
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43,5%
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16,6%

Наука и научное 
обслуживание
5,1%

Промышленность
15,5%
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деятельность
4,0%

Ðèñóíîê 3

Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè â 1999ã.

Другие отрасли
16,0%

Торговля и общественное 
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31,0%
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24,4%

Наука и научное обслуживание
2,9%

Промышленность
23,3%

Общекоммерческая деятельность
2,4%

Ðèñóíîê 5

Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííî ðàáîòàâøèõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè â 1999ã.
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Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò ñëåäóþùèå ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé:

 — ëó÷øàÿ àäàïòàöèÿ ê èçìåíåíèþ êîíúþíêòóðû ñïðîñà;
 — ìåíüøàÿ çàäîëæåííîñòü êàê ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, òàê è ïå-

ðåä áþäæåòîì è ïàðòíåðàìè;
 — áîëåå íèçêèé óðîâåíü èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè;
 — äîâîëüíî âûñîêèé óðîâåíü íàóêîåìêîñòè ïðîäóêöèè.
Ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-

íè ñäåðæèâàþò òðè ãðóïïû ïðîáëåì: îðãàíèçàöèîííûå (òðóäíî-
ñòè ñ þðèäè÷åñêèì îôîðìëåíèåì è ðåãèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ,
îòêðûòèåì ñ÷åòà â áàíêå), ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ (íåõâàòêà èëè îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ñî-
âðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà, íå-
äîñòàòî÷íàÿ çàùèùåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé),
ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûå (çàòðóäíåíèÿ â íàêîïëåíèè ñòàðòîâî-
ãî êàïèòàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, óñòà-
íîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ, íåäîñòàòîê îïûòà â ó÷å-
òå êîíúþíêòóðû ðûíêà).

Îñíîâíûå ïðè÷èíû óõîäà ÷àñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â «òåíåâóþ
ýêîíîìèêó» — æåñòêèé íàëîãîâûé ïðåññèíã, âûñîêèé óðîâåíü àëü-
òåðíàòèâíûõ ðàñ÷åòîâ (íàëè÷íûå, áàðòåð), íåðàçâèòîñòü ðûíêà íå-
äâèæèìîñòè. Ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû â ðàçâèòèè äåÿòåëüíîñòè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé — íåðàçâèòîñòü è íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, íåäîñòà-
òîê ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ðàçâèòèþ õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìåøàþò òàêæå ÷àñòûå èçìåíåíèÿ
â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, òðóäíîñòü îïðîòåñòîâàíèÿ ðåøåíèé
íàëîãîâûõ îðãàíîâ â àðáèòðàæíîì ñóäå.

Îòìå÷åííàÿ íåõâàòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñëóæåáíûõ ïîìåùå-
íèé óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøîé ðåçåðâ íå èñïîëüçó-
åìûõ ïîäîáíûõ ïîìåùåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ñîáñòâåííîñòüþ êðóïíûõ
àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îäíàêî
ïðåäïðèíèìàòåëþ òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íåäîñòóïíà.

Ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè — ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîá-
õîäèìîãî çàëîãà, íåðàçâèòîñòè ñèñòåìû ãàðàíòèé, ëèçèíãà, íåóñòîé-
÷èâîñòè ðåãèîíàëüíûõ (äà è ñòîëè÷íûõ) êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Õîòÿ ôèíàíñîâûé êðèçèñ 17 àâãóñòà 1998ã. âûçâàë áàíêðîò-
ñòâî ÷àñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òåì íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî
èç íèõ óöåëåëè. Â ñðàâíåíèè ñ èþëåì 1998ã., ê èþëþ 1999ã.
èõ ÷èñëî ñîêðàòèëîñü ñ 837870 äî 742339, ò. å. âñåãî íà 11%. Â
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Êàæäîå âòîðîå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå âûæèâàåò òîëüêî çà ñ÷åò
äèâåðñèôèêàöèè â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ áèçíåñà, èíûìè ñëîâàìè,
îíè ïðàêòèêóþò íå ìåíåå äâóõ îñíîâíûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñ. 6).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà íå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷íûìè äëÿ ïåðèîäà êðèçèñà,
ïîñëåäíèé òîëüêî óñóãóáëÿåò èõ. Ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ðàâíî êàê
è òðóäíîñòè ïîèñêà ðûíêà ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã, ïðèñóùè ìàëî-
ìó áèçíåñó ñî äíÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. òàáë. 2).

Îäíàêî ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû â áóäóùåì
ñîñòàâèòü îïîðó ñðåäíåãî êëàññà, ïîäîáíîå, ïóñòü è íåçíà÷è-
òåëüíîå ñîêðàùåíèå, íå ìîæåò íå áåñïîêîèòü, âåäü îíî ïðèâåëî
ê îáùåìó ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íà 10,9%.

Íàèáîëüøèé óðîí â ðåçóëüòàòå êðèçèñà ïîíåñëè ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ â Öåíòðàëüíîì, Âîëãî-Âÿòñêîì, Ïîâîëæñêîì è Öåíòðàëüíî-
×åðíîçåìíîì, ò. å. â àãðàðíûõ ðåãèîíàõ (ñì. òàáë. 1).

×òîáû âûæèòü è íå îáàíêðîòèòüñÿ, ðÿä ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñî-
êðàòèë øòàò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå, íàïðèìåð, â Ñåâåð-
íîì òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñîêðàòèëàñü âñåãî íà 2,9%, à äîëÿ çàíÿòûõ íà íèõ — íà 20%.
Òàêîé ïðîöåññ õàðàêòåðåí è äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. À â Ìîñêâå
áîëüøîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âûçâà-
íî èìåííî áàíêðîòñòâîì ïîñëåäíèõ.
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6,4

1,8

8,5

2,6

4,2

7,9

36,6

20,8

4,3

17,2

17,2

Здравоохранение

Туризм, спорт, культура

Интеллектуальные услуги, консалтинг

Научно-техническая деятельность

Финансовые услуги

Посредническая деятельность

Сельское хозяйство

Общественное питание

Бытовое обслуживание

Розничная торговля

Оптовая торговля

Транспорт

Строительство

Промышленность

Виды деятельности

Ðèñóíîê 6

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþùèõ òå èëè èíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè
ïî ñîñòîÿíèþ íà èþëü 1999ã., %

Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðèîä èõ
ó÷ðåæäåíèÿ è â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, %

Êàïèòàë, ôèíàíñû 74,6 70,7

Íåäâèæèìîñòü 18,4 13,8

Îáîðóäîâàíèå 34,7 21,2

Ðàáî÷àÿ ñèëà 24,1 17,9

Èíôîðìàöèÿ 28,3 27,3

Ïîèñê ðûíêà 55,7 58,2

Äðóãèå ïðîáëåìû 5,7 10,3

Ñôåðà ïðîáëåì Â ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ
ïîñëå ñîçäàíèÿ ôèðìû

Â òå÷åíèå ïåðâîãî
ïîëóãîäèÿ 1999ã.

×òîáû âûéòè èç ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé íå âñå ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáðàùàþòñÿ çà ïîìîùüþ â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, áå-
ðóò êðåäèò ó ðàíòüå èëè ó ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ.

Ðåøèòü âñå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, âûçâàííûå êðèçèñîì,
ìíîãèå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå â ñîñòîÿíèè, òàê êàê èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðà è óñëóã âêëþ÷àþò ðÿä ôàê-
òîðîâ, íå ïîäêîíòðîëüíûõ ïðîèçâîäèòåëþ. Òàê, íàëîãè, êîììó-
íàëüíûå (àðåíäíûå) óñëóãè è êîëåáàíèÿ êóðñà âàëþò èìåþò ñó-
ùåñòâåííóþ äîëþ â êîíå÷íîé ñòîèìîñòè (öåíå) òîâàðà èëè óñëóã
— â ñðåäíåì 38,2%.

Öåíû êîíêóðåíòîâ (âûñîêèå öåíû íà òîâàðû ó êîíêóðåíòîâ ñòè-
ìóëèðóþò ê ïîâûøåíèþ öåíû íà «ñîáñòâåííûé» òîâàð), îïòîâûå
öåíû è êîëåáàíèå ñïðîñà ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 46,5% â êîíå÷íîé
ñòîèìîñòè (öåíå) òîâàðà èëè óñëóã.

Â èòîãå ñîáñòâåííî ðåàëüíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëè-
çàöèþ òîâàðà èëè óñëóã äîñòèãàþò â èõ öåíå âñåãî 15,3% (ðèñ. 7).
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Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîèçâåäåííîãî
òîâàðà (óñëóã), åãî êîíå÷íàÿ öåíà (ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü) âîç-
ðàñòàåò â 6,5 ðàç, èíà÷å ãîâîðÿ «íàêðóòêà» ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì
550%. Ýòî ñíèæàåò îáîðîò òîâàðà è óñëóã, ÷òî â ïåðâîì ïîëóãîäèè
1999ã. — ÿâëåíèå äëÿ Ðîññèè ïîâñåìåñòíîå, à òàêæå «âûõîëàùè-
âàåò» ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë (ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ) íàñåëåíèÿ.
Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íå âûãîäíà íè äëÿ íàñåëåíèÿ, íè äëÿ ìàëîãî
áèçíåñà.
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8,1

5,2

15,4
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Ðèñóíîê 7

Ñòðóêòóðà öåíîîáðàçîâàíèÿ â ìàëîì áèçíåñå
(äîëÿ ñîñòàâëÿþùèõ â öåíå òîâàðà è óñëóã), %

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 3, ñàìàÿ íèçêàÿ «íàêðóòêà» íà öåíû òîâà-
ðîâ è óñëóã — ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîé ñôåðû, ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è íàóêè. Âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà öåíó òîâàðà, â
óñëîâèÿõ ðûíêà ñîõðàíÿòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðå÷ü ñåãîäíÿ íå
ñòîëüêî î òîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî òîâàðà äîëæíî áûòü áîëåå ðåíòà-
áåëüíûì, ñêîëüêî î íåîáõîäèìîñòè óìåíüøåíèÿ íàãðóçêè «ïîáî÷-
íûõ» ôàêòîðîâ íà öåíó (òàáë. 4).

Ïî âñåé âèäèìîñòè, äâîéíîå, à òî è òðîéíîå íàëîãîîáëîæåíèå
âíîñèò ñâîþ ëåïòó â óâåëè÷åíèå äîëè «èíûõ» ôàêòîðîâ â öåíîîá- Ç
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Ðèñóíîê 8

Äîëÿ «íàêðóòêè» íà öåíó òîâàðà (óñëóã) îòíîñèòåëüíî
åãî ñåáåñòîèìîñòè, %

ðàçîâàíèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîáñòâåííî ñåáåñòîèìîñòü òîâàðà èëè
óñëóã èìååò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ â öåíå (ðèñ. 8).

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ ðàáîòíèêîâ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé — 8,4 ÷àñà, ðàáî÷åé íåäåëè — 5,2 äíÿ.

Ìèíèìàëüíàÿ äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ ó 71,7% ðàáîòíèêîâ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé — 7,6 ÷àñ., ìàêñèìàëüíàÿ ó 28,3% ðàáîòíè-
êîâ — 10,5 ÷àñ.

Ìèíèìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè äëÿ 68,4%
ðàáîòíèêîâ — 4,8 äíÿ, ìàêñèìàëüíàÿ (äëÿ 31,6% ðàáîòíèêîâ) —
6,2 äíÿ.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè — 43,7 ÷àñ., ìèíè-
ìàëüíàÿ — 36,5 ÷àñ., ìàêñèìàëüíàÿ — 65,1 ÷àñ.

Õàðàêòåð çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ â ìàëîì áèçíåñå ðàçíîãî ïðî-
ôèëÿ âî ìíîãîì ñõîæ (ðèñ. 9).

Ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êâàëèôè-
êàöèåé êàäðîâ: ó 27,4% — ñ êâàëèôèêàöèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ; ó 28,2% — ñ êâàëèôèêàöèåé ñïåöèàëèñòîâ, ñëóæàùèõ, ìå-
íåäæåðîâ; ó 2,6% — ñ êâàëèôèêàöèåé äðóãèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.Ç
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ÿòåëüíîñòè è èíâåñòèöèé ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â àâãóñòå
1998ã., î÷åíü øèðîê (ñì. òàáë. 5). Ýòî, â îñíîâíîì:

«Òðàäèöèîííûå» ïðîáëåìû»:
- ñëîæíîñòü àðåíäû ïîìåùåíèÿ;
- âûìîãàòåëüñòâî ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ;
- ïðàâîâàÿ íåçàùèùåííîñòü;
- îòñóòñòâèå óñëîâèé íàäåæíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðèñêà.

Ïðîáëåìû, ïîðîæäåííûå èëè óñèëåííûå ôèíàíñîâûì êðèçèñîì:
- òðóäíîñòè ïîèñêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
- òðóäíîñòè îðãàíèçàöèè ñáûòà òîâàðà è óñëóã;
- ñîêðàùåíèå ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèöèé;
- òðóäíîñòè ñ óïëàòîé íàëîãîâ;
- òðóäíîñòè ñ îïëàòîé àðåíäû ïîìåùåíèÿ;
- òðóäíîñòè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ;
- íåïëàòåæè ïàðòíåðîâ;
- òðóäíîñòè ñ âîçâðàòîì âçÿòûõ êðåäèòîâ;
- îòñóòñòâèå ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

Îñîáî âûäåëèì ïðîáëåìó îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèöèé,
âåäü ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 35%.

Çíà÷èòåëüíûå óáûòêè â 1998ã. ïîíåñëè îïòîâàÿ òîðãîâëÿ,
áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôèíàíñîâûå

Ðèñóíîê 10

Êàê íàìåðåíû ïîñòóïèòü â áëèæàéøåå âðåìÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ïðîèçâîäñòâîì è èíâåñòèöèÿìè, %

17,1

43,4

23,1

16,4

6,6

46,9

32,9

13,6

Свернуть
полностью

Оставить
неизменным

Увеличить

Сократить

Намерены

с производством
(реализацией)
с инвестициями

×òîáû èçáåæàòü ïîëíîãî êðàõà, íå ìåíåå ïîëîâèíû ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íàðÿäó ñ óâîëüíåíèåì ÷àñòè ïåðñîíàëà, íàìåðåíà òàêæå
«çàìîðîçèòü» îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è èíâåñòèöèé (ðèñ. 10).

Ñïåêòð ïðîáëåì, ïîâëèÿâøèõ íà «çàìîðàæèâàíèå» èëè ïîëíîå
ñâåðòûâàíèå ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé äå-

5,0

5,4

5,2

5,2

5,3

5,3

5,6

5,1

5,3

5,3

5,3

5,1

5,2

5,2

6,6

8,0

7,7

7,6

8,2

8,1

8,7

9,8

8,3

8,9

8,4

8,5

8,1

8,4

Здравоохранение

Туризм, спорт,
культура

Интеллектуальные
услуги, консалтинг

Научно-техническая
деятельность

Финансовые услуги

Посредническая
деятельность

Сельское хозяйство

Общественное
питание

Бытовое
обслуживание

Розничная торговля

Оптовая торговля

Транспорт

Строительство

Промышленность

Виды деятельности
среднедневная занятость
средненедельная занятость

Ðèñóíîê 9

Ñðåäíåäíåâíàÿ (÷àñîâ) è ñðåäíåíåäåëüíàÿ çàíÿòîñòü (äíåé)
ðàáîòíèêîâ ìàëîãî áèçíåñà ðàçíîãî ïðîôèëÿ, %
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Ïîìîùü, îêàçûâàåìàÿ  ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì
Ãîâîðÿ î ïîìîùè ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, âïîðó ñäåëàòü âûâîä îá

èõ «çàáðîøåííîñòè». Êîå-êàêàÿ ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ ìåñòíûìè
âëàñòÿìè è îòå÷åñòâåííûìè ôèðìàìè-ïàðòíåðàìè. Ñî ñòîðîíû
èíûõ îðãàíèçàöèé, äàæå òåõ, â ÷üþ ïðÿìóþ îáÿçàííîñòü ýòî âõî-

Ðèñóíîê 11

Íàìåðåíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíîãî ïðîôèëÿ
â îòíîøåíèè ðîèçâîäñòâà, %

14,3

12,5

10,0

22,3

100,0

23,5

0,0

0,0

17,6

16,2

22,2

22,9

18,4

14,3

42,9

25,0

30,0

44,4

0,0

11,8

60,0

16,7

30,4

38,8

44,4

44,4

26,3

40,0

Здравоохранение

Туризм, спорт, культура

Интеллектуальные
услуги, консалтинг

Научно-техническая
деятельность

Финансовые услуги

Посредническая
деятельность

Сельское хозяйство

Общественное питание

Бытовое обслуживание

Розничная торговля

Оптовая торговля

Транспорт

Строительство

Промышленность

Профиль предприятий
намерены расширить

намерены свернуть или сократить

Òàáëèöà 5

Ïðîáëåìû, îñëîæíÿþùèå äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, %

Äî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà

Ïîèñê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 56,6 43,4 39,2 60,8

Îðãàíèçàöèÿ ñáûòà 60,1 39,9 33,9 66,1

Èíâåñòèöèè 60,5 39,5 47,2 52,8

Íàáîð êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ 69,2 30,8 73,4 26,6

Ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè 71,7 28,3 71,0 29,0

Óïëàòà íàëîãîâ 69,2 30,8 50,3 49,7

Àðåíäà ïîìåùåíèÿ 66,4 33,6 57,0 43,0

Ïðèîáðåòåíèå  íåîáõîäè-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ 72,7 27,3 61,5 38,5

Âûìîãàòåëüñòâî
÷èíîâíèêîâ 47,9 52,1 50,7 49,3

Íåõâàòêà çíàíèé è íàâûêîâ
âåäåíèÿ áèçíåñà 67,1 32,9 70,6 29,4

Âåäåíèå áóõãàëòåðèè
è îò÷åòíîñòè 71,0 29,0 69,9 30,1

Ðýêåò 74,8 25,2 76,6 23,4

Íåïëàòåæè, íåíàäåæíîñòü
ïàðòíåðîâ 48,6 51,4 38,8 61,2

Óïëàòà êðåäèòîâ 72,4 27,6 61,5 38,5

Âîçâðàò êðåäèòîâ 69,6 30,4 59,1 40,9

Ïîèñê áèçíåñ-óñëóã (ìàðêå-
òèíã, ôèíàíñîâîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå, þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü) 80,4 19,6 75,5 24,5

Ïðàâîâàÿ çàùèùåííîñòü 59,1 40,9 56,3 43,7

Ñòðàõîâàíèå ðèñêà 65,7 34,3 62,2 37,8

Ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ
è ìàòåðèàëîâ 72,7 27,3 44,8 55,2

Ïîñëå ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà

ïðîáëåì
íå áûëî

ïðîáëåìû
áûëè

ïðîáëåì
íåò

ïðîáëåìû
åñòü

óñëóãè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíòåëëåêòóàëüíûé êîí-
ñàëòèíã, ìåäèöèíà è ñòðîèòåëüñòâî.

Â îáëàñòè òóðèçìà óáûòêè íåâåëèêè, îäíàêî è ïðèáûëü «íóëåâàÿ».
Ýòî æå îòíîñèòñÿ ê îáùåñòâåííîìó ïèòàíèþ, ãäå íàìåòèëñÿ çàñòîé èç-çà
ðåçêîãî ðîñòà öåí íà êà÷åñòâåííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ (ðèñ. 11-12).
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Ðèñóíîê 14

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïîëó÷àþùèõ ïîääåðæêó ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé â òåõ èëè èíûõ ñôåðàõ, %

6,6

10,3

11,6

3,0

11,3

3,8

7,6

15,9

16,7

Правовая консультация, защита

В приобретении сырья, оборудования

В аренде помещений

Нахождение зарубежных партнеров

Нахождение покупателей (сбыт)

Информационная (консалтинг)

Повышение квалификации персонала

Налоговая (льготы)

Финансовая (кредит, лизинг, залог)

Сферы помощи

Ðèñóíîê 13

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïîëó÷àþùèõ ïîìîùü îò ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, %

2,8

5,7

19,9

1,2

1,8

5,1

17,4

4,8

3,0

Общественные организации

Зарубежные партнеры

Отечественные фирмы-партнеры

Международные организации

Агентства поддержки МП

Фонды поддержки МП

Местные власти

Региональная администрация

Федеральное правительство

Организации

äèò, ïîìîùü ìèíèìàëüíàÿ (ðèñ. 13). Â îñíîâíîì ýòî ëüãîòíîå êðå-
äèòîâàíèå, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ëüãîòû ïî àðåíäå ïîìå-
ùåíèÿ, ïîìîùü â ïðèîáðåòåíèè ñûðüÿ è ñáûòå ïðîäóêöèè (ðèñ. 14).

Êàê ñ÷èòàþò ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíîé êà-
ìåíü ïðåòêíîâåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà — ÷ðåçìåðíî
âûñîêèå íàëîãè. Ïî èõ ìíåíèþ, æåëàòåëüíî, ÷òîáû ðåãèîíàëü-

Ðèñóíîê 12

Íàìåðåíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíîãî ïðîôèëÿ
â îòíîøåíèè èíâåñòèöèé, %

42,9

50,0

22,2

25,0

100,0

43,7

0,0

0,0

20,0

16,7

30,3

4,1

24,3

21,2

28,6

0,0

27,8

37,5

0,0

12,5

40,0

33,3

20,0

31,9

32,4

22,2

21,2

30,3

Здравоохранение

Туризм, спорт,
культура

Интеллектуальные
услуги, консалтинг

Научно-техническая
деятельность

Финансовые услуги

Посредническая
деятельность

Сельское хозяйство

Общественное питание

Бытовое обслуживание

Розничная торговля

Оптовая торговля

Транспорт

Строительство

Промышленность

Профиль предприятий
намерены увеличить

намерены сократить или прекратить
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Õàðàêòåð ñïðîñà íà êðåäèòû
Ôèíàíñîâûé êðèçèñ â àâãóñòå 1998ã. íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà êðå-

äèòîðñêî-äåáèòîðñêîé ñèòóàöèè. Ó ÷åòâåðòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
âîçðîñëà ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü. Â ðåçóëüòàòå ñòðàäàåò è ñèñòåìà êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, òàê êàê ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ñàìûìè ìàññîâû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè êðåäèòîâ.

Îñîáåííîñòü ðîññèéñêîãî ìàëîãî áèçíåñà, íàðÿäó ñ åãî ìàññî-
âîñòüþ, – âêëþ÷åííîñòü â íåãî áîëüøîãî ÷èñëà æåíùèí. Ñðåäè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëüçîâàâøèõñÿ çà ïîñëåäíèå 1-3 ãîäà êðå-
äèòàìè, 35,3% ñîçäàíû æåíùèíàìè. Îíè äîìèíèðóþò â ìåäè-
öèíñêîì áèçíåñå (62,5%), òóðèçìå (60%). Âåëèêà äîëÿ æåíùèí
è â ìàëîì ôèíàíñîâîì áèçíåñå (â îñíîâíîì â ôîðìå «îáìåííûõ
êîíòîð»), èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóãàõ, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå, áûòîâîì îáñëóæèâàíèè è îáùåñòâåííîì ïèòàíèè (40-
50%).

Ñóãóáî èëè ïðåèìóùåñòâåííî «ìóæñêîé áèçíåñ» – ýòî òðàíñïîð-
òíûå ïåðåâîçêè, ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîìûøëåííîå ïðî-
èçâîäñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èçäàòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî áèçíåñà, èìåâøèõ
êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ – 38 ëåò.

Èç ÷èñëà òåõ, êòî áðàë êðåäèòû, ìîëîäûå áèçíåñìåíû äî 30 ëåò
ñîñòàâëÿþò 19,9%. Îñíîâíàÿ ìàññà áåðóùèõ êðåäèòû – ëèöà îò 31
äî 50 ëåò (71,7%), à òåõ, êòî ñòàðøå 50, âñåãî 8,4%. Òàêèì îáðà-
çîì, âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèíèìàòåëåé, áåðóùèõ êðåäèòû
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, ìîæíî ñ÷èòàòü áëàãîïðèÿòíîé, íå îòÿãîùåí-
íîé îïàñíîñòüþ ðèñêà.

Ñðåäíèé âîçðàñò áèçíåñìåíîâ-ìóæ÷èí, áåðóùèõ êðåäèòû, 37
ëåò, áèçíåñìåíîâ-æåíùèí – 40 ëåò.

Ñàìûé âûñîêèé ñðåäíèé âîçðàñò ó çàíÿòûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ – 46,5% (ðèñ. 15). Çäåñü æå íàèáîëåå âåëèêà íåî-
ïðåäåëåííîñòü ðåàëèçóåìîñòè ïðîäóêöèè è, çíà÷èò, âîçâðàòà êðå-
äèòà. Ñàìûå ìîëîäûå áèçíåñìåíû – â ôèðìàõ, îêàçûâàþùèõ ôè-
íàíñîâûå óñëóãè. Çà ïîñëåäíèé ãîä çäåñü ðèñê ðåçêî óâåëè÷èëñÿ
èç-çà íåóñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, áåðóùèõ êðåäèò, áîëüøèíñòâî
(76,1%) èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò èì äîñòàòî÷íî
ãðàìîòíî îöåíèòü âåëè÷èíó ðèñêà. Ðå÷ü èäåò, êàê ïðàâèëî, î êîë-
ëåêòèâíîì ðèñêå, òàê êàê ñðåäè áðàâøèõ êðåäèòû òîëüêî 25,9% –
åäèíîëè÷íûå âëàäåëüöû ôèðìû: â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå òðàíñ-

íàÿ àäìèíèñòðàöèÿ è ãîðîäñêèå âëàñòè îêàçûâàëè ñëåäóþùèå
âèäû ïîìîùè:

48,9%  — íàëîãîâûå ëüãîòû.
37,7%  — óïðîùåíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ.
35,7%  — îáùåå ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê.
29,2%  — ïðÿìàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü (öåëåâîé ëüãîòíûé êðåäèò è ò.ï.).
17,2%  — ïðèâëå÷åíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ê âûïîëíåíèþ ãîñçàêàçîâ.
17,1%  — îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè áèçíåñà è ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè.
9,0% — èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà.
8,0%  — îáëåã÷åíèå ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòóïà ê íåèñïîëüçóåìûì

ïðîèçâîäñòâåííûì ïîìåùåíèÿì.
7,9%  — ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.
6,9%  — çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, óëó÷øåíèå ðàáîòû ñóäîâ.
6,7% — îòìåíà ëèöåíçèðîâàíèÿ.
5,9%  — ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî ëèçèíãó.
4,2%  — ñîäåéñòâèå ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì â óñòàíîâëåíèè îïåðàöèîííûõ

ñâÿçåé ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
2,9%  — îáó÷åíèå âåäåíèþ áèçíåñà, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ïî óòâåðæäåíèþ îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
íà íèõ îêàçûâàåòñÿ äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûé «ïðåññèíã» ñî ñòîðîíû
ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ (òàáë. 6).

Ïðèñêîðáíî, íî 51,8% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ «ïîä îïå-
êîé» ðýêåòà.

Òàáëèöà 6

×àñòîòà «êîíòàêòà» ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ñòðóêòóð, %

Ð
åæ

å,
 ÷
åì

ð
àç

 â
 ã
î
ä

Å
æ
åã
î
äí

î

Å
æ
å-

êâ
àð

òà
ëü

í
î

Å
æ
åì

åñ
ÿ÷

í
î

×
àù

å,
 ÷
åì

ð
àç

 â
 ì

åñ
ÿö

Í
è
 ð
àç

ó
Ñòðóêòóðû

Ïîæàðíûé íàäçîð 20,0 35,0 25,8 12,0 2,4 4,0

Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêàÿ ñëóæáà 27,3 25,3 23,2 12,4 2,7 9,2

Ëèöåíçèîííàÿ ïàëàòà 39,9 20,2 6,9 2,8 0,8 29,0

Àðõèòåêòóðíîå
óïðàâëåíèå 47,9 9,9 1,8 1,7 0,6 38,0

Íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ 23,3 36,4 23,4 7,0 3,0 6,0

Îðãàíû âíóòðåííèõ äåë 35,1 11,5 12,5 11,1 5,7 24,0

Òàìîæåííàÿ ñëóæáà 45,1 3,6 1,0 1,1 0,8 48,5

Ïåíñèîííûé ôîíä 36,5 31,5 9,0 1,5 0,7 20,0

Ðýêåò 32,4 3,9 2,8 9,9 2,8 48,0
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Êàêîâ îòðàñëåâîé ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, ïîëüçî-
âàâøèõñÿ êðåäèòàìè çà ïîñëåäíèå 1-3 ãîäà? Ïî÷òè ïîëîâèíó
(49,3%) èç íèõ ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, îñòàëüíûå – ïðåäïðèÿòèÿ 12-òè ïðîôèëåé (ðèñ. 18).

Âåëè÷èíà ðèñêà â êðåäèòíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ áàíêîâ è ìàëî-
ãî áèçíåñà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîñ-
ëåäíèõ. Ïðåäóñìîòðåòü ýòó ýôôåêòèâíîñòü â óñëîâèÿõ êðèçèñà ìà-
ëîìó áèçíåñó ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü,
÷òî ñåãîäíÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòîÿíèè ïëàíèðîâàòü ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü ïðèìåðíî íà 6-7 ìåñÿöåâ, ò.å. íà ãîä — 36,8%, íà 6 ìå-
ñÿöåâ – 23,9%, íà 3 ìåñÿöà – 20,9% è íà îäèí ìåñÿö – 10,9% ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, èìåâøèõ êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ. Áîëåå ÷åì íà îäèí
ãîä ìîãóò ñåé÷àñ ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âñåãî 7,5% ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, áåðóùèõ êðåäèò. Ïðèâåäåííûå öèôðû ÿâëÿþòñÿ êîñ-
âåííûìè ïîêàçàòåëÿìè òîãî, íà êàêîé ñðîê ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò âçÿòü êðåäèò, ÷òîáû ðåàëüíî ðàññ÷èòàòü ðèñê íåâîçâðàòà.

Ðèñóíîê 16

Äîëÿ èìåâøèõ êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ â ïîñëåäíèå 1-3 ãîäà ñðåäè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, %

14,5

32,8

40,3

12,4

ОАО

ЗАО

ООО

Без образования юридического лица

Правовая форма

Ðèñóíîê 17

Ñðåäíèé ñòàæ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå ôèðì, èìåâøèõ êðåäèòíûå
îòíîøåíèÿ çà ïîñëåäíèå 1-3 ãîäà, %

53,2

34,8

9,5

2,5

Свыше 5 лет

От 2 до 5 лет

От 1 до 2 лет

Менее 1 года

Срок функционирования на рынке

ïîðòíûõ ïåðåâîçîê (50%), áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ (42,9%), ôè-
íàíñîâûõ (âàëþòíî-îáìåííûõ) óñëóã (100%) è ïîñðåäíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè (50%).

×òî êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà ôèðì, êîòîðû-
ìè âëàäåþò èìåâøèå êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëè, òî
êàðòèíà çäåñü áîëåå ïåñòðàÿ (ðèñ. 16).

Ñóäÿ ïî äàííûì ðèñ. 16 ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëüçîâàâøèåñÿ
êðåäèòàìè â ïîñëåäíèå 1-3 ãîäà – ýòî îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ è çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà.

Ñðåäíèé ñòàæ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áðàâøèõ êðå-
äèòû ôèðì – 5 ëåò, ÷òî â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè ñðîê
íåìàëûé. Ó êàæäîé âòîðîé ôèðìû ñòàæ åùå âûøå (ñì. ðèñ. 17).

Ðèñóíîê 15

Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî áèçíåñà, èìåâøèõ êðåäèòíûå
îòíîøåíèÿ çà ïîñëåäíèå 1-3 ãîäà (ëåò)

35,5

41,8

39,5

39,8

31,8

41,8

37,3

36,0

37,0

37,4

36,1

39,1

39,2

46,5

Издательская деятельность

Здравоохранение

Туризм, спорт, культура

Интеллект. услуги

Научная деятельность

Финансовые услуги

Посредничество

Общественное питание

Бытовые услуги

Розничная торговля

Оптовая торговля

Транспорт

Строительство

Промышленность

Отрасли малого бизнеса
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Ñóäÿ ïî äàííûì òàáë. 8, 9 è 10, â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà îñíîâíûå óáûòêè ïîíåñëè òàêèå ñôåðû ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, êàê ôèíàíñîâûå óñëóãè, èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò, îïòîâàÿ

Ðèñóíîê 19

Ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçíûõ îòðàñëåé, áðàâøèìè êðåäèò

çà ïîñëåäíèå 1–3 ãîäà (ìåñÿöåâ)

9,0

11,3

5,8

8,3

10,8

15,0

9,0

6,6

8,4

7,3

7,3

10,5

8,3

7,3

Издательская деятельность

Здравоохранение

Туризм, спорт, культура

Интеллект. услуги

Научная деятельность

Финансовые услуги

Посредничество

Общественное питание

Бытовые услуги

Розничная торговля

Оптовая торговля

Транспорт

Строительство

Промышленность

Отрасли малого бизнеса

Òàáëèöà 7

Êàê ðàáîòàëè áðàâøèå êðåäèò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
äî è ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, %

Êàê ðàáîòàëè
ïðåäïðèÿòèÿ Â 1996ã. Â 1997ã.

Â ÿíâàðå-
èþëå 1998ã.

Ïîñëå
 àâãóñòà 1998ã.

Ñ ïðèáûëüþ 79,8 81,8 79,4 41,0

Áåç ïðèáûëè 16,6 16,0 15,1 40,5

Ñ óáûòêîì 3,6 2,2 5,5 18,5

Èòîãî 100 100 100 100

Íà÷èíàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïëàíèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñðà-
çó íà ãîä, ðàáîòàþùèå 1–2 ãîäà – â ñðåäíåì íà 6 ìåñÿöåâ, à ðàáîòà-
þùèå áîëåå 5 ëåò – â ñðåäíåì íà 9 ìåñÿöåâ.

Íàèáîëüøèìè ÿâëÿþòñÿ ñðîêè ïëàíèðîâàíèÿ â ôèíàíñîâîé
ñôåðå, çäðàâîîõðàíåíèè, íàóêå, â ñôåðå òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê,
â èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñðåäíè÷åñòâå; íàèìåíüøèìè – â
òóðèçìå, îáùåñòâåííîì ïèòàíèè, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå,
â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå (ðèñ. 19).

Â ðåçóëüòàòå êðèçèñà êàæäîå âòîðîå ïðåäïðèÿòèå òåðÿåò ïðè-
áûëü, ÷òî çàòðóäíÿåò âîçâðàò êðåäèòà (òàáë. 7).

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà êðåäè-
òîðñêî-äåáèòîðñêàÿ ñèòóàöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé óõóäøèëàñü
(ðèñ. 20).

Ïî ñîñòîÿíèþ íà îêòÿáðü 1999 ã. 78,7% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
èìåëè êðåäèòîðñêèå, à 88% — äåáèòîðñêèå îáÿçàòåëüñòâà, ïðè÷åì
÷åòâåðòü ýòèõ îáÿçàòåëüñòâ — ïðîñðî÷åííûå.

Ðèñóíîê 18

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíîãî ïðîôèëÿ, èìåâøèõ êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ çà
ïîñëåäíèå 1-3 ãîäà, %

1,8

4,0

2,5

3,5

5,0

1,0

1,0

3,5

7,0

27,4

21,9

2,0

6,5

12,9

Издательская деятельность

Здравоохранение

Туризм, спорт, культура

Интеллект. услуги

Научная деятельность

Финансовые услуги

Посредничество

Общественное питание

Бытовые услуги

Розничная торговля

Оптовая торговля

Транспорт

Строительство

Промышленность

Отрасли малого бизнеса
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Ïðîôèëü ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé

Òàáëèöà 9

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíîãî ïðîôèëÿ, èìåâøèõ ÏÐÈÁÛËÜ
äî è ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, %

Â 1996ã. Â 1997ã. Â ÿíâàðå-
èþëå 1998ã.

Â àâãóñòå-
äåêàáðå
1998ã.

Â äåêàáðå
1999ã.

Ïðîìûøëåííîñòü 80,8 73,1 88,5 34,6 27,8

Ñòðîèòåëüñòâî 72,7 75,0 58,3 25,0 19,0

Òðàíñïîðò 100,0 100,0 100,0 75,0 22,2

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 88,9 88,1 77,3 45,5 25,7

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 77,1 84,6 78,2 42,6 25,0

Áûòîâûå óñëóãè 88,9 78,6 78,6 30,8 8,7

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 83,3 100,0 71,4 14,3 0,0

Ïîñðåäíè÷åñòâî 100,0 100,0 100,0 50,0 20,0

Ôèíàíñîâûå óñëóãè 100,0 100,0 50,0 50,0 17,6

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü 70,0 70,0 90,0 50,0 50,0

Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè 40,0 57,1 71,4 42,9 20,0

Òóðèçì, ñïîðò, êóëüòóðà 66,7 66,7 80,0 40,0 25,0

Çäðàâîîõðàíåíèå 100,0 100,0 87,5 50,0 0,0

Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 33,3 66,7 100,0 33,3 42,9

Ðèñóíîê 20

Õàðàêòåð èçìåíåíèÿ ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà

22,0

49,7

5,6

22,7

21,3

47,2

5,6

25,9

Нет задолженностей

Не меняется

Сокращается

Возрастает

Изменение
задолженности

кредиторской
дебиторской

Òàáëèöà 8

Êàê èçìåíÿëàñü çàäîëæåííîñòü áðàâøèõ êðåäèòû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
äî è ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, %

Çàäîëæåííîñòü Ðîñëà    Ñíèæàëàñü  Íå ìåíÿëàñü   Åå íå áûëî Èòîãî

Â ÿíâàðå-èþëå
1998 ã.:

Êðåäèòîðñêàÿ 20,9 14,9 37,3 26,9 100

Äåáèòîðñêàÿ 17,4 11,9 40,8 29,9 100

Â àâãóñòå-äåêàáðå
1998 ã.

Êðåäèòîðñêàÿ 31,8 8,0 31,8 28,4 100

Äåáèòîðñêàÿ 23,9 7,0 35,8 33,3 100

òîðãîâëÿ, òóðèçì è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Åñòåñòâåí-
íî, ó ïðåäïðèÿòèé ýòèõ ñôåð âîçíèêëè çàòðóäíåíèÿ ñ âîçâðàòîì
êðåäèòà.

Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò òàáë. 11. Çäåñü íàëèöî
ðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê, îïòîâîé òîðãîâëè, ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã. Ñèòóàöèÿ ÷àñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé óñó-
ãóáëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå ðîñòîì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, îñîáåí-
íî ó ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîôèëü ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé

Â 1996ã. Â 1997ã. Â ÿíâàðå-
èþëå 1998ã.

Â äåêàáðå
1999ã.

Òàáëèöà 10

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíîãî ïðîôèëÿ, èìåâøèõ ÓÁÛÒÎÊ
äî è ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, %

Ïðîìûøëåííîñòü 3,8 0,0 7,7 19,2 22,2

Ñòðîèòåëüñòâî 0,0 16,7 8,3 25,0 26,2

Òðàíñïîðò 0,0 0,0 0,0 25,0 22,2

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 2,8 0,0 4,5 25,0 37,1

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 2,1 3,8 3,6 13,0 20,0

Áûòîâûå óñëóãè 0,0 0,0 0,0 15,4 39,1

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 0,0 0,0 14,3 14,3 0,0

Ïîñðåäíè÷åñòâî 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ôèíàíñîâûå óñëóãè 0,0 0,0 50,0 50,0 29,4

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü 10,0 0,0 0,0 0,0 50,0

Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè 0,0 0,0 14,3 28,6 50,0

Òóðèçì, ñïîðò, êóëüòóðà 33,3 0,0 20,0 20,0 30,0

Çäðàâîîõðàíåíèå 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5

Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 33,3 2,1 0,0 66,7 28,6

Â àâãóñòå-
äåêàáðå
1998ã.
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Ïåðå÷åíü 1

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êàêîé îïåðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ áðàëè êðåäèò â áàíêå
çà ïîñëåäíèå 1-3 ãîäà

57,3% — Íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (äëÿ îïëàòû ïàðòèè òîâàðîâ è ò.ï.).
25,6% — Äëÿ èíâåñòèöèé.
19,6% — Íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû).
  8,0% — Äëÿ âîçâðàòà äîëãà ïàðòíåðó.
  7,0% — Äëÿ âîçâðàòà ðàíåå âçÿòîãî êðåäèòà (óïëàòû ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó).
  4,5% — Äëÿ óïëàòû íàëîãîâ.
  7,5% — Ñ èíîé öåëüþ.

Ñòðóêòóðà êðåäèòà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îïûòîì ðåàëüíîé
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Òàê, íåîïûòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî ïåðåçà-
íèìàþò, ÷òîáû îòäàòü ïðåæíèå äîëãè (êðåäèò), ëèáî ïîïîëíèòü
îáîðîòíûé êàïèòàë, à áîëåå îïûòíûå øèðîêî èñïîëüçóþò êðåäèò
äëÿ èíâåñòèöèé (òàáë. 12).

Â òàáëèöå 13 ïðèâåäåí ðàñêëàä èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà, õàðàêòåð-
íûé äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ. Äëÿ âîçâðàòà äîë-
ãà ïàðòíåðó øèðîêî èñïîëüçóþò êðåäèòû òðàíñïîðòíûå è ïîñðåäíè-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè; äëÿ óïëàòû íàëîãîâ – ïðåäïðèÿòèÿ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðàáîòàþùèå çà íàëè÷íûå äåíüãè;

Èñïîëüçîâàíèÿ
êðåäèò

Äëÿ âîçâðàòà äîëãîâ 6,6 11,6 0,0 25,0

Äëÿ óïëàòû íàëîãîâ 6,6 2,9 0,0 0,0

Äëÿ âîçâðàòà ðàíåå
âçÿòîãî êðåäèòà (óïëàòû
ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó) 6,6 5,8 15,8 0,0

Äëÿ èíâåñòèöèé 35,8 14,5 10,5 0,0

Íà ïîïîëíåíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
 (äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû) 18,9 17,4 36,8 0,0

Íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ (äëÿ îïëàòû
ïàðòèè òîâàðîâ è ò.ï.) 50,9 69,6 47,4 75,0

Ñ èíîé öåëüþ 12,3 2,9 0,0 0,0

Òàáëèöà 12

Êàê èñïîëüçóþò êðåäèò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå ðàçíûé ñòàæ
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå, %

Ñòàæ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

Ñâûøå 5
ëåò

Îò 2 äî
5 ëåò

Îò 1 äî
2 ëåò

Ìåíåå
1 ãîäà

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áåðåò êðåäèò äëÿ ïîïîëíå-
íèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ: îïëàòû ïàðòèè òîâàðà è âûïëàòû çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Êîñâåííî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìíîãèå ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ íå ó÷èòûâàþò ëåãàëüíî ñîáñòâåííóþ ïðèáûëü, ÷òîáû
íå ïëàòèòü íàëîãè, à íåîáõîäèìûå áåçíàëè÷íûå äåíüãè ïðîñòî çà-
èìñòâóþò ó êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

×åòâåðòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, áðàâøèõ êðåäèòû, èñïîëüçîâà-
ëè èõ äëÿ èíâåñòèöèé. Ïðèìåðíî äåñÿòîé ÷àñòè ïðåäïðèÿòèé ïðè-
õîäèëîñü áðàòü «íåïðîäóêòèâíûé» êðåäèò: ÷òîáû âåðíóòü äîëãè
ïàðòíåðàì, âîçâðàòèòü ïðåæíèå êðåäèòû èëè óïëàòèòü íàëîãè (ñì.
ïåðå÷åíü 1).

Òàáëèöà 11

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíîãî ïðîôèëÿ, ó êîòîðûõ ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÜ ÐÎÑËÀ, %

Ðîñò çàäîëæåííîñòè â 1998ã.

Ïðîôèëü ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé Êðåäèòîðñêîé Äåáèòîðñêîé

Â ÿíâàðå-
èþëå

Â àâãóñòå-
äåêàáðå

Â ÿíâàðå-
èþëå

Â àâãóñòå-
äåêàáðå

Ïðîìûøëåííîñòü 34,6 53,8 23,1 46,2

Ñòðîèòåëüñòâî 41,7 50,0 50,0 58,3

Òðàíñïîðò 0,0 50,0 50,0 50,0

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 23,8 35,7 21,4 28,6

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 15,1 30,2 9,6 15,1

Áûòîâûå óñëóãè 14,3 7,1 7,7 7,7

Îáùåñòâåííîå
ïèòàíèå 14,3 28,6 0,0 14,3

Ïîñðåäíè÷åñòâî 0,0 0,0 0,0 0,0

Ôèíàíñîâûå óñëóãè 50,0 50,0 0,0 0,0

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,0 30,0 0,0 20,0

Èíòåëëåêòóàëüíûå
óñëóãè 28,6 42,9 28,6 0,0

Òóðèçì, ñïîðò,
êóëüòóðà 0,0 0,0 20,0 20,0

Çäðàâîîõðàíåíèå 25,0 0,0 12,5 12,5

Èçäàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü 66,7 33,3 66,7 33,3
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äëÿ âîçâðàòà ðàíåå âçÿòîãî êðåäèòà – ïðåäïðèÿòèÿ áûòîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ è ñòðîèòåëüíûå; äëÿ èíâåñòèöèé – ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ôèíàíñîâûå êîìïàíèè; íà âûïëàòó çàðïëàòû: òðàíñïîðòíûå, ïîñðåä-
íè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè,
ìåäèöèíñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ; äëÿ îïëàòû ïàðòèè òîâàðà – îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ôèíàíñîâûå è íàó÷íûå êîìïàíèè,
ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà. Ïðîöåíò ïî êðå-
äèòàì, åñòåñòâåííî, îíè âíîñÿò â ñòîèìîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè. Â èòî-
ãå ïðîäóêöèÿ ñòîèò äîðîæå, ÷åì, åñëè áû ïðåäïðèÿòèÿ àâàíñèðîâàëè
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Â ñðîê âîçâðàùàëè êðåäèòû 74,1% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëüçî-
âàâøèõñÿ èìè çà ïîñëåäíèå 1-3 ãîäà.

Íåâîçâðàò êðåäèòà â öåëîì çàâèñèò îò îïûòíîñòè ôèðìû. Òàê, äîëÿ íå
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Áûòîâîå îáñëóæèâàíèå
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Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

Ïîñðå-äíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ôèíàíñîâûå óñëóãè

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè

Òóðèçì, ñïîðò, êóëüòóðà

Çäðàâîîõðàíåíèå

Èçäàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü
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Ðèñóíîê 21

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, íå âîçâðàòèâøèõ â ñðîê
âçÿòûå êðåäèòû, %

25,0

0,0

50,0

71,4

11,1

50,0

0,0

14,3

21,4

22,6

20,5

0,0

50,0

30,8

Издательская деятельность

Здравоохранение

Туризм, спорт, культура

Интеллект. услуги

Научная деятельность

Финансовые услуги

Посредничество

Общественное питание

Бытовые услуги

Розничная торговля

Оптовая торговля

Транспорт

Строительство

Промышленность

Отрасли малого бизнеса
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âîçâðàùàâøèõ â ñðîê êðåäèò ñðåäè ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ñòàæ ðàáîòû
ñâûøå 5 ëåò, – 17,2%, à ñðåäè èìåþùèõ ñòàæ ðàáîòû 1-2 ãîäà, – 42,1%.

Ñóäÿ ïî äàííûì ðèñ. 21, ñàìûå «ðèñêîâûå» äåáèòîðû-ïðåäïðè-
ÿòèÿ: âûïîëíÿþùèå èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè, ñòðîèòåëüíûå êîì-
ïàíèè, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Èç òàáë. 14 âûòåêàåò, ÷òî
îñíîâíûå ïðîáëåìû íà ïóòè âîçâðàùåíèÿ êðåäèòà íà÷èòàþòñÿ ïîñ-
ëå ïåðâîãî íåâîçâðàòà. Áîëüøå âñåãî âîçâðàùàþùèõ êðåäèò ñðåäè
òåõ, êòî áåðåò åãî äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ, íóæäàâøèåñÿ â êðåäèòàõ, ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì ñòàëêèâàëèñü ñ îòêàçîì ñî ñòîðîíû áàíêîâ: ó
20,5% çàÿâèâøèõ î íàìåðåíèè âçÿòü êðåäèò áàíêè íå áûëè óäîâ-
ëåòâîðåíû îáîñíîâàíèåì çàÿâêè (áèçíåñ-ïëàíîì); ó 24,5% – îòñóò-
ñòâèåì êðåäèòíîé èñòîðèè; ó 65,5% – îòñóòñòâèåì (íåäîñòàòî÷íî-
ñòüþ) çàëîãà, ïîðó÷èòåëüñòâà, ãàðàíòèéíîãî îáåñïå÷åíèÿ; ó 12,5%
– ïî èíîé ïðè÷èíå; 11,5% – îòêàçàëè áåç «âèäèìîé ïðè÷èíû».

Èòàê, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà îòêàçà â êðåäèòå – îòñóòñòâèå ãà-
ðàíòèéíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ íà÷èíàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, íî è äëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ñîëèäíûé
îïûò (òàáë. 15).

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â 1999ã. ñïðîñ íà
êðåäèòû äëÿ èíâåñòèöèé íåñêîëüêî óâåëè÷èòñÿ, à äëÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ — óìåíüøèòñÿ. Ïîñëåäíåå – åñòåñòâåííîå ñëåäñòâèå ñîêðà-
ùåíèÿ èìïîðòà.

Ïðèìåðíî ÷åòâåðòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàíåå ïîëüçîâàâøèõñÿ
êðåäèòàìè, â 1999 ã. íàìåðåíû îòêàçàòüñÿ îò íèõ. Òàêàÿ ïîçèöèÿ
ïîíÿòíà åñëè ó÷åñòü, ÷òî ðóáëåâûé ýêâèâàëåíò äîëëàðà â 4 ðàçà âûøå,
÷åì çà òîò æå ïåðèîä 1998ã. (ñì. ïåðå÷åíü 2).
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ñïðîñ â 1999ã.

8,0% 4,0% Äëÿ âîçâðàòà äîëãà ïàðòíåðó
4,5% 1,5% Äëÿ óïëàòû íàëîãîâ
7,0% 2,5% Äëÿ âîçâðàòà ðàíåå âçÿòîãî êðåäèòà (óïëàòû ïðîöåíòîâ

ïî êðåäèòó)
25,6% 28,6% Äëÿ èíâåñòèöèé
19,6% 9,5% Íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû)
57,3% 41,2% Íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (äëÿ îïëàòû

ïàðòèè òîâàðà è ò.ï.)
7,5% 4,0% Ñ èíîé öåëüþ
— 23,6% Íå ïðåäïîëàãàþò îáðàùàòüñÿ çà áàíêîâñêèì  êðåäèòîì

Ïåðå÷åíü 2

Îæèäàåìàÿ ñòðóêòóðà ñïðîñà íà êðåäèòû â 1999ã.
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Ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ñïðîñà íà êðåäèò ïî ñðàâíåíèþ ñ õàðàêòå-
ðîì èõ èñïîëüçîâàíèÿ â 1998ã. Òàê, ìíîãèå èç òåõ, êòî èñïîëüçî-
âàë â 1998ã. êðåäèò â îñíîâíîì äëÿ âîçâðàòà äîëãîâ ïàðòíåðó, â
1999ã. íàìåðåíû âçÿòü êðåäèò íà ïîïîëíåíèå ñâîèõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ. Ìíîãèå ïðîäîëæàò áðàòü êðåäèò äëÿ âîçâðàòà ðàíåå ïîëó-
÷åííîãî êðåäèòà.

Ïðîäîëæèòñÿ ñïðîñ íà êðåäèò äëÿ èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû òåõ,
êòî èíâåñòèðîâàë è â 1998ã. (òàáë. 16).

Áðàòü êðåäèò â 1999ã. äëÿ âîçâðàòà äîëãîâ ïàðòíåðàì íàìåðåíû
â îñíîâíîì òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè; äëÿ âîçâðàòà ðàíåå âçÿòîãî
êðåäèòà – ïðåäïðèÿòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã; äëÿ èíâåñòèöèé
– ïðîèçâîäÿùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, íàó÷íûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, òèïîãðàôèè, îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, ñòðîèòåëüíûå è òðàíñ-
ïîðòíûå ôèðìû; íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ âûïëàòû
çàðïëàòû – ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ; íà ïîïîëíåíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îïëàòû ïàðòèè òîâàðà – îïòîâàÿ è ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ïîñðåäíèêè, ñòðîèòåëè.

Âåëèêà äîëÿ òåõ, êòî íå ñîáèðàåòñÿ áðàòü â 1999ã. êðåäèò, ñðå-
äè ïðåäïðèÿòèé èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, çäðàâîîõðàíåíèÿ, òó-
ðèñòè÷åñêèõ ôèðì, ïîñðåäíèêîâ, ïðåäïðèÿòèé áûòîâûõ óñëóã
(òàáë. 17).

Óñëîâèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ
Ðàññìîòðèì îáùèå ïîòðåáíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â êðåäèòå.

Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, â 1998ã. ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà êðå-
äèòà, â êîòîðîì íóæäàëèñü áðàâøèå êðåäèò, ñîñòàâëÿëà â ñðåäíåì
$22020 â ðàñ÷åòå íà îäíî ïðåäïðèÿòèå ìàëîãî áèçíåñà.

Â ðóáëÿõ áðàòü ýòîò êðåäèò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ãîòîâû â
ñðåäíåì íà 8 ìåñÿöåâ, ïîä ñðåäíèé ãîäîâîé ïðîöåíò íà 14% âûøå,
÷åì òåìïû ðîñòà öåí (èíôëÿöèè).

Â êà÷åñòâå ãàðàíòèè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, áåðóùèå êðåäèò, ìîã-
ëè áû ïðåäîñòàâèòü êðåäèòîäàòåëÿì â ñðåäíåì îäíó òðåòü îò ñóì-
ìû êðåäèòà (ñì. ïåðå÷åíü 3). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áàíêè äîëæíû áûëè
áðàòü íà ñåáÿ áîëüøîé ðèñê. Â áîëåå äåòàëüíîì ðàñêëàäå âåëè÷èíà
ñóììû çàëîãà (ïîðó÷èòåëüñòâà, ãàðàíòèè) çà êðåäèò ìîãëà áûòü
òàêîé: 22,9% ïðåäïðèÿòèé ìîãëè ãàðàíòèðîâàòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
êðåäèòà äî îäíîé ÷åòâåðòè îò ñóììû êðåäèòà, 18,4% – äî îäíîé
òðåòè îò ñóììû êðåäèòà, 31,3% – äî ïîëîâèíû îò ñóììû êðåäèòà.
Îáåñïå÷åíèå ðàçìåðîì áîëåå ïîëîâèíû îò ñóììû êðåäèòà ìîãëè
ãàðàíòèðîâàòü ëèøü 10,9% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, à 16,5% æåëàâ-
øèõ âçÿòü êðåäèò íå ðàñïîëàãàëè íèêàêèìè ãàðàíòèÿìè.

Ò
àá

ëè
öà

 1
6

Ñ
òð

óê
òó

ð
à 

í
àì

åð
åí

è
é
 è

ñï
î
ëü

çî
âà

í
è
ÿ 

êð
åä

è
òà

 â
 1

99
9ã
. 
ì
àë

û
ì
è
 ï

ð
åä

ï
ð
è
ÿò

è
ÿì

è
,

ï
î
-ð
àç

í
î
ì
ó 
è
ñï

î
ëü

çî
âà

âø
è
ì
è
 ê
ð
åä

è
ò 
â 
19

98
ã.
, 
%

Ä
ëÿ

 â
î
çâ

ð
àò

à 
äî

ëã
à

ï
àð

òí
åð

ó
2
5
,0

1
1
,1

7
,1

2
,0

0
,0

2
,7

0
,0

Ä
ëÿ

 ó
ï
ëà

òû
 í
àë

î
ãî

â
0
,0

0
,0

1
4
,3

0
,0

0
,0

0
,9

0
,0

Ä
ëÿ

 â
î
çâ

ð
àò

à 
ð
àí

åå
âç

ÿò
î
ãî

 ê
ð
åä

è
òà

(ó
ï
ëà

òû
 ï
ð
î
ö
åí

òî
â

ï
î
 ê
ð
åä

è
òó

)
0
,0

0
,0

7
,1

2
,0

2
,6

1
,8

6
,7

Ä
ëÿ

 è
í
âå

ñò
è
ö
è
é

1
8
,8

3
3
,3

4
2
,9

5
4
,9

2
5
,6

2
5
,7

2
6
,7

Í
à 
ï
î
ï
î
ëí

åí
è
å

î
á
î
ð
î
òí

û
õ 
ñð

åä
ñò

â
(ä
ëÿ

 â
û
ïë

àò
û
 ç
àð

ï
ëà

òû
)

0
,0

1
1
,1

7
,1

2
,0

3
3
,3

7
,1

1
3
,3

Í
à 
ï
î
ï
î
ëí

åí
è
å

î
á
î
ð
î
òí

û
õ 
ñð

åä
ñò

â
(ä
ëÿ

 î
ï
ëà

òû
 ï
àð

òè
è

òî
âà

ð
à 
è
 ò
.ï
.)

4
3
,8

2
2
,2

1
4
,3

2
7
,5

2
8
,2

5
7
,5

2
6
,7

Ñ
 è
í
î
é 
ö
åë

üþ
0
,0

0
,0

1
4
,3

7
,8

0
,0

1
,8

2
6
,7

Í
å 
ï
ð
åä

ï
î
ëà

ãà
þ
ò

î
á
ð
àù

àò
üñ

ÿ
çà

 á
àí

êî
âñ

êè
ì

êð
åä

è
òî

ì
2
5
,0

4
4
,4

2
1
,4

2
9
,4

2
5
,6

1
7
,7

2
0
,0

Ä
ëÿ

 â
î
çâ

ð
àò

à
äî

ëã
à

ï
àð

òí
åð

ó

Ä
ë
ÿ

óï
ëà

òû
í
àë

î
ãî

â

Ä
ëÿ

 â
î
çâ

ð
àù

åí
è
ÿ

ð
àí

åå
 â
çÿ

òî
ãî

êð
åä

è
òà

 (
óï

ëà
òû

ï
ð
î
ö
åí

òî
â 
ï
î

êð
åä

è
òó

)

Ä
ë
ÿ

è
í
âå

ñò
è
ö
è
é

Í
à 
ï
î
ï
î
ëí

åí
è
å

î
á
î
ð
î
òí

û
õ

ñð
åä

ñò
â 

(ä
ëÿ

âû
ï
ëà

òû
çà

ð
ï
ëà

òû
)

Ä
ëÿ

 ê
àê

è
õ 
ö
åë

åé
 á
ð
àë

ñÿ
 ê
ð
åä

è
ò 
â 
19

98
ã.

Ñ
òð

óê
òó

ð
à

í
àì

åð
åí

è
é

è
ñï

î
ëü

çî
âà

í
è
ÿ

ì
àë

û
ì
è

ï
ð
åä

ï
ð
è
ÿò

è
ÿì

è
êð

åä
è
òà

 â
 1
99

9ã
.

Í
à 
ï
î
ï
î
ëí

åí
è
å

î
á
î
ð
î
òí

û
õ

ñð
åä

ñò
â 

(ä
ëÿ

î
ï
ëà

òû
 ï
àð

òè
è

òî
âà

ð
î
â 
è
 ò
.ï
.)

Ñ
 è
íî

é
ö
åë

üþ



279

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû

278

Ãëàâà òðåòüÿ

Ä
î
 î
äí

î
é
 ÷
åò
âå

ð
òè

 î
ò 
ñó

ì
ì
û
 ê
ð
åä

è
òà

2
3
,1

3
0
,8

2
5
,0

2
0
,5

2
0
,0

2
1
,4

4
2
,9

0
,0

0
,0

0
,0

2
8
,6

2
0
,0

6
2
,5

2
5
,0

Î
ò 
î
äí

î
é
 ÷
åò
âå

ð
òè

äî
 î
äí

î
é
 ò
ð
åò
è
 ñ
óì

ì
û
 ê
ð
åä

è
òà

2
6
,9

3
0
,8

2
5
,0

1
5
,9

1
8
,2

3
5
,7

1
4
,3

0
,0

0
,0

1
0
,0

0
,0

0
,0

1
2
,5

0
,0

Î
ò 
î
äí

î
é
 ò
ð
åò
è

äî
 ï
î
ëî

âè
í
û
 ñ
óì

ì
û
 ê
ð
åä

è
òà

2
3
,1

3
0
,8

5
0
,0

2
9
,5

3
4
,5

0
,0

2
8
,6

5
0
,0

5
0
,0

6
0
,0

5
7
,1

4
0
,0

1
2
,5

5
0
,0

È
í
àÿ

 ñ
óì

ì
à

1
9
,2

7
,7

0
,0

1
3
,6

7
,3

2
1
,4

0
,0

0
,0

5
0
,0

1
0
,0

1
4
,3

0
,0

0
,0

0
,0

Ç
àë

î
ãî

âû
ì
 (
ãà
ð
àí

òè
é
-í
û
ì
)

î
á
åñ

ï
å÷

åí
è
åì

 í
å 
ð
àñ

ï
î
ëà

ãà
þ
ò

7
,7

0
,0

0
,0

2
0
,4

2
0
,0

2
1
,4

1
4
,3

5
0
,0

0
,0

2
0
,0

0
,0

4
0
,0

1
2
,5

2
5
,0

Ñ
ð
åä

í
ÿÿ

 ç
àë

î
ãî

âà
ÿ 
ñó

ì
ì
à

î
ò 
î
á
ú
åì

à 
êð

åä
è
òà

 (
â 
%
)

3
2
,0

3
2
,0

3
4
,0

3
3
,0

3
4
,0

2
8
,0

3
1
,0

4
2
,0

4
2
,0

4
0
,0

3
6
,0

3
6
,0

2
8
,0

3
6
,0

Ò
àá

ëè
öà

 1
8

Â
åë

è
÷
è
í
à 
çà

ëî
ãî

âî
é
 ñ
óì

ì
û
, 
êî

òî
ð
óþ

 ì
àë

û
å 
ï
ð
åä

ï
ð
è
ÿò

è
ÿ 
ð
àç

í
î
ãî

 ï
ð
î
ô
è
ëÿ

 ã
î
òî

âû
 ã
àð

àí
òè

ð
î
âà

òü
 ç
à 
êð

åä
è
ò,
 %

Ïðîìûøëåííîñòü

Ñòðîèòåëüñòâî

Òðàíñïîðò

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ

Áûòîâîå îáñëóæèâàíèå

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå

Ïîñðåäíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ôèíàíñîâûå óñëóãè

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè

Òóðèçì, ñïîðò, êóëüòóðà

Çäðàâîîõðàíåíèå

Èçäàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Î
òð

àñ
ëè

 ì
àë

î
ãî

 á
è
çí

åñ
à

Ñ
óì

ì
à 
çà

ëî
ãà

Ä
ëÿ

 â
î
çâ

ð
àò

à 
äî

ëã
î
â

7
,7

1
5
,4

2
5
,0

2
,3

3
,7

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

Ä
ëÿ

 ó
ï
ëà

òû
 í
àë

î
ãî

â
0
,0

0
,0

0
,0

4
,5

1
,9

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

Ä
ëÿ

 â
î
çâ

ð
àò

à 
ð
àí

åå
 â
çÿ

òî
ãî

êð
åä

è
òà

 (
óï

ëà
òû

 ï
ð
î
ö
åí

òî
â

ï
î
 ê
ð
åä

è
òó

)
7
,7

0
,0

0
,0

0
,0

3
,7

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

1
6
,7

0
,0

0
,0

0
,0

Ä
ëÿ

 è
í
âå

ñò
è
ö
è
é

5
3
,8

3
0
,8

2
5
,0

2
9
,5

1
4
,8

2
1
,4

1
4
,3

0
,0

0
,0

1
0
0
,0

6
0
,0

1
6
,7

2
0
,0

1
2
,5

5
0
,0

Í
à 
ï
î
ï
î
ëí

åí
è
å 
î
á
î
ð
î
òí

û
õ

 ñ
ð
åä

ñò
â 
(ä
ëÿ

 â
û
ï
ëà

òû
çà

ð
ï
ëà

òû
)

7
,7

7
,7

0
,0

4
,5

1
3
,0

1
4
,3

4
2
,9

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

1
2
,5

2
5
,0

Í
à 
ï
î
ï
î
ëí

åí
è
å 
î
á
î
ð
î
òí

û
õ

ñð
åä

ñò
â 
(ä
ëÿ

 î
ï
ëà

òû
 ï
àð

òè
è

òî
âà

ð
î
â 
è
 ò
.ï
.)

2
6
,9

4
6
,2

2
5
,0

5
4
,5

5
7
,4

2
1
,4

5
7
,1

0
,0

5
0
,0

0
,0

3
0
,0

0
,0

2
0
,0

1
2
,5

0
,0

Ñ
 è
í
î
é 
ö
åë

üþ
1
1
,5

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

7
,1

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

3
0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

2
5
,0

Í
å 
ï
ð
åä

ï
îë

àã
àþ

ò 
îá

ð
àù

àò
üñ

ÿ
çà

 á
àí

êî
âñ

êè
ì
 ê
ð
åä

è
òî

ì
1
5
,4

2
3
,1

2
5
,0

1
8
,2

1
6
,7

4
2
,9

2
8
,6

0
,0

5
0
,0

0
,0

1
0
,0

6
6
,7

6
0
,0

6
2
,5

0
,0

Ò
àá

ëè
öà

 1
7

Î
æ
è
äà

åì
àÿ

 ñ
òð

óê
òó

ð
à 
ñï

ð
î
ñà

 í
à 
êð

åä
è
òû

 â
 1
99

9ã
. 
ñî

 ñ
òî

ð
î
í
û
 ï
ð
åä

ï
ð
è
ÿò

è
é
 ð
àç

í
î
ãî

 ï
ð
î
ô
è
ëÿ

, 
%

Ïðîìûøëåííîñòü

Ñòðîèòåëüñòâî

Òðàíñïîðò

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ

Áûòîâîå îáñëóæèâàíèå

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

Ïîñðå-äíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ôèíàíñîâûå óñëóãè

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè

Òóðèçì, ñïîðò, êóëüòóðà

Çäðàâîîõðàíåíèå

Èçäàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ï
ð
î
ô
è
ëü

 ä
åÿ

òå
ëü

í
î
ñò

è
 ì

àë
û
õ 
ï
ð
åä

ï
ð
è
ÿò

è
é

Ñ
òð

óê
òó

ð
à 
í
àì

åð
åí

è
é

è
ñï

î
ëü

çî
âà

í
è
ÿ 
ì
àë

û
ì
è

ï
ð
åä

ï
ð
è
ÿò

è
ÿì

è
êð

åä
è
òà

 â
 1
99

9ã
.



281

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû

280

Ãëàâà òðåòüÿ

Ò
àá

ëè
öà

 2
0

×
òî

 ì
î
ãó
ò 
ì
àë

û
å 
ï
ð
åä

ï
ð
è
ÿò

è
ÿ 
ï
ð
åä

ëî
æ
è
òü

 â
 ê
à÷

åñ
òâ
å 
ãà
ð
àí

òè
è
 ï
ð
è
 ð
àç

í
û
õ 
ñó

ì
ì
àõ

 ê
ð
åä

è
òà
, 
%

Î
æ
è
äà

åì
àÿ

 â
åë

è
÷
è
í
à 
êð

åä
è
òà

 (
â 
$)

Â
è
äû

 ã
àð

àí
òè

é

Þ
ð
è
äè

÷
åñ

êè
 «
÷
è
ñò
àÿ

» 
í
åä

âè
æ
è
ì
î
ñò

ü,
 ï
ð
è
í
àä

ëå
æ
àù

àÿ
 ë
è
÷
í
î

ï
ð
åä

ï
ð
è
í
è
ì
àò

åë
þ
 (
êâ

àð
òè

ð
à,
 ä
à÷

à,
 ñ
àä

î
âû

é
 ä
î
ì
è
ê)

7
,7

1
8
,2

6
,4

1
5
,2

2
0
,7

0
,0

À
âò

î
òð

àí
ñï

î
ð
òí

û
å 
ñð

åä
ñò

âà
1
5
,4

3
1
,8

2
3
,4

2
4
,2

2
7
,6

1
5
,0

Ï
ð
è
í
àä

ëå
æ
àù

è
å 
ô
è
ð
ì
å 
ï
ð
î
è
çâ

î
äñ

òâ
åí

í
û
å 
è
ëè

(è
) 
î
ô
è
ñí

û
å 
ï
ëî

ù
àä

è
1
5
,4

1
3
,6

2
1
,3

2
4
,2

2
0
,7

2
0
,0

Ò
î
âà

ð
û
 í
à 
ñê

ëà
äå

6
1
,5

1
3
,6

3
6
,2

3
9
,4

2
7
,6

4
5
,0

Ò
î
âà

ð
û
 â
 î
á
îð

î
òå

3
0
,8

3
1
,8

2
3
,4

3
3
,3

3
1
,0

4
5
,0

Ï
ð
î
è
çâ

î
äñ

òâ
åí

í
î
å 
è
 ò
.ï
. 
î
á
î
ð
óä

î
âà

í
è
å

7
,7

3
6
,4

3
6
,2

5
1
,5

4
8
,3

2
0
,0

Ö
åí

í
û
å 
á
óì

àã
è

0
,0

4
,5

4
,3

3
,0

6
,9

0
,0

Ã
àð

àí
òè

é
í
î
å 
ï
è
ñü

ì
î

0
,0

4
,5

0
,0

3
,0

1
0
,3

5
,0

Ï
î
ð
ó÷

è
òå
ëü

ñò
âî

 á
àí

êà
 è
ëè

 ê
î
ì
ì
åð

÷
åñ

êî
ãî

 ï
àð

òí
åð

à
7
,7

1
8
,2

1
0
,6

1
5
,2

1
3
,8

3
5
,0

È
í
î
å

0
,0

4
,5

2
,1

0
,0

0
,0

0
,0

Ä
î
 1

00
0

1
0
0
0
-

5
0
0
0

5
0
0
0
-

1
0
0
0
0

1
0
0
0
0
-

2
5
0
0
0

2
5
0
0
0
-

5
0
0
0
0

5
0
0
0
0
-

1
0
0
0
0
0

Ò
àá

ëè
öà

 1
9

Â
åë

è÷
è
íà

 ç
àë

îã
îâ

îé
 ñ
óì

ì
û
, 
êî

òî
ðó

þ
 ì

àë
û
å 
ïð

åä
ïð

èÿ
òè

ÿ 
ãî

òî
âû

 ã
àð

àí
òè

ðî
âà

òü
 ï
ðè

 ò
îé

 è
ëè

 è
í
îé

 â
åë

è÷
èí

å 
êð

åä
èò

à,
 %

Â
åë

è
÷
è
í
à 
êð

åä
è
òà

 (
â 
$)

Ñ
óì

ì
à 
çà

ëî
ãà

Ä
î
 î
äí

î
é
 ÷
åò
âå

ð
òè

 î
ò 
ñó

ì
ì
û
 ê
ð
åä

è
òà

5
3
,8

2
7
,3

2
1
,3

2
1
,2

1
0
,0

1
0
,0

Î
ò 
î
äí

î
é
 ÷
åò
âå

ð
òè

 ä
î
 î
äí

î
é
 ò
ð
åò
è
 ñ
óì

ì
û
 ê
ð
åä

è
òà

7
,7

1
8
,2

1
0
,6

2
1
,2

3
6
,7

1
0
,0

Î
ò 
î
äí

î
é
 ò
ð
åò
è
 ä
î
 ï
î
ëî

âè
í
û
 ñ
óì

ì
û
 ê
ð
åä

è
òà

2
3
,1

3
6
,4

4
0
,4

3
9
,4

2
6
,7

5
0
,0

È
í
àÿ

 ñ
óì

ì
à

7
,7

9
,1

1
7
,0

1
2
,1

1
6
,6

5
,0

Ç
àë

î
ãî

âû
ì
 (
ãà
ð
àí

òè
é
í
û
ì
) 
î
á
åñ

ï
å÷

åí
è
åì

 í
å 
ð
àñ

ï
î
ëà

ãà
þ
ò

7
,7

9
,0

1
0
,7

6
,0

1
0
,0

2
5
,0

Ñ
ð
åä

í
ÿÿ

 ç
àë

î
ãî

âà
ÿ 
ñó

ì
ì
à 
î
ò 
î
á
ú
åì

à 
êð

åä
è
òà
 (
â 
%
)

3
0
,0

3
3
,0

3
5
,0

3
4
,0

3
3
,0

3
7
,0

Ä
î
 1

00
0

1
0
0
0
-

5
0
0
0

5
0
0
0
-

1
0
0
0
0

1
0
0
0
0
-

2
5
0
0
0

2
5
0
0
0
-

5
0
0
0
0

5
0
0
0
0
-

1
0
0
0
0
0Ãàðàíòèÿ íå áîëåå òðåòè êðåäèòà – ýòî íàñòîëüêî óñòîé÷èâûé

ïîêàçàòåëü, ÷òî îí ìàëî âàðüèðóåò è ïî òèïàì ïðåäïðèÿòèé (òàáë.
18), è ïî âåëè÷èíå êðåäèòà. Äî 50% îò ñóììû êðåäèòà ôèðìû ãîòî-
âû ãàðàíòèðîâàòü ëèøü ïðè âåëè÷èíå ïîñëåäíåé äî $1000 (òàáë. 19).

Ïåðå÷åíü 3

Â êàêîì âèäå ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíà ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ãàðàíòèÿ (çàëîã)

34,0%  – ïðîèçâîäñòâåííîå è ò.ï. îáîðóäîâàíèå.
32,5%  – òîâàðû íà ñêëàäå.
28,0%  – òîâàðû â îáîðîòå.
23,0%  – àâòîòðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà.
21,0% – ïðèíàäëåæàùèå ôèðìå ïðîèçâîäñòâåííûå èëè(è) îôèñíûå ïëîùàäè.
16,0%  – þðèäè÷åñêè «÷èñòàÿ» íåäâèæèìîñòü, ïðèíàäëåæàùàÿ ëè÷íî

ïðåäïðèíèìàòåëþ (êâàðòèðà, äà÷à, ñàäîâûé äîìèê).
15,0% – ïîðó÷èòåëüñòâî áàíêà èëè êîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðà.
4,5% – öåííûå áóìàãè.
 4,0%  – ãàðàíòèéíîå ïèñüìî.

Ïðè áîëüøîé ñóììå êðåäèòà â êà÷åñòâå ãàðàíòèè ïðåäëàãàþòñÿ
êàê òîâàðû, òàê è ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå (òàáë. 20-21).
Ïðè èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, (íàïðèìåð, îáìåííûå ïóíêòû)
â êà÷åñòâå ãàðàíòèè çà êðåäèò ïðåäëàãàåòñÿ ëè÷íàÿ ñîáñòâåííîñòü.

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îáðàòèâøèõñÿ çà êðåäèòîì â ïåðâîì
ïîëóãîäèè 1998ã., ñîêðàòèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997ã. ïî÷òè âäâîå
– íà 43,7%. Îáðàòèâøèåñÿ â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1998ã. çà ðóáëå-
âûì êðåäèòîì ïîëó÷èëè åãî â ñðåäíåì ïîä 32% ãîäîâûõ. Âî âòî-
ðîì ïîëóãîäèè çà ðóáëåâûì êðåäèòîì îáðàòèëèñü åùå ìåíüøå –
âñåãî 28,4% îò ÷èñëà îáðàòèâøèõñÿ â 1997ã. è 50,4% îò ÷èñëà îá-
ðàùàâøèõñÿ çà êðåäèòîì â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1998ã. Ïðè ýòîì ïî-
ëó÷èëè îíè êðåäèò â ñðåäíåì ïîä 42,5% ãîäîâûõ.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ñðåäíèé æåëàåìûé ãîäîâîé ïðîöåíò
ðóáëåâîãî êðåäèòà äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ñîãëàñíî âûñêàçûâà-
íèÿì èõ ñîáñòâåííèêîâ) – 14%, ôàêòè÷åñêèé ïðîöåíò ïðåâûñèë
æåëàåìûé â 3 ðàçà. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ
ñïðîñà íà êðåäèòû ñî ñòîðîíû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â 1999ã.

Æåëàåìàÿ ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü êðåäèòà ñîñòàâëÿëà 8 ìåñÿöåâ,
ôàêòè÷åñêàÿ äëèòåëüíîñòü êðåäèòà â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1998ã. – 7
ìåñÿöåâ, à âî âòîðîì ïîëóãîäèè 1998 ã. – âñåãî 4 ìåñÿöà.

Âåëè÷èíà ñðåäíåãî ïðîöåíòà íà êðåäèò â öåëîì íå çàâèñåëà îò
âåëè÷èíû èëè ñðîêîâ êðåäèòà. Â ýòîì âîïðîñå íà ðîññèéñêîì ôè-
íàíñîâîì ðûíêå íåò åäèíîé îáîñíîâàííîé ïîëèòèêè. Âñå çàâèñèò
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îò êîíúþíêòóðû (òàáë. 22). Ïðîöåíò ïî âñåì êðåäèòàì âî âòîðîì
ïîëóãîäèè 1998ã. ôàêòè÷åñêè óäâîèëñÿ, à ñðåäíèé ñðîê êðåäèòà
ñîêðàòèëñÿ âäâîå-âòðîå (òàáë. 23).

Ïî ìíåíèþ 15,9% ïðåäïðèíèìàòåëåé âûãîäíûé êðåäèò ìîæíî ïî-
ëó÷èòü òàêæå â êðåäèòíîì ñîþçå (îáùåñòâå âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ).

Íà êðåäèòû îò ôèçè÷åñêèõ ëèö îðèåíòèðóþòñÿ: ñôåðà òðàíñ-
ïîðòíûõ ïåðåâîçîê, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, òóðèçì,
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è áûòîâûå óñëóãè (òàáë. 24).

Ðóêîâîäèòåëÿì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áûëî ïðåäëîæåíî âûñêà-
çàòü ñâîå îòíîøåíèå ê èäåå ñîçäàíèÿ ãàðàíòèéíîãî ôîíäà êðåäè-
òîâàíèÿ. Ìíåíèå â öåëîì ïîëîæèòåëüíîå, îäíàêî ñ «îãîâîðêàìè»
(ñì. ïåðå÷åíü 4).

Íå êàæåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé ýòà èäåÿ ðóêîâîäèòåëÿì ñòðîè-
òåëüíûõ, ìåäèöèíñêèõ ôèðì, ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, à òàêæå îïòîâèêàì è èçäàòåëÿì.

Òàáëèöà 22

Ñðåäíèé ãîäîâîé ïðîöåíò íà êðåäèòû, âçÿòûå ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ðàçíîãî ïðîôèëÿ, %

Ïðîìûøëåííîñòü 15,0 28,4 50,0

Ñòðîèòåëüñòâî 12,8 31,8 43,7

Òðàíñïîðò 8,7 15,0 0,0

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 14,0 37,4 50,0

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 13,2 32,1 48,7

Áûòîâûå óñëóãè 13,7 27,3 48,0

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 19,2 26,5 0,0

Ïîñðåäíè÷åñòâî 19,0 43,0 0,0

Ôèíàíñîâûå óñëóãè 30,5 26,5 33,0

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü 19,3 33,4 48,0

Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè 10,4 35,4 53,0

Òóðèçì, ñïîðò, êóëüòóðà 13,0 0,0 0,0

Çäðàâîîõðàíåíèå 10,7 19,3 35,3

Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 6,5 28,0 0,0

Ïðîôèëü ìàëûõ
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ïîëó÷èëè

êðåäèò âî 2-ì
ïîëóãîäèè

1998ã.
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Ïåðå÷åíü 4

Ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà î òîì, îáëåã÷èò ëè ñîçäàíèå
ãàðàíòèéíîãî ôîíäà äîñòóï ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó:

38,8%  – áåçóñëîâíî îáëåã÷èò.

27,9%  – îáëåã÷èò, íî òîëüêî ïðè ó÷àñòèè â íåì ãîðîäñêèõ ñòðóêòóð ïîääåðæêè

ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

10,0%  – îáëåã÷èò, íî òîëüêî åñëè ãàðàíòèéíûé ôîíä áóäåò äåéñòâîâàòü êàê

êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ.

10,0%  – îáëåã÷èò, åñëè ôîíä áóäåò äåéñòâîâàòü êàê íåïðèáûëüíàÿ îðãàíè-

çàöèÿ.

13,3% – íå îáëåã÷èò.

Òàáëèöà 23

Ñðåäíèé ñðîê ðóáëåâûõ êðåäèòîâ, âçÿòûõ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ðàçíîãî ïðîôèëÿ (ìåñÿöåâ)

Ïðîìûøëåííîñòü 7,1 5,7 4,9

Ñòðîèòåëüñòâî 6,8 4,2 3,0

Òðàíñïîðò 6,3 4,0 0,0

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 7,5 7,6 3,2

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 8,4 7,4 1,7

Áûòîâûå óñëóãè 7,1 7,2 1,0

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 5,2 5,0 0,0

Ïîñðåäíè÷åñòâî 12,0 12,0 0,0

Ôèíàíñîâûå óñëóãè 7,4 9,0 9,0

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü 10,4 7,6 0,2

Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè 7,3 10,2 0,0

Òóðèçì, ñïîðò, êóëüòóðà 9,0 0,0 0,0

Çäðàâîîõðàíåíèå 7,3 5,7 12,0

Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 12,0 6,0 0,0
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Ðèñóíîê 22

Äîëÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ â êðåäèòîâàíèè ìàëîãî áèçíåñà
âî II ïîëóãîäèè 1998ã. è â I ïîëóãîäèè 1999ã., %

51,9

37,9

20,8

17,7

20,1

10,3

16,3

21,4

11,6

15,7

Физические лица

Малые фирмы-
партнеры

Крупные
предприятия

Коммерческие банки

Сбербанк РФ

Источники кредитов
для МП в 1998 г.

в 1999 г.

Òå, êòî ïîääåðæèâàåò èäåþ ñîçäàíèÿ ãàðàíòèéíîãî ôîíäà, ñ÷è-
òàþò, ÷òî îí ìîã áû ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî:

17,4%  – êàê íåãîñóäàðñòâåííàÿ áåñïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ.
14,9%  – êàê êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà.
12,9%  – â ðàìêàõ Ðîñãîññòðàõà, êàê îäíî èç íàïðàâëåíèé ñòðà-

õîâàíèÿ.
10,3%  – êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðåãè-

îíàëüíîãî óðîâíÿ.
9,5%  – êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ôåäå-

ðàëüíîãî óðîâíÿ.
2,0%  – íà èíûõ íà÷àëàõ.

33,0%  – çàòðóäíèëèñü âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå.
Ñóäÿ ïî ïðèâåäåííûì äàííûì, åäèíîãî ìíåíèÿ ó ðóêîâîäèòå-

ëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïîâîäó ôîðìû ãàðàíòèéíîãî ôîíäà íåò.
ßñíî îäíî – íåîáõîäèìîñòü «ïîïå÷èòåëüñòâà» ôîíäà ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà ïðèçíàþò áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü â ãàðàíòèéíûõ ñõåìàõ.
Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ó÷àñòèå ìîãëî áû èìåòü ñëåäóþùèå ôîðìû:

21,4% – ÷ëåíñòâî (êàê â êîîïåðàòèâå), ñ âíåñåíèåì ïàåâîãî
âçíîñà.

18,4% – ÷ëåíñòâî (ïî òèïó êëóáíîãî), ñ âíåñåíèåì ÷àñòè ãàðàí-
òèéíîãî ïîêðûòèÿ â âèäå âçíîñà.

17,9% – ïîêóïêà ñòðàõîâêè.
13,4% – ïîêóïêà àêöèé èëè îáëèãàöèé ãàðàíòèéíîãî ôîíäà.
12,9% – âðåìåííàÿ ïåðåóñòóïêà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ÷àñòü

àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (áåç ïðàâà óïðàâëåíèÿ èì), ïî
àíàëîãèè ñ ëèçèíãîì.

  2,0% – èíàÿ ôîðìà.
22,9% – çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.
Ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû èìåþò áîëåå 70% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,

îäíàêî êðåäèòàìè ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü 1999ã. ïîëüçóþòñÿ
òîëüêî 39,5% (òàáë. 25).

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 6, êðåäèòàìè áàíêîâ ïîëüçóþòñÿ 27,9%
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå 14,1% — äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
êàïèòàëîâëîæåíèé è 13,8% — äëÿ êðåäèòîâàíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ. Â 1998ã. òàêèìè êðåäèòàìè ïîëüçîâàëèñü 37,1% (â
1996ã. — 45,3%, â 1995ã. 57,7% è â 1994ã. — 52,5%) ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êðåäèòíîé ñèòóàöèè îòîáðà-
æåíà íà ðèñ. 22.

Íà ðèñ. 22 âèäíà òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè ôèçè÷åñêèõ
ëèö è ïðåäïðèÿòèé â êðåäèòîâàíèè ìàëîãî áèçíåñà. Òàêàÿ òåí-

Ñáåðáàíê 6,6 9,9 16,5 5,0 8,5 13,5

Êîììåð÷åñêèå áàíêè 7,5 6,1 13,6 8,8 5,8 14,6

Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðû 9,9 5,1 15,9 10,2 4,4 14,6

Ìàëûå ôèðìû-ïàðòíåðû 10,6 4,6 15,2 10,2 4,5 14,7

Ôèçè÷åñêèå ëèöà 27,0 3,8 30,8 24,9 5,1 30,0

Îáõîäÿòñÿ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè 53,0 7,5 60,5 53,6 6,7 60,3

Òàáëèöà 25

Èñòî÷íèêè êðåäèòîâ, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, %
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äåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ
(òàáë. 26).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷òè ïîëîâèíó ñîâîêóïíîãî êðåäèòà ìà-
ëûé áèçíåñ ïîëó÷àåò îò ðàíòüå è åùå 33,9% — îò ïðåäïðèÿ-
òèé. Íà äîëþ ñîáñòâåííî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðèõîäèòñÿ
ëèøü 23,1%, â òî âðåìÿ êàê âî II êâàðòàëå 1998 ã. ïðèõîäèëîñü
36% îò îáùåé ìàññû êðåäèòîâ, âîñòðåáîâàííûõ ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî
áèçíåñà èãíîðèðóþò áàíêîâñêèé êðåäèò — ýòî âûñîêèé ïðîöåíò
(ïî÷òè â 2 ðàçà âûøå, ÷åì ó ôèçè÷åñêèõ ëèö). Ìåíåå çíà÷èìûìè
ñòàëè äëèòåëüíîñòü îôîðìëåíèÿ êðåäèòà è íåæåëàíèå áàíêîâ ðà-
áîòàòü ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (òàáë. 27). Åñëè óñèëèòü îïåðà-
òèâíîñòü îôîðìëåíèÿ êðåäèòîâ è ñíèçèòü ïî íèì ïðîöåíò, òî äîëÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îáðàùàþùèõñÿ çà êðåäèòàìè â áàíêè, ìîæåò
ñóùåñòâåííî âîçðàñòè.

Òàáëèöà 27

Êàêèå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè
âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, %

Òðóäíîñòè
Èìåëèñü
ïîñòîÿííî
â 1998ã.

Èìåëèñü
ïîñòîÿííî
â 1999ã.

Âîçíèêëè
òîëüêî â
óñëîâèÿõ
êðèçèñà

Èòîãî
ïî 1999ã.

Âûñîêèé ïðîöåíò 33,5 32,2 4,6 36,8

Äëèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà
îôîðìëåíèÿ êðåäèòîâ 22,9 17,5 2,4 19,9

Ñëèøêîì êîðîòêèå ñðîêè
êðåäèòà 17,4 15,1 2,8 17,9

Òðåáîâàíèå çàëîãà 26,7 22,7 4,2 26,9

Íåæåëàíèå ðàáîòàòü
ñ ìàëûì áèçíåñîì 24,2 15,5 4,6 20,1

Íåíàäåæíîñòü áàíêîâ 19,5 15,3 13,3 28,6
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Àíàëîãè÷íûå òðóäíîñòè õàðàêòåðíû è äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ (òàáë. 28).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðè îáðàùåíèè çà êðåäèòîì êàê â Ñáåðáàíê,
òàê è â êîììåð÷åñêèå áàíêè âîçíèêàþò ñõîæèå ïðîáëåìû (ðèñ. 23).
Îñíîâíàÿ — ýòî âûñîêèé ïðîöåíò (â ñðåäíåì 40-60%, ó ðàíòüå —
20-30%).

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò òàêæå î òîì, ÷òî â îáðà-
ùåíèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çà êðåäèòîì ê ðàíòüå íå ïîñëåäíþþ
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Ðèñóíîê 23

Òðóäíîñòè ìàëûõ ôèðì, èìåþùèå ìåñòî ïðè îáðàùåíèè çà êðåäèòîì
â Ñáåðáàíê èëè â êîììåð÷åñêèå áàíêè, %

15,5

15,6

23,8

15,6

18,3

33,9

15,9

16,1

22,5

15,4

17,6

32,6

Ненадежность банков

Нежелание работать с малым бизнесом

Требование залога

Слишком короткие сроки кредита

Длительная процедура оформления
кредита

Высокий процент

Трудности
в Сбербанк
в коммерческий банк

Ðèñóíîê 24

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ïðåäïî÷èòàþùèõ
áðàòü êðåäèò ó ðàíòüå, %

5,1

17,9

23,7

21,4

11,7

18,8

13,1

Иные причины

Возможность получить кредит
наличными

Не требуется залог

Из-за дружеских отношений

Более длительные сроки кредита

Выгоднее процент

Меньше уходит времени на оформление
кредита
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ðîëü èãðàþò îòñóòñòâèå çàëîãà è âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êðåäèò
íàëè÷íûìè (ðèñ. 24).

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 29, ðàíòüå ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿþò ñåðüåçíóþ
êîíêóðåíöèþ êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì â êðåäèòîâàíèè ìàëîãî
áèçíåñà.
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Íà îñíîâàíèè äàííûõ èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ïðèâëå÷åíèå áàíêîâñêîãî êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèåé çàèìñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
Äàííîå íàïðàâëåíèå — òðåòüå ïî ïðèîðèòåòíîñòè äëÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ â ôîíäàõ ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è ÷àñòíûõ êðåäèòîâ.

Ôàêòîðàìè, îãðàíè÷èâàþùèìè âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî-
ëó÷èòü áàíêîâñêèé êðåäèò, ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëåå æå-
ñòêèå òðåáîâàíèÿ áàíêîâ ê ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ ãàðàíòèé âîçâðàòà êðåäèòà âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ó ïîñëåäíèõ
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé êðåäèòíîé èñòîðèè, ïîâûøåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðèñêîâ, ìîáèëüíîñòè êàïèòàëà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïðèñóùàÿ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ñïåöèôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà àêòè-
âîâ, â êîòîðîé ìèíèìàëüíà äîëÿ íåäâèæèìîñòè, â òî âðåìÿ êàê
ïîñëåäíÿÿ ìîãëà áû ñëóæèòü çàëîãîì âîçâðàòà êðåäèòà. Êðîìå
òîãî, áàíêîâñêèé ñåêòîð â áîëüøåé ìåðå îðèåíòèðîâàí íà îáñëó-
æèâàíèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò èçäåð-
æêè êðåäèòîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ
ñòàâîê ïî êðåäèòàì.

Ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì óäàåòñÿ ïîëó÷èòü êðåäèò â ñðåäíåì íà 6
ìåñÿöåâ; 7% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷àëè êðåäèò íà ñðîê ñâûøå
îäíîãî ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åíèå áàíêîâñêîãî êðåäèòà ðà-
öèîíàëüíî òîëüêî â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ èëè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêëþ÷èòåëüíîé ôàçû èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êðàéíå îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ äîëãîñðî÷-
íûõ êðåäèòîâ â áàíêàõ îáóñëîâëåíû â òîì ÷èñëå, òåì, ÷òî äåéñòâó-
þùàÿ ñèñòåìà ëüãîò äëÿ áàíêîâ ïî äîëãîñðî÷íîìó êðåäèòîâàíèþ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòîðâàíà îò ðåàëüíîñòè è ïîýòîìó íå ñòèìóëè-
ðóåò èõ ê ðàñøèðåíèþ èíâåñòèöèé. Â ñàìîì äåëå, ïðè ñóùåñòâóþ-
ùåì óðîâíå ðèñêîâ è ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå ïðåäîñòàâëåíèÿ 3-6
ìåñÿ÷íûõ êðåäèòîâ ëüãîòû ïî êðåäèòàì íà ñðîê ñâûøå 3 ëåò íå
ìîãóò áûòü äåéñòâåííûì ñòèìóëîì.

Êðåäèòû áàíêîâ ïðèâëåêàëèñü ïðèìåðíî â ðàâíîé ñòåïåíè êàê
óáûòî÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, òàê è ôèðìàìè ñî ñðåäíåé ïðèáûëü-
íîñòüþ. Êðèçèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîëó÷à-
ëè áàíêîâñêèå êðåäèòû íà íåâûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ, çà÷àñ-
òóþ äëÿ âîçâðàòà ðàíåå âçÿòûõ êðåäèòîâ, ÷òî ïðèâîäèëî ê îáùåìó
óâåëè÷åíèþ èõ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ñíèæåíèþ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Îäíà èç ïðîáëåì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòîèò â óçîñòè âçãëÿäà
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Ïðèìåðíî 5% ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îöåíèâàþò ñðåä-
ñòâà íîâûõ êîìïàíüîíîâ êàê îäèí èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ïîïîë-
íåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à îêîëî 10% óêàçàëè íà äàííûé èñòî÷-
íèê â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé.
Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ òåõíîëîãèÿ èìååò ÿâíî âûðàæåííóþ èíâå-
ñòèöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü è, åñëè èñêëþ÷èòü èç ðàññìîòðåíèÿ
ðàçëè÷íûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, òî îíà ñëóæèò îä-
íèì èç îñíîâíûõ ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò âíåøíèõ
èñòî÷íèêîâ. Âåí÷óðíûé êàïèòàë äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà
áîëüøóþ îæèäàåìóþ ïðèáûëüíîñòü âëîæåíèé â ñî÷åòàíèè ñ âû-
ñîêèìè ðèñêàìè. Äåéñòâèòåëüíî, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûå ñìîãëè ïðèâëå÷ü â çíà÷èòåëüíîì îáúåìå ñðåäñòâà
íîâûõ êîìïàíüîíîâ, çàìåòíî ëó÷øå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì (òàáë. 30).

Òàáëèöà 30

Ðàçëè÷èÿ â ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè
îò èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ íîâûõ êîìïàíüîíîâ, %

Èñïîëüçîâàëè

Îöåíêà ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàëîãî
áèçíåñà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ïî èòîãàì
I ïîëóãîäèÿ 1999ã.

Èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâà íîâûõ
êîìïàíüîíîâ â êà÷åñòâå îäíîãî èç
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà

Íå èñïîëüçîâàëè

Î÷åíü ïëîõîå 4,5 6,6

Ïëîõîå 14,1 11,4

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå 56,8 39,9

Õîðîøåå 23,7 33,2

Î÷åíü õîðîøåå 3,0 11,2

íà âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ. Ðàçáðîñ ðåàëüíûõ
óñëîâèé ïî êðåäèòîâàíèþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â áàíêàõ âåñüìà
øèðîê, îäíàêî ïîèñê ïðèåìëåìûõ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ îáðåìå-
íèòåëåí äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîñëå
ïåðåãîâîðîâ â òðåõ-÷åòûðåõ áàíêàõ ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé
ëèáî ïðèõîäÿò ê óáåæäåíèþ, ÷òî ïðèâëå÷ü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà
íåâîçìîæíî (òàêîâî ìíåíèå òðåòè îïðîøåííûõ), ëèáî èäóò íà íå-
âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ çàèìñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíôîðìèðî-
âàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé î ìàêñèìàëüíî øèðîêîì ñïåêòðå
óñëîâèé çàèìñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Âîçìîæíàÿ ôîðìà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà — ðàñøèðåíèå êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ (ñîþçîâ), êîòîðûå ÿâ-
ëÿþò ñîáîé áîëåå âûñîêóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòóïåíü â ðåàëèçàöèè
ïðåèìóùåñòâ ÷àñòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðåäèò-
íûå êîîïåðàòèâû ìîãëè áû çàíÿòü äîñòàòî÷íî øèðîêóþ íèøó â
êðåäèòîâàíèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê îíè ïîçâîëÿþò ïðîòè-
âîäåéñòâîâàòü ÷àñòíûì êðåäèòîðàì (ðàíòüå). Îäíàêî ýòè ñîþçû íà-
õîäÿòñÿ ïîêà â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, ÷òî íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â
êðàéíå íèçêîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãèè
çàèìñòâîâàíèÿ ñðåäñòâ ñðåäè îáñëåäîâàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.
Íåáîëüøîå ÷èñëî (2%) ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëüçóþùèõñÿ óñëó-
ãàìè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, èñïîëüçóþò ïðåäñòàâëÿåìûé èìè
çàåì èñêëþ÷èòåëüíî êàê èíñòðóìåíò ïîïîëíåíèÿ ñðåäñòâ äëÿ èí-
âåñòèöèé.

Ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ,
ðàçðàáîòêè ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû ìîãëè áû ñòàòü âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ïëàíå ðàñøèðåíèÿ èõ âîçìîæ-
íîñòåé ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, äèâåðñèôèêàöèè
äîñòóïíûõ èì ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé. Ðàçâèòèå êðåäèòíûõ êîî-
ïåðàòèâîâ ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ïðèíöèïèàëüíîé çàäà÷è â óñëî-
âèÿõ äåôèöèòà áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ — âîâëå÷åíèþ ñðåäñòâ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö â êðåäèòîâàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òåõíîëîãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íîâûõ êîìïàíüîíîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îñîáåííî çíà÷èìîé â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ðàçâèòîé ñèñòå-
ìû ôîíäîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè îãðà-
íè÷èâàþùèìè ôàêòîðàìè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ äàííîé òåõíîëîãèè
ÿâëÿþòñÿ çàêðûòîñòü ïðåäïðèÿòèé äëÿ íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ è
îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ñòåïåíè ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè è àäåê-
âàòíîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë.

Â òî æå âðåìÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïîäîáíûå èíâåñòèöèè
íîñÿò èíóþ, ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíîé ïðàêòèêîé, íàïðàâëåí-
íîñòü, î ÷åì ãîâîðèò èõ ìèíèìàëüíàÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ñðåäè
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì — òðàäèöèîííîé îáëàñòè ïðèëî-
æåíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Òàê, áîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî
ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íîâûõ êîìïàíüîíîâ äëÿ èíâåñòèöèé ñðåäè
ïðåäïðèÿòèé íåïðîèçâîäñòâåííûõ âèäîâ îáñëóæèâàíèÿ (27%) è â
òîðãîâëå (21%), ÷åì ñðåäè íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (2% è 4% ñîîòâåòñòâåííî).

Ñóùåñòâåííûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàê-
ðûòîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà, ïðè-
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ðàíåíî êðàéíå íåçíà÷èòåëüíî. Òàê, 94% îïðîøåííûõ îòìåòèëè,
÷òî ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþò áàðòåð â ðàñ÷åòàõ ñ ïîñòàâùèêà-
ìè (òàáë. 31).

Òàáëèöà 31

Ñòðóêòóðà ðàñ÷åòîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîñòàâùèêàìè, %

Ñðåäíÿÿ äîëÿ â ðàñ÷åòàõÔîðìû ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè

Ðàñ÷åòû ÷åðåç ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà â áàíêàõ 60,7

Ðàñ÷åòû íàëè÷íûìè 35,6

Âçàèìîçà÷åòû 2,1

Ðàñ÷åòû áàðòåðîì 1,6

Èíûå âèäû ðàñ÷åòîâ 0,0

Ðàñ÷åòû âåêñåëÿìè 0,0

ÂÑÅÃÎ 100,0

÷åì ýòî â áîëüøåé ìåðå ïðèñóùå ïðåäïðèÿòèÿì ñ èíñàéäåðñêèì
òèïîì êîíòðîëÿ. Íàïðèìåð, åñëè íà ñðåäñòâà íîâûõ êîìïàíüîíîâ
â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé óêàçàëè
12% ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, êîíòðîëèðóåìûõ âíåøíèìè
ñîáñòâåííèêàìè, òî ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ôèðì, êîíòðîëèðóåìûõ
èõ äèðåêòîðàìè, — ëèøü 6%.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äîõîäû ñîáñòâåííèêîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â
ìèíèìàëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ è èçâëåêàþòñÿ ïóòåì âûïëàòû
äèâèäåíäîâ (ðóêîâîäèòåëè òîëüêî 5% ïðåäïðèÿòèé, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ ïðèáûëüíà, óêàçàëè íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ ïî ïàÿì èëè
àêöèÿì ôèðìû êàê îäíó èç òðåõ îñíîâíûõ ôîðì ðåàëèçàöèè ïðè-
áûëè), à óðîâåíü òåíåâîãî îáîðîòà â ìàëîì áèçíåñå âûñîê, èíâåñ-
òèöèè â ìàëûé áèçíåñ ìîãóò áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè ëèøü â ñëó-
÷àå ïåðåõîäà ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì ê íîâûì
êîìïàíüîíàì. Ïðè áëàãîïîëó÷íîì, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåìñÿ
áèçíåñå ýòî íå âñòðåòèò ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû åãî ïåðâîíà÷àëüíûõ
ó÷ðåäèòåëåé. Ðàñøèðåíèþ òåõíîëîãèè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íîâûõ
êîìïàíüîíîâ â ìàëûé áèçíåñ ïðåïÿòñòâóþò òàêæå íåäîñòàòêè â
êîðïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå è, ñàìîå ãëàâíîå, íèçêèé óðîâåíü
ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ åãî òðåáîâàíèé.

Òåõíîëîãèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ îïðåäåëÿþòñÿ íåèñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ
ïî ïëàòåæàì ïîñòàâùèêàì, ïî âîçâðàòó çàåìíûõ ðåñóðñîâ, ïî çàð-
ïëàòå ïåðñîíàëó, ïî íàëîãàì è îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ òàêèå òåõíîëîãèè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íå ÿâëÿ-
þòñÿ ñòðàòåãèåé, à ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òàêòèêó âûæèâàíèÿ.
Íàðÿäó ñ ýòèì, íåïëàòåæè ïîñòàâùèêàì äëÿ ðÿäà ïðåäïðèÿòèé óæå
ñòàëè ïî ñóòè «íîâîé» ôèíàíñîâîé òåõíîëîãèåé, ýëåìåíòîì ñòðà-
òåãèè, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîé îáóñëàâëèâàåòñÿ íåðàçâèòîé ýòèêîé
äåëîâûõ îòíîøåíèé, íåäîñòàòêàìè â êîíòðàêòíîì ïðàâå è ïðîöå-
äóðàõ áàíêðîòñòâà, íèçêîì óðîâíå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ ðå-
øåíèé àðáèòðàæíûõ ñóäîâ.

Òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíîñòü «àäìèíèñòðàòèâíîãî» ïðèâëå÷å-
íèÿ ñðåäñòâ â ìàëûé áèçíåñ îïðåäåëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, çà-
äåðæêàìè ïî ïëàòåæàì, à ñ äðóãîé, çàìåùåíèåì äåíåæíûõ ôîðì
ðàñ÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ àëüòåðíàòèâíûìè ñïîñîáàìè ðàñ÷åòîâ, íà-
ïðèìåð, áàðòåðîì (â äàííîì êîíòåêñòå ýòî íå ñòîëüêî ðåøåíèå
ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñêîëüêî èíñòðóìåíò
÷àñòè÷íîãî ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû äåôèöèòà äåíåæíûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ). Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, èñïîëüçî-
âàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè ðàñïðîñò-

Â òî æå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñî÷åòàíèå áîëüøåé ïðèáûëüíîñòè
áèçíåñà ñ áîëåå àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì
ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè â âèäå áàðòåðà è, îñîáåííî, ïóòåì ïðîâå-
äåíèÿ âçàèìîçà÷åòîâ. Ðàñ÷åòû áàðòåðîì ñ ïîñòàâùèêàìè ÷àùå
âñòðå÷àþòñÿ â ïðîìûøëåííîñòè, à âçàèìîçà÷åòû — â òîðãîâëå è
ïðîìûøëåííîñòè. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âçàèìîçà÷åòîâ
îïðåäåëÿåòñÿ òèïîì êîíòðîëÿ — ïðè íàëè÷èè êîíòðîëÿ ñî ñòîðî-
íû âíåøíåãî ñîáñòâåííèêà îí ðàñïðîñòðàíåí áîëåå øèðîêî. Ïî-
âèäèìîìó, âîçìîæíîñòü âçàèìîçà÷åòîâ â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî âíåøíèé ñîáñòâåííèê êîíòðîëèðóåò íåñêîëüêî
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îí ìîæåò ïîáóäèòü ê ðåàëèçàöèè çà÷åòíûõ
ñõåì â öåëÿõ ðàçâèòèÿ âñåãî áèçíåñà â öåëîì.

Ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ ñèòóàöèÿ ñ íåïëàòåæàìè ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì ïðåäïðèÿòèé. Î ìàñøòàáàõ äàííîãî ÿâëåíèÿ ìîæíî êîñ-
âåííî ñóäèòü ïî âûáîðó ðåñïîíäåíòàìè â êà÷åñòâå íàïðàâëåíèé
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè âîçâðàòà äîëãîâ. Íàèáîëåå àêòèâíî
ïðåäïðèÿòèÿ êðåäèòóþòñÿ çà ñ÷åò ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ — 23% îï-
ðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé óêàçàëè íà âîçâðàò äîëãîâ ïîñòàâùè-
êàì â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèáûëè, â çàìåòíî ìåíüøåé ìåðå ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ ñðåäñòâ èç áþäæåòà — òîëüêî 9% ðóêîâîäèòåëåé íàçâàëè
âîçâðàò äîëãîâ ôèðìû áþäæåòó â êà÷åñòâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
áûëè. Ðåàëüíûå ìàñøòàáû è îáúåìû ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ áåç
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Ãëàâà òðåòüÿ

«Òåíåâàÿ ñòîðîíà» äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
Ìàñøòàáû «òåíåâîé» ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî áèç-

íåñà ìîæíî îöåíèòü íà îñíîâàíèè ÷åòûðåõ êðèòåðèåâ:
1) îôèöèàëüíî íå ó÷èòûâàåìàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ñî-

ñòàâëÿþùàÿ ïðèìåðíî 25-30% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â ñâÿçè ñ ÷åì âíå îôèöè-
àëüíîãî ó÷åòà îñòàåòñÿ ïðèìåðíî òðåòü ôîíäà îïëàòû òðóäà;

2) ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðåâûøàþùàÿ îôèöèàëüíî ó÷òåííóþ â ñðåäíåì íà
35-40%, ÷òî òàêæå âåäåò ê «óïîëîâèíèâàíèþ» íàëîãîîá-
ëàãàåìîé áàçû ôîíäà îïëàòû òðóäà;

3) ðåàëüíûé òîâàðîîáîðîò ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåâûøàþ-
ùèé íîìèíàëüíûé íà 35-40%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì
óõîäà îò íàëîãîâ;

4) ðåàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ñàìèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ñðàâ-
íåíèè ñ èõ íîìèíàëüíîé (îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàí-
íîé) ÷èñëåííîñòüþ, ïðåâûøàþùàÿ ïîñëåäíþþ â ñðåäíåì
íà 20-25%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äî ÷åòâåðòè ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé âîîáùå íå íàõîäÿòñÿ â ïîëå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ôóí-
êöèîíèðóÿ íåëåãàëüíî, îíè, åñòåñòâåííî, íå ìîãóò îôè-
öèàëüíî îáðàùàòüñÿ â áàíêè çà êðåäèòîì.

Òåíåâàÿ ñòîðîíà äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî
ïðîôèëÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 32.

Èç òàáë. 32 ñëåäóåò, ÷òî äàæå ñðåäè îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè, êàæäîå ïÿòîå íå çàðåãèñòðèðîâàíî.
×òîáû «âûéòè èç òåíè», ïî ìíåíèþ 56,5% ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ñíèçèòü íàëîãè äî ðàçóìíîãî óðîâíÿ —
ïðèìåðíî íà 25%.

Äàëåå, êàê ïîëàãàþò ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ çàùèòó îò ïðåñòóïíîñòè; èñêîðåíèòü
êîððóïöèþ â ãîñàïïàðàòå; ãàðàíòèðîâàòü óñòîé÷èâóþ ðàáîòó íà
ãîñçàêàç; ñäåëàòü äîñòóïíûì êîììåð÷åñêèé êðåäèò; ñîêðàòèòü
ñôåðû ëèöåíçèðîâàíèÿ.

Åñëè ñîâîêóïíîå «äàâëåíèå» ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿòü çà
100%, òî äîëÿ â íåì êàæäîé îðãàíèçàöèè ñëåäóþùàÿ (ðèñ. 25).

Ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ «äîãîâàðèâàòüñÿ» ñ
êîíòðîëèðóþùèìè ñòðóêòóðàìè, ïðè÷åì ýòî âûëèâàåòñÿ â ðàçíûå
ñóììû. Î òîì, êîìó èìåííî èç êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ïðèõî-
äèòñÿ ïëàòèòü áîëüøå âñåãî, ñâèäåòåëüñòâóþò «ïðèçíàíèÿ» ðóêî-
âîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 26).

ñîãëàñèÿ êðåäèòîðîâ, ñóùåñòâåííî âûøå. Èñïîëüçîâàíèå òåõíî-
ëîãèé ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà îñíîâå íåïëàòåæåé ïîðîæäàåò
ïðèìåíåíèå àíàëîãè÷íûõ «òåõíîëîãèé» â îòíîøåíèè ñàìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû åãî ïàðòíåðîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàåò ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñâÿçè ñ ÷ðåçìåðíîé íîðìèðîâàííîñòüþ è íåîïðåäåëåííîñòüþ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â Ðîññèè ëþáûå ïðîãíîçû ïðàâîìåðíî
ðàññìàòðèâàòü ëèøü êàê îïèñàíèå òåíäåíöèè. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê
ðàçâèòèþ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ìàëîãî áèçíåñà, õàðàêòåð èçìå-
íåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ:

1) îáùåìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ òåíäåíöèé;
2) îáùåðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ òåíäåíöèé;
3) ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè â òîì èëè èíîì ðåãèîíå ñòðàíû;
4) ïîëèòè÷åñêèõ ôîðñìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ â ñòðàíå.
Òåì íå ìåíåå, îöåíêà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ îòíîøå-

íèé ìàëîãî áèçíåñà ìîæåò ñëóæèòü õîðîøèì îñíîâàíèåì äëÿ ïëà-
íèðîâàíèÿ áàíêàìè ñâîåé êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè íà áëèæàéøèå
äâà ãîäà.

Äî 2002ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. ÷èñëåííîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé óâåëè÷èòñÿ, õîòÿ è íå íàìíîãî: â 2000ã. íà 4,8%, â 2001ã. —
íà 4,5%.3

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ïî èòîãàì ãîäà ïðèáûëü,
ê 2002ã. (åñëè íûíåøíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå íå èç-
ìåíèòñÿ) ñîêðàòèòñÿ âî âñåõ îòðàñëÿõ ìàëîãî áèçíåñà, êðîìå èí-
òåëëåêòóàëüíûõ óñëóã è èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ äîëÿ çàïðàøèâàåìûõ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè êðåäè-
òîâ â 2000–2001ãã. êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, áóäåò ìîòèâèðîâàíà
íåîáõîäèìîñòüþ íàïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèé.
Ïðîöåíòû íà êðåäèòû áóäóò èìåòü òåíäåíöèþ ê ðîñòó, õîòÿ è íå-
áîëüøîìó, à ñðîêè êðåäèòà — ê íåáîëüøîìó ñîêðàùåíèþ.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå îñòîðîæíî ñòàíóò îáðàùàòüñÿ ñ êðå-
äèòàìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì «óðîêà» êðèçèñà àâãóñòà 1998ã.
Ïîýòîìó â áëèæàéøèå äâà ãîäà äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, çàèì-
ñòâóþùèõ êðåäèòû ó áàíêîâ, â íåáîëüøîé ñòåïåíè âîçðàñòåò. Ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â êðåäèòàõ áóäåò íóæäàòüñÿ çíà÷èòåëüíî
áîëüøåå ÷èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, à îñòàëüíûå, ïî âñåé âèäèìî-
ñòè, ïðèáåãíóò ê óñëóãàì ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ è ðàíòüå.

3 Ýòè ïðîãíîçû, ñîãëàñíî äàííûì ÃÑÓ Ðîññèè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2002ã.,
ïîäòâåðäèëèñü.
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Ðèñóíîê 25

Äîëÿ “äàâëåíèÿ” íà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð, %

18,7%

6,8%

4,2%

17,6%

17,9%

3,1%

5,0%

3,3%

12,8%

10,6%

Рэкет

Пенсионный фонд

Таможенники

Органы внутренних дел

Налоговая инспекция

Архитектурное  управление

Лицензионная палата

Регистрационная палата

Санэпидемстанция

Пожарный надзор

Структуры

Ðèñóíîê 26

Äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, óêàçàâøèõ íà òî, ñ êåì èç
îôèöèàëüíûõ êîíòðîëèðóþùèõ ñòðóêòóð “äîãîâîðèòüñÿ” äîðîæå âñåãî, %

1,4

2,2

8,6

40,5

3,9

0,7

1,1

10,4

9,7

Пенсионный фонд

Таможенники

Органы внутренних дел

Налоговая инспекция

Архитектурное управление

Лицензионная палата

Регистрационная палата

Санэпидемстанция

Пожарный надзор

Официальные структуры
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Ðàçáðîñ ïî âåëè÷èíå ïîñòóïëåíèé îò ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðå-
ãèîíàëüíûõ áþäæåòàõ âåëèê (ñì. ðèñ. 28).

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàðàþòñÿ ñêðûòü
÷àñòü ñâîèõ äîõîäîâ, ò. å. óõîäÿò «â òåíü». Â êàêîé ôîðìå?

1) ñòàðàþòñÿ óìåíüøèòü ôîíä îïëàòû òðóäà, ýêîíîìÿ íà íàëî-
ãàõ. Ïî îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëü-
íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íà íèõ âûøå, ÷åì îôèöèàëüíàÿ,
â ñðåäíåì íà 33% (â Ìîñêâå — íà 37%, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
— íà 24%, â ðåãèîíàõ — íà 27%).

2) çàíèæàþò ôîíä îïëàòû òðóäà, âûïëà÷èâàÿ ÷àñòü çàðïëàòû
ñîòðóäíèêàì íåó÷òåííîé «íàëè÷êîé». Ñåãîäíÿ, êàê ïðèçíà-
þò îïðîøåííûå, ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èõ ñîòðóäíèêîâ
â ñðåäíåì íà 44% âûøå, ÷åì îôèöèàëüíî ðåãèñòðèðóåìàÿ (â
Ìîñêâå — íà 46%, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå — íà 35%, â ðåãèî-
íàõ — íà 44%).

3) íàõîäÿò ñïîñîáû äëÿ çàíèæåíèÿ ðåàëüíîãî îáîðîòà. Â îôè-
öèàëüíîé îò÷åòíîñòè ðåàëüíûé îáîðîò ñåãîäíÿ çàíèæåí â
ñðåäíåì íà 40% (â Ìîñêâå — íà 42%, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå —
íà 37%, â ðåãèîíàõ íà 40%).

Ñëèøêîì âûñîêàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà òàêæå ñòèìóëèðóåò ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ ê «ýêîíîìèè ñðåäñòâ». Îíà ñîñòàâëÿåò çà 1 êâ. ì. â
ãîä â ñðåäíåì ïî Ðîññèè: çà îôèñíûå ïëîùàäè $150, çà ïðîèçâîä-
ñòâåííûå (òîðãîâûå) ïîìåùåíèÿ — $115, çà ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ
— $70.
Íå æåëàÿ íåñòè ðàñõîäû, ÷àñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âîîáùå íå ðå-
ãèñòðèðóåòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò íåëåãàëüíî. Ïî óòâåðæäåíèþ îï-
ðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé, äîëÿ íå çàðåãèñòðèðîâàííûõ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 30% îò èõ îáùåãî ÷èñëà, ò.å.
îêîëî 250 òûñÿ÷.

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðàâîìåðíî çàêëþ÷èòü,
÷òî òîëüêî ïî íàëîãàì è ñîöèàëüíûì îò÷èñëåíèÿì ïî ôîíäó çàðà-
áîòíîé ïëàòû çà ñ÷åò òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûé áþä-
æåò òåðÿåò ïðèìåðíî 40% íàëîãîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïîñòó-
ïàòü îò äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Â èòîãå îáùèå
íàëîãîâûå ñáîðû îêàçûâàþòñÿ êàê ìèíèìóì âäâîå íèæå òåõ, ÷òî
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûëè áû óïëà÷èâàòü ïðè ñóùåñòâó-
þùåì íàëîãîâîì ðåæèìå, äåéñòâóé îíè – è èõ íåçàðåãèñòðèðîâàí-
íûå êîëëåãè – èñêëþ÷èòåëüíî â ëåãàëüíîé ýêîíîìèêå (ðèñ. 27).

Ñóäÿ ïî ðèñ. 27, íàèìåíüøàÿ äîëÿ ïîñòóïëåíèÿ îò ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé — â áþäæåòå Ìîñêâû, Öåíòðàëüíîãî ×åðíîçåìüÿ, Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ñåâåðî-Çàïàäà, Âîëãî-
Âÿòñêîãî ðàéîíà.

Ðèñóíîê 27

Ñðåäíèé ïðîöåíò ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ ñ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàõ
(ýêñïåðòíûå îöåíêè)

68,8

72,7

82,0

83,5

72,8

40,9

70,0

61,0

78,3

60,0

56,0

57,8

30,0

65,0

Дальневосточный

Восточно-Сибирский

Западно-Сибирский

Уральский

Северо-Кавказский

Поволжский

Центрально-Черноземный

Центральный

Волго-Вятский

Северный

Северо-Западный

Калининградская обл.

Санкт-Петербург

Москва

Регионы

Ðèñóíîê 28

Äîëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ òîé èëè èíîé äîëåé ïîñòóïëåíèé
îò ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ñâîåì áþäæåòå, %

14,1

43,6

17,9
14,1

10,3

Свыше 30% 21-30% 16-20% 10-15% До 10% Доля в
бюджете

поступлений
от МП
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9/2 — ñðåäíÿÿ ñòàâêà ãîäîâîé àðåíäíîé ïëàòû çà 1 êâ. ì. ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäåé äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñ-
ëóã (åäèíèöà, äåëåííàÿ íà ñðåäíþþ ãîäîâóþ ñòîèìîñòü
àðåíäû 1 êâ. ì. ïëîùàäè);

 10 — íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ðåãèîíàëüíûõ ëüãîò äëÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ïî àðåíäå (çíà÷åíèÿ «+1» è «0»);

 11 — íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ðåãèîíàëüíûõ ëüãîò íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (çíà÷åíèÿ «+1» è «0»);

 14 — äîëÿ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ðåãèîíà îò ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (äîëÿ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàõ, äåëåííàÿ íà ìàêñè-
ìàëüíóþ äîëþ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå);

 15 — íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå â ðåãèîíå ñòðóêòóðû, çàíèìàþùåé-
ñÿ îðãàíèçàöèåé ñîäåéñòâèÿ ñáûòó ïðîäóêöèè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé (çíà÷åíèÿ «+1» è «0»);

 16 — íàëè÷èå â ñòðóêòóðå ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè ñïåöèàëüíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ëèöà, çàíèìàþùåãîñÿ ñóãóáî ïðîáëåìà-
ìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (çíà÷åíèÿ «+1», «+0,5» è «0»);

 17 — íàëè÷èå â ðåãèîíå àññîöèàöèé (ñîþçîâ) ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (çíà÷åíèÿ «+1» è «0»);

 18 — ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àññî-
öèàöèÿìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îðãàíîâ òåððèòîðèàëüíîé
àäìèíèñòðàöèè (îöåíêà, äåëåííàÿ íà 5);

 19 — ýêñïåðòíàÿ îöåíêà âêëàäà àññîöèàöèé ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â îñóùåñòâëåíèå ìåñòíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìà-
ëîãî áèçíåñà (îöåíêà, äåëåííàÿ íà 5);

 20 — íàëè÷èå â ðåãèîíå çàêîíà î ïîääåðæêå ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (çíà÷åíèÿ «+1», «+0,5» è «0»);

 21 — íàëè÷èå â ðåãèîíå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äî-
ïóñê íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ôèðì èç äðóãèõ ðåãèîíîâ
(çíà÷åíèÿ «+1» è «0»);

 22 — íàëè÷èå â ðåãèîíå êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ (àãåíòñòâ)
äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (çíà÷åíèÿ «+1» è «0»);

 25 — íàëè÷èå â ðåãèîíå ñïåöèàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íè-
êîâ äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü èñ-
òî÷íèêîâ, äåëåííàÿ íà èõ îáùåå âîçìîæíîå ÷èñëî).

Ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè âõîäÿò â çàãîëîâîê ìàòðèöû èíäåê-
ñîâ ñîîòâåòñòâåííî ñ íîìåðàìè, óêàçàííûìè â ïðèâåäåííîì ïåðå÷-
íå. Íàðÿäó ñ ïåðå÷èñëåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, ïîëó÷åííûìè íà îñ-
íîâàíèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê, â èíäåêñå ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå äâà
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿ:

Òèïîëîãèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî óñëîâèÿì, ñòèìóëèðóþùèì
ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Äëÿ ðàçðàáîòêè òèïîëîãèè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ñòåïåíè óñèëèé ñî

ñòîðîíû àäìèíèñòðàòèâíûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðåãèî-
íà, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàìè
ïîñòðîåí êîìïëåêñíûé èíäåêñ.
Ýòàïû ïîñòðîåíèÿ èíäåêñà.
Ïåðâûé ýòàï. Èíäåêñ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìîäóëü âåêòîðà ñ 25-þ
êîìïîíåíòàìè, íîðìèðîâàííûìè â èíòåðâàëå îò «0» äî «+1». Èç
íèõ 23 êîìïîíåíòû — ïîêàçàòåëè, ïîëó÷åííûå íà îñíîâàíèè ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê, è 2 ïîêàçàòåëÿ — äàííûå ÃÑÓ Ðîññèè:

1/1 — îöåíêà ýêñïåðòàìè ýôôåêòèâíîñòè ðûíî÷íûõ ðåôîðì ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â ðåãèîíå;

1/2 — ýêñïåðòíàÿ îöåíêà âêëàäà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåãèîíà;

1/3 — ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ âîçðàñòàíèÿ ðîëè ìàëîãî
áèçíåñà â óñèëåíèè ðûíêà ðåãèîíà â áëèæàéøèå 2-3 ãîäà.

 Ýòè òðè ïîêàçàòåëÿ îöåíèâàëèñü ýêñïåðòàìè ïî 5-áàëëüíîé
øêàëå, ïîýòîìó äëÿ íîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé îöåíêè äåëèëèñü íà 5.

Äàëåå:
   2 — îáúåì êðåäèòîâ, âûäàííûõ çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ ìàëîìó

áèçíåñó ðåãèîíàëüíûì ôîíäîì ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà (ïîêàçàòåëü íîðìèðîâàëñÿ ïóòåì äåëåíèÿ
îáúåìîâ ðåãèîíàëüíûõ êðåäèòîâ íà ìàêñèìàëüíûé èç íèõ);

   3 — îñíîâíûå ôîðìû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(÷èñëî âèäîâ ðåàëüíî ïðåäîñòàâëåííîé ïîìîùè, äåëåííîå
íà èõ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî);

   4 — ïðîöåíò ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â âûïîëíåíèè çà-
êàçîâ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè (ïðîöåíòû ïî ðåãèîíàì,
äåëåííûå íà ìàêñèìàëüíûé ïðîöåíò êîíêðåòíîãî ðåãèîíà);

   5 — íàëè÷èå â ðåãèîíå åäèíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (çíà÷åíèÿ «+1», «+0,5» è «0»);

   6 — ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïî 5-áàëëüíîé øêàëå ýôôåêòèâíîñòè
åäèíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(îöåíêà, äåëåííàÿ íà 5);

   7 — íàëè÷èå â ðåãèîíå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé (çíà÷åíèÿ «+1»
è «0»);

9/1 — ñðåäíÿÿ ñòàâêà àðåíäíîé ãîäîâîé ïëàòû çà 1 êâ. ì. ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäåé äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé (åäèíèöà, äåëåííàÿ íà ñðåäíåãîäîâóþ ñòî-
èìîñòü àðåíäû 1 êâ. ì. ïëîùàäè);
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äèò ìíîãî íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê. Çäåñü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé «âûøå ñðåäíåãî».

×åòâåðòàÿ ãðóïïà íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ, îíà âêëþ÷àåò 48
ñóáúåêòîâ ÐÔ ñî çíà÷åíèÿìè èíäåêñà R=0,66-0,69. Ýòî Ïñêîâñêàÿ
îáëàñòü, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, Êîìè-Ïåðìÿöêèé ÀÎ, Êóðãàíñ-
êàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Êîìè, Ïåðìñêàÿ îáëàñòü, ×åëÿáèíñêàÿ
îáëàñòü, Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü, Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Îðëîâñêàÿ
îáëàñòü, Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, Ðÿçàíñêàÿ
îáëàñòü, Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü, Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, Òóëüñêàÿ îá-
ëàñòü, ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü, Áðÿíñêàÿ îáëàñòü, Áåëãîðîäñêàÿ
îáëàñòü, Êîðÿêñêèé ÀÎ, ×óêîòñêèé ÀÎ, Åâðåéñêàÿ ÀÎ, Ìàãàäàí-
ñêàÿ îáëàñòü, Êàì÷àòñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ),
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,  Àìóðñêàÿ îáëàñòü,
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ, Ïðèìîðñêèé êðàé,
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îá-
ëàñòü, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü, Îðåíáóðãñ-
êàÿ îáëàñòü, Îìñêàÿ îáëàñòü, Òîìñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Àë-
òàé, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ, ßìàëî-íåíåöêèé ÀÎ, Àëòàéñêèé
êðàé, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü. Çäåñü óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé «â öåëîì õîðîøèå».

Ïÿòàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò 17 ñóáúåêòîâ ÐÔ, ñî çíà÷åíèÿìè èí-
äåêñà R=0,70-0,74. Ýòî Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü,
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ,
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Êèðîâñêàÿ îáëàñòü, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëè-
êà, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü. Çäåñü óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé «áëàãîïðèÿòíûå».

Øåñòàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò âñåãî îäèí ñóáúåêò ÐÔ — Ìîñêâó, ñî
çíà÷åíèåì èíäåêñà R=0,78. Çäåñü, ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè
ñóáúåêòàìè ÐÔ, óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé «íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå».

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîæíî âûäåëèòü 5 ãðóïï òåððèòîðè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ñòðàíû.

Â ïåðâóþ ãðóïïó, «íàèìåíåå áëàãîïðèÿòíóþ» ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿò Ñåâåð-
íûé è Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàéî-
íû.

Âî âòîðóþ ãðóïïó, ñî «ñðåäíèìè óñëîâèÿìè» äëÿ ðàçâèòèÿ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé âõîäÿò Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé, Óðàëüñêèé, Ñåâå-
ðî-Çàïàäíûé, Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé, Öåíòðàëüíûé è Çàïàä-
íî-Ñèáèðñêèé ðàéîíû.

Â òðåòüþ ãðóïïó, ñ óñëîâèÿìè «âûøå ñðåäíåãî» äëÿ ðàçâèòèÿ

À — äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñóáúåêòîâ ÐÔ â îáùåé ÷èñëåííîñ-
òè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ðàéîíîâ, â êîòîðûå ýòè ñóáúåêòû âõîäÿò;

Á — äîëÿ çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñóáúåêòîâ ÐÔ â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ.

Èíäåêñ óðîâíÿ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ñóáúåê-
òàõ ÐÔ áûë ðàññ÷èòàí êàê ìîäóëü íîðìàòèâíîãî âåêòîðà ñ 25-þ
êîìïîíåíòàìè:

R
a

5

i
2

i 1

25

 


.

Çíà÷åíèÿ èíäåêñà èçìåíÿþòñÿ îò «+1» — ìàêñèìàëüíî áëàãî-
ïðèÿòíûå (èäåàëüíûå) óñëîâèÿ äî «0» — «íèêàêèõ óñëîâèé» äëÿ
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà ðåãèîíàëüíûõ èíäåêñîâ «áëàãîïðèÿòíîñ-
òè óñëîâèé ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé» ñóáúåêòû ÐÔ ðàñïðå-
äåëèëèñü â 6 ãðóïï.

Ïåðâàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò îäèí ñóáúåêò ÐÔ — Êðàñíîäàðñêèé
êðàé, ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì çíà÷åíèåì èíäåêñà: R=0,49. Çäåñü, â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ÐÔ, óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé «íàèìåíåå áëàãîïðèÿòíûå».

Âòîðàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò 4 ñóáúåêòà ÐÔ, ñî çíà÷åíèÿìè èíäåê-
ñîâ R=0,53-0,60. Ýòî Àðõàíãåëüñêàÿ, Ìóðìàíñêàÿ, Âîëîãîäñêàÿ è
Òâåðñêàÿ îáëàñòè. Çäåñü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé «ñðåäíèå».

Òðåòüÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò 17 ñóáúåêòîâ ÐÔ, ñî çíà÷åíèÿìè èí-
äåêñà R=0,61-0,64. Ýòî Íåíåöêèé ÀÎ, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Èí-
ãóøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóá-
ëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ — Àëàíèÿ, Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ,
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, Êóð-
ñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü, Óä-
ìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Õàáàðîâñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü,
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Âîëãîãðàäñ-
êàÿ îáëàñòü. Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,  Àãèíñêèé ÀÎ, Òàéìûðñ-
êèé ÀÎ, Óñòü-Îðäûíñêèé Áóðÿòñêèé ÀÎ, Ýâåíêèéñêèé ÀÎ, Ðåñ-
ïóáëèêà Òûâà, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ,
×èòèíñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ. Â äàííóþ ãðóïïó âõî-



309

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû

308

Ãëàâà òðåòüÿ

õàðàêòåðèçóþùèå ñîáñòâåííî ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â ðåãè-
îíå; à òàêæå «ïðîôèëüíûå», ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ðåãèîíàëüíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêîé,
åìêîñòüþ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà, ñîñòîÿíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà â ðåãèîíàõ, ñîñòîÿíèåì êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ïðîôåññèî-
íàëèçìà ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñ ïîìîùüþ èíäåêñà ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè, ðàññ÷èòàííîãî íà îñíîâàíèè ìíîãîìåðíûõ ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îñóùåñòâëåíà òèïîëîãèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ñòåïåíè êîììåð÷åñêîãî ðèñêà äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.
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k f
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m m
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 ,

ãäå:
n=1,2,...,88;

km — íîðìèðîâàííûé èíäåêñ m-ãî ïîêàçàòåëÿ;

fm — ìîäóëü ôàêòîðíîé íàãðóçêè m-ãî ïîêàçàòåëÿ,

óìíîæåííîãî íà 100 (äëÿ ñíÿòèÿ äåñÿòè÷íîé
çàïÿòîé â çíàìåíàòåëå).

×èñëîâîå çíà÷åíèå èíäåêñà Jn  èçìåíÿåòñÿ îò +1 äî -1.

Òàê êàê øêàëà èíäåêñà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè îêàçàëàñü
î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíîé (îíà ó÷èòûâàåò ñîòûå äîëè, íå âñåãäà óäîá-
íûå äëÿ èíòåðïðåòàöèè), â äàëüíåéøåì áóäåì èõ ðàññìàòðèâàòü,
óìíîæèâ íà 100, ò. å., ðàñøèðèâ èíòåðâàë èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé
èíäåêñà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè îò «+100» äî «-100». Êàê ñëå-
äóåò èç çíà÷åíèé èíäåêñà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ñîöèàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ â ðåãèîíàõ õàðàêòåðèçóåòñÿ â öåëîì êàê ñîñòîÿíèå «íè
ïëþñ, íè ìèíóñ», íî ñ òåíäåíöèåé ê íåãàòèâó, à â Öåíòðàëüíî-×åð-
íîçåìíîì ðàéîíå êàê ïðîñòî íåãàòèâíàÿ.
Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà èíäåêñà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè ïîëó-
÷åíû 10 ãðóïï ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, äèôôåðåíöèðîâàííûõ â îñ-

íîâíîì ïî «øàãó» èíäåêñà, ðàâíîìó 1  (ìîäóëü åäèíèöû).

Ïåðâàÿ ãðóïïà (çíà÷åíèÿ èíäåêñà îò «-0,1» äî «-1,0») âêëþ÷àåò
Áðÿíñêóþ, Âëàäèìèðñêóþ, Èâàíîâñêóþ, Êàëóæñêóþ, Êîñòðîìñ-
êóþ, Ìîñêîâñêóþ, Îðëîâñêóþ, Ðÿçàíñêóþ, Ñìîëåíñêóþ, Òâåðñêóþ,
Òóëüñêóþ, ßðîñëàâñêóþ îáëàñòè. Ýòî ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè «ÍÈÇ-

ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âõîäÿò Ïîâîëæñêèé, Äàëüíåâîñòî÷íûé ðàé-
îíû è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Â ÷åòâåðòóþ ãðóïïó, ñ «õîðîøèìè» óñëîâèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âõîäÿò 2 ðåãèîíà: Âîëãî-Âÿòñêèé ðàéîí è
Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü.

Â ïÿòóþ ãðóïïó, ñ «íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè» óñëîâèÿìè äëÿ
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âõîäèò Ìîñêâà.

Îòìåòèì, ÷òî óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé —
ëèøü ïðåäïîñûëêà, íå îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàþùàÿ êîíúþíêòóðó
ðûíêà, à ïîñåìó íå ãàðàíòèðóåò îò ðèñêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî ôîðñ-ìàæîðíîãî ðèñêà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ðåãèîíå íåîáõîäèìû èíûå êðèòåðèè îöåíêè.

Òèïîëîãèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ñòåïåíè êîììåð÷åñêîãî ðèñêà
äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè ïðå-

äîïðåäåëåíû ïî êðàéíåé ìåðå äåñÿòüþ íàèáîëåå çíà÷èìûìè ôàê-
òîðàìè: 1) îñîáåííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå; 2) õà-
ðàêòåðîì çàêîíîäàòåëüñòâà è ñîâåðøåíñòâîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ôîðì ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 3) ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé èíèöèàòèâíîñòüþ ÷àñòè íàñåëåíèÿ, ñêëîííîé ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè è óìåíèåì ïîâûñèòü ñâîé æèçíåííûé óðîâåíü;
4) ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèåé ýòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, íàëè-
÷èåì â ñòðàíå êîíñàëòèíãîâûõ ñëóæá è èõ äîñòóïíîñòüþ äëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà è ôåðìåðîâ; 5) ñîñòîÿíèåì ìàðêåòèíãà
ïî ïðîôèëÿì äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðî-
ôèëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé;
6) ôèíàíñîâîé ïîëèòèêîé è «áëàãîñêëîííîñòüþ» ê ìàëîìó áèçíå-
ñó êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû; 7) êðèìèíîãåí-
íîé ñèòóàöèåé â ðåãèîíàõ; 8) íàñòðîåì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíîâ â îòíîøåíèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ôåð-
ìåðîâ; 9) êîíñòðóêòèâíîñòüþ ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîé èñïîëíè-
òåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòåé â îòíîøåíèè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 10) îáùåé ïîëèòè÷åñêîé è èäåîëîãè÷åñêîé
ñèòóàöèåé â ðåãèîíàõ.

Â íûíåøíèé, ïåðåõîäíûé ïåðèîä, ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû óìå-
ñòíî íàçâàòü ïîêàçàòåëÿìè ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â ðåãèîíàõ
(ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ñî-
ñòàâëÿþò êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ñòåïåíè êîììåð÷åñêîãî ðèñ-
êà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè îöåíêå òàêîãî ðèñêà îíè
äåëÿòñÿ íà äâå ÷àñòè: ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå,
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Äåâÿòàÿ ãðóïïà (çíà÷åíèå èíäåêñà îò «-21,7» äî «-22,0») âêëþ÷à-
åò Áåëãîðîäñêóþ, Âîðîíåæñêóþ, Êóðñêóþ, Ëèïåöêóþ è Òàìáîâñêóþ
îáëàñòè. Óðîâåíü ðèñêà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà çäåñü «×ÐÅÇÌÅÐÍÎ ÂÛ-
ÑÎÊÈÉ».
Äåñÿòàÿ ãðóïïà (çíà÷åíèå èíäåêñà ïîëîæèòåëüíîå) âêëþ÷àåò Ìîñ-
êâó è Êàëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü.

Â Ìîñêâå (çíà÷åíèå èíäåêñà «+1,4») óðîâåíü ðèñêà äëÿ ìàëîãî
áèçíåñà «ÍÅÂÛÑÎÊÈÉ», à â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, èìåþùåé âñå
«áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ» ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû (èíäåêñ
«+4,2»), ò. å. óñëîâèÿ ðàáîòû äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ñëåäóåò ïðèçíàòü
çäåñü «Â ÖÅËÎÌ ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÛÌÈ».

Ñðåäè òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, ïî ñòåïåíè ðèñ-
êà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, âûäåëÿþòñÿ 5 ãðóïï ðåãèîíîâ.

1. Â ÖÅËÎÌ ÈÌÅÞÙÈÅ ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß äëÿ ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà: Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü è Ìîñêâà.

2. Èìåþùèå áîëåå èëè ìåíåå áëàãîïðèÿòíûå ñòàðòîâûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ñóáúåê-
òû Öåíòðàëüíîãî òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà.

3. Ãàðàíòèðóþùèå îòíîñèòåëüíî ÍÅÂÛÑÎÊÈÉ ÐÈÑÊ äëÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ñóáúåêòû Ñåâåðî-Çàïàäà, Ïîâîë-
æüÿ, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Óðàëà è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.

4. ÇÎÍÛ ÏÎÂÛØÅÍÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:
Ñåâåðíûé, Âîëãî-Âÿòñêèé, Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé è Äàëüíå-
âîñòî÷íûé ðåãèîíû.

5. Íåáëàãîïðèÿòíàÿ çîíà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà: Öåíòðàëüíîå
×åðíîçåìüå.

Îáùèå âûâîäû
1. Íàèáîëåå çíà÷èìàÿ ïðîáëåìà â ðàçâèòèè ìàëîãî áèçíåñà —

íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé. Ñóùåñòâåííûìè äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåâû-
ãîäíûìè óñëîâèÿìè àðåíäû ïîìåùåíèé, âûñîêèìè ôåäåðàëüíû-
ìè íàëîãàìè, íåñòàáèëüíîñòüþ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïî ìåðå ïðîõîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ðàçëè÷íûõ ñòàäèé ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûå ïðîáëåìû çàìåòíî ìåíÿþòñÿ. Äëÿ
ìîëîäûõ ïðåäïðèÿòèé ìåíåå ñóùåñòâåííà ïðîáëåìà âûñîêèõ íà-
ëîãîâ — îíè ïîëüçóþòñÿ ëüãîòàìè, íî áîëåå çíà÷èìà — âûñîêàÿ
êîíêóðåíöèÿ. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ áîëüøîé ñòàæ ðàáîòû
íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã, îñòðà ïðîáëåìà ðîñòà èçäåðæåê, ñòàðå-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé; ââèäó íàêîïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ âàæíóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü íåíàäåæíîñòü áàíêîâ. Íà

ÊÎÃÎ ÐÈÑÊÀ» ñ ïîçèöèé ìàëîãî áèçíåñà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îæèäàòü
çäåñü ôîðñ-ìàæîðíûõ ñèòóàöèé äëÿ ìàëîãî áèçíåñà íå ïðèõîäèò-
ñÿ.
Âòîðàÿ ãðóïïà (çíà÷åíèÿ èíäåêñà îò «-1,1» äî «-2,0») âêëþ÷àåò
Ðåñïóáëèêó Òàòàðñòàí, Âîëãîãðàäñêóþ, Ñàìàðñêóþ, Ñàðàòîâñ-
êóþ, Óëüÿíîâñêóþ, Ïåðìñêóþ, Ñâåðäëîâñêóþ, ×åëÿáèíñêóþ îáëàñ-
òè, Óäìóðòñêóþ Ðåñïóáëèêó. Óðîâåíü ðèñêà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà
çäåñü «ÍÅ ÑËÈØÊÎÌ ÂÛÑÎÊÈÉ».
Òðåòüÿ ãðóïïà (çíà÷åíèÿ èíäåêñà îò «-2,1» äî «-3,0») âêëþ÷àåò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðåñïóáëèêó Êàëìûêèÿ, Àñòðàõàíñêóþ, Ïåí-
çåíñêóþ, Ðîñòîâñêóþ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêó Áàøêîðòîñòàí, Êóð-
ãàíñêóþ, Îðåíáóðãñêóþ îáëàñòè, Ïåðìÿöêèé ÀÎ, Ðåñïóáëèêó Õà-
êàñèÿ, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Òàéìûðñêèé (Äîëãàíî-Íåíåöêèé) ÀÎ,
Èðêóòñêóþ, ×èòèíñêóþ îáëàñòè. Óðîâåíü ðèñêà äëÿ ìàëîãî áèç-
íåñà â ýòèõ ðåãèîíàõ «ÑÐÅÄÍÈÉ».
×åòâåðòàÿ ãðóïïà (çíà÷åíèÿ èíäåêñà îò «-3,1» äî «-4,0») âêëþ÷à-
åò  Ëåíèíãðàäñêóþ, Íîâãîðîäñêóþ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêó Äàãåñòàí,
Ðåñïóáëèêó Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ — Àëàíèÿ, Êðàñíîäàðñêèé êðàé,
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêó Áóðÿòèþ, Ðåñïóáëèêó Òûâà,
Ýâåíêèéñêèé ÀÎ, Áóðÿòñêèé ÀÎ, Àãèíñêèé Áóðÿòñêèé ÀÎ. Óðî-
âåíü ðèñêà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà çäåñü «ÂÛØÅ ÑÐÅÄÍÅÃÎ».
Ïÿòàÿ ãðóïïà (çíà÷åíèÿ èíäåêñà îò «-4,1» äî «-5,0») âêëþ÷àåò
Ïñêîâñêóþ îáëàñòü è Êàðà÷àåâî-×åðêåññêóþ Ðåñïóáëèêó. Óðîâåíü
ðèñêà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà çäåñü ìîæíî îöåíèòü êàê «ÄÎÂÎËÜÍÎ ÇÍÀ-
×ÈÒÅËÜÍÛÉ».
Øåñòàÿ ãðóïïà (çíà÷åíèÿ èíäåêñà îò «-7» äî «-8,0») âêëþ÷àåò
Ìóðìàíñêóþ, Êèðîâñêóþ, Íèæåãîðîäñêóþ, Êåìåðîâñêóþ, Íîâîñè-
áèðñêóþ, Îìñêóþ, Òîìñêóþ, Òþìåíñêóþ îáëàñòü, Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêèé ÀÎ, ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ, Ìàãàäàíñêóþ îáëàñòü. Óðîâåíü
ðèñêà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà çäåñü «ÂÅÑÜÌÀ ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÛÉ».
Ñåäüìàÿ ãðóïïà (çíà÷åíèÿ èíäåêñà îò «-8,1» äî «-9,0») âêëþ÷àåò
Ðåñïóáëèêó Êàðåëèÿ, Ðåñïóáëèêó Êîìè, Àðõàíãåëüñêóþ îáëàñòü,
Íåíåöêèé ÀÎ, Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêó Ìàðèé Ýë, Ðåñ-
ïóáëèêó Ìîðäîâèÿ, ×óâàøñêóþ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêó Àëòàé,
Àëòàéñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêó Ñàõà (ßêóòèÿ), Åâðåéñêóþ ÀÎ, ×ó-
êîòñêèé ÀÎ, Ïðèìîðñêèé, Õàáàðîâñêèé êðàÿ, Àìóðñêóþ, Êàì÷àò-
ñêóþ, Ñàõàëèíñêóþ îáëàñòè. Óðîâåíü ðèñêà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà
çäåñü «ÂÛÑÎÊÈÉ».
Âîñüìàÿ ãðóïïà (çíà÷åíèå èíäåêñà «-9,1» äî «-10,0») âêëþ÷àåò
Êîðÿêñêèé ÀÎ. Óðîâåíü ðèñêà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà çäåñü «ÂÅÑÜÌÀ

ÂÛÑÎÊÈÉ».
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âûïëà÷èâàòü «íåîôèöèàëüíûå» ïðîöåíòû. Õîòÿ òåõíîëîãèÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êðåäèòà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà, îíà èãðàåò ïðå-
èìóùåñòâåííî ðîëü èíñòðóìåíòà îáåñïå÷åíèÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ
çàäà÷ ïðåäïðèÿòèé è ìàëîïðèãîäíà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçâèòèÿ.

4. Âñëåä çà ÷àñòíûì êðåäèòîì ïî ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåííîñòè
ñëåäóåò áàíêîâñêèé êðåäèò. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû
ïðèâëå÷åíèÿ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ —
î÷åíü âûñîêèå ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì, íåáîëüøîé ñðîê êðåäèòî-
âàíèÿ è òðóäíîñòè â ïðåäîñòàâëåíèè ñîáñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî âîç-
âðàòó çàåìíûõ ñðåäñòâ. Îãðàíè÷èâàþùèìè ôàêòîðàìè ïîëó÷åíèÿ
ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè áàíêîâñêîãî êðåäèòà ÿâëÿþòñÿ áîëåå æå-
ñòêèå òðåáîâàíèÿ áàíêîâ ïî âîçâðàòó êðåäèòà, îñîáåííî, ïðè îò-
ñóòñòâèè ó ïðåäïðèÿòèé äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé êðåäèòíîé èñòî-
ðèè è ïðè íàëè÷èè ïîâûøåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðèñêîâ, à
òàêæå ïðèñóùàÿ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ñïåöèôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
àêòèâîâ, â êîòîðîé ìèíèìàëåí âêëàä íåäâèæèìîñòè, ÷òî ìîãëî áû
ñëóæèòü çàëîãîì âîçâðàòà êðåäèòà.

Ïðèâëå÷åíèå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ çà÷àñòóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Âî ìíîãîì ýòî ñëåäñòâèå îã-
ðàíè÷åííîé èíôîðìèðîâàííîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé î âñåì ìíî-
ãîîáðàçèè ïðåäëàãàåìûõ áàíêîâñêèõ óñëóã.

Äåéñòâóþùèå ëüãîòû áàíêàì ïî êðåäèòîâàíèþ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòîðâàíû îò ðåàëèé è ïîýòîìó íå ÿâëÿ-
þòñÿ çíà÷èìîé ìîòèâàöèåé ê ôèíàíñèðîâàíèþ äàííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

5. Òåõíîëîãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íîâûõ êîìïàíüîíîâ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âåñüìà çíà÷èìîé â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ðàçâèòîé ñèñ-
òåìû ôîíäîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ èìååò ÿâíî
âûðàæåííóþ èíâåñòèöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü è åñëè èñêëþ÷èòü
èç ðàññìîòðåíèÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
òî îíà ñëóæèò îñíîâíûì ðåçåðâîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Îäíàêî ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷èâàþùèì
ôàêòîðîì ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ äàííîé òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ çàê-
ðûòîñòü ïðåäïðèÿòèé äëÿ íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ, îòñóòñòâèå íåîá-
õîäèìîé ñòåïåíè ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè è àäåêâàòíîñòè áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë íà ïðåäïðèÿòèè.

6. Áîëåå 40% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ îñòà-
þòñÿ áåç ïðèáûëè. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ó ïðåäïðèÿòèé åñòü ïðè-
áûëü, åå êàê ïðàâèëî èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå èíâåñòèöèé â ðàçâè-
òèå ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà, äëÿ âîçâðàùåíèÿ äîëãîâ ïîñòàâùèêàì
è âûïëàòû äîïîëíèòåëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêàì. Íåçíà-

ýòàïå ñîçäàíèÿ ó ôèðì âîçíèêàþò íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñ îðãàíè-
çàöèåé ñíàáæåíèÿ, êîòîðûå áûñòðî ðåøàþòñÿ. Îäíàêî ïî ìåðå ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà äàþò î ñåáå çíàòü íåäîñòàòêè â óïðàâëåíèè áèç-
íåñîì. Ïðèìåðíî ïîñëå 2-4 ëåò ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ çàìåòíî
óñèëèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â îñóùåñòâëåíèè èí-
âåñòèöèé ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà. Ýòî
îáóñëàâëèâàåò çàðîæäåíèå ïðîáëåìû äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ.

2. Äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ êàæäîãî òðåòüåãî ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Íàèáîëåå øèðîêî â ïëàíàõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû
òåõíîëîãèè ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ: ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ
â ôîíäàõ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ãîñóäàðñòâåííûõ êðå-
äèòîâ. Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâî ðó-
êîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëàãàþò, ÷òî äîïîëíèòåëüíûå
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ëèáî íå íóæíû, ëèáî èõ ïðèâëå÷ü íåâîçìîæ-
íî. Ýòî çàìåòíî îãðàíè÷èâàåò àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèõ
ðåñóðñîâ íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñà. Êðàòêîñðî÷íûå êðåäè-
òû çàèìñòâóþòñÿ íà÷èíàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ôîíäàõ ïîääåð-
æêè ìàëîãî áèçíåñà, ó äðóçåé, ðîäñòâåííèêîâ, çíàêîìûõ, ïðåäïðè-
ÿòèé-ïàðòíåðîâ. Ôèðìû òðåõ-÷åòûðåõëåòíåãî âîçðàñòà
õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíî âîçðîñøèìè ïîòðåáíîñòÿìè â ïðè-
âëå÷åíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â òå÷å-
íèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà îíè èñïîëüçóþò ìàêñèìàëüíî øèðî-
êèé àðñåíàë äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé ïðèâëå÷åíèÿ êàê áþäæåòíûõ,
òàê è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, îäíàêî âïîñëåäñòâèè èçáèðàþò íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûé, ïî èõ ìíåíèþ, ïóòü — êîíöåíòðèðóþò ñâîè
óñèëèÿ íà ïðèâëå÷åíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðè÷åì ïî ñàìûì ïðî-
ñòûì è ïðÿìûì ñõåìàì — ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ â ôîíäàõ ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòîâ.

3. Ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ïðè îòñóòñòâèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè) ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå ÷àñòíîãî êðåäèòà. Ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïðè ýòîì
ïðèîáðåòàþò ïðåäïðèÿòèÿ, — áîëåå äëèòåëüíûå ñðîêè, íà êîòî-
ðûå ìîæíî ïîëó÷èòü êðåäèò, ìåíüøèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ áàíêîâñêèì êðåäèòîì è âûñîêàÿ îïåðàòèâíîñòü â ïîëó÷å-
íèè òàêîãî ðîäà êðåäèòîâ.

Îñíîâíûå íåäîñòàòêàìè ÷àñòíîãî êðåäèòîâàíèÿ — åãî íåôîð-
ìàëüíûé õàðàêòåð, îòñóòñòâèå îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû êðåäèòîðà
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ â îïðåäåëåííûå ñðîêè òðàíøåé, íåîáõîäèìîñòü
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íûõ ñâÿçåé. Íàèáîëåå çíà÷èìû ñâÿçè ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáè-
òåëÿìè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü èõ ïîëîæåíèÿ è ïåðñïåê-
òèâû ðîñòà.

Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå ñâÿçåé ìàëîãî áèçíåñà çàíèìàþò õîðî-
øèå ñâÿçè ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

11. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè è îäíîâðåìåííî ðåàëüíûìè è äîñ-
òóïíûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ôîðìû ïîääåðæêè: ïîëó÷åíèå áþäæåòíûõ çàêàçîâ, ðåøåíèå
ïðîáëåì ñ àðåíäîé íåäâèæèìîñòè, êîíñóëüòàöèè, èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå, ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ.

12. Ïîääåðæêà ìåñòíûõ âëàñòåé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âåñîìûì
ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå è ðàçâèòèå
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

13. Ãëóáîêèé êðèçèñ, â êîòîðîì îêàçàëàñü ðîññèéñêàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ ñèñòåìà, âûñâåòèë îñíîâíûå íåäîñòàòêè êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê êðóïíîãî, òàê è ìàëîãî áèçíåñà — èõ íåíà-
äåæíîñòü, ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâà, íåñïîñîáíîñòü
áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ìåíÿþùóþñÿ ñèòóàöèþ â ñèëó áîëüøèõ
îáúåìîâ íàêîïëåííûõ è âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Òàêèå ìàëûå ôîðìû
êðåäèòîâàíèÿ, êàê êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, êðåäèòíûå ñîþçû è
îáùåñòâà âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ ãîðàçäî áîëåå ãèáêî ðåàãèðóþò
íà êðèçèñ. Òîìó åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, äåíåæíûå
ôîíäû êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ïðèíàäëåæàò ïàéùèêàì, à çíà-
÷èò, îíè ìîãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå î âîçâðàòå ñâîèõ ïàåâ. Âî-âòîðûõ,
óïðàâëåíèå â êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâàõ ïðîçðà÷íî, è ôèíàíñîâûå
ïîòîêè ëåãêî îòñëåäèòü. Â-òðåòüèõ, âëîæåíèå ñðåäñòâ â ðèñêîâàí-
íûå îïåðàöèè çàïðåùåíî, ò. å. ôèíàíñîâûå ïîòåðè íåçíà÷èòåëü-
íû. Â-÷åòâåðòûõ, ïàéùèêè çíàþò äðóã äðóãà ëè÷íî, çíà÷èò, íå-
âîçâðàò êðåäèòà ïðàêòè÷åñêè çàòðóäíåí. Êðîìå òîãî, ÷àñòî
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ — åäèíñòâåííîå ìåñòî, ãäå
ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò âçÿòü êðåäèò, òàê êàê âûñîêàÿ ñòî-
èìîñòü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê äåëàåò èõ íåæåëàòåëüíûìè êëè-
åíòàìè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ ïðèáûëü äëÿ âûï-
ëàòû äèâèäåíäîâ, åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò áåññìûñëåííîñòü äëÿ èí-
âåñòîðîâ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îñíîâíûå ïðèîðèòåòû ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà — ñïàñòè ñóùåñòâóþùåå ïðåäïðèÿòèå (èíâåñòèöèè â èíòåðå-
ñàõ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà) ëèáî âûâåñòè àêòèâû.

Ïðåäïðèÿòèÿ, íàöåëåííûå íà äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå, êàê ïðà-
âèëî, âûñîêîðåíòàáåëüíû. Ýòî îáóñëàâëèâàåò ïðèîðèòåòíîñòü äëÿ
íèõ èíâåñòèðîâàíèÿ â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà.

7. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïûòàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü ëèçèíã îáîðóäîâàíèÿ, îäíàêî ðåàëüíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ëèçèí-
ãîì ìîæåò ñóùåñòâåííî ìåíüøåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé — ïðèìåðíî
êàæäîå òðåòüå èç ÷èñëà òåõ, ÷òî îðèåíòèðîâàíû íà åãî èñïîëüçîâà-
íèå.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé àðåíäóþò ïî-
ìåùåíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíåíèå ëèçèíãà íåäâèæèìî-
ñòè â ìàëîì áèçíåñå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü.

8. Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè — íàèáîëåå òðóäíàÿ çàäà÷à ñðåäè ïðî-
÷èõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. ×åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü
ñòåïåíè ïðîáëåìíîñòè â óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè è ïðèáûëüíîñòè
áèçíåñà: åñëè çàòðóäíåíèÿ â äàííîé ñôåðå èñïûòûâàåò ïðèìåðíî
òðåòü óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì ñ íåáîëüøîé ïðèáûëüþ, òî
ñðåäè ôèðì ñî ñðåäíåé ïðèáûëüþ — òîëüêî êàæäîå ïÿòîå.

Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïåðèîäà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èñ÷åð-
ïàíèÿ ïðåèìóùåñòâ åãî íîâèçíû, îíî âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè èñ-
ïûòûâàåò ïðîáëåìû â óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè. Ñòàðåíèå ôèðìû
îáóñëàâëèâàåò àêòèâèçàöèþ ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè íîâàöèé â óï-
ðàâëåíèè ôèíàíñàìè.

9. Íåñòàáèëüíîñòü ðûíî÷íîé ñðåäû ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ èõ ñïåöèôèêîé êàê áîëåå ðåíòà-
áåëüíûõ è ìîáèëüíûõ îáðàçîâàíèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûì áèç-
íåñîì, íî õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ïðè ýòîì ïîâûøåííûì óðîâíåì
ðèñêà. Íåáëàãîïðèÿòíûå è âíåçàïíûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðå-
äå ïðèâîäÿò ó 20% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ê èñïîëüçîâàíèþ íåðàñï-
ðåäåëåííîé ïðèáûëè â âèäå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåðåàëèçîâàííîì ïîòåíöèàëå ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ñâîåãî
ðàçâèòèÿ, îäíàêî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ôèðìû âûíóæäåíû
ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé ðåçåðâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

10. Ñïåöèôèêà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòîèò â èñêëþ÷èòåëüíîé
çíà÷èìîñòè äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ðàçíîîáðàçíûõ è íàäåæ-
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óñòîé÷èâûõ íàêîïëåíèé, íî è îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ âîçðîæäåíèÿ ôåðìåðñêîãî ïðîèçâîäñòâà; íåðàçâèòîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû; ïîëèòè÷åñêàÿ äåçèí-
òåãðàöèÿ îáùåñîþçíîãî êðåäèòíî-ýìèññèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ðåçêî
íàðóøèâøåãî íå òîëüêî ïðèâû÷íûå òîðãîâûå, íî è êîîïåðàöèîííûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé,
îêàçàâøèõñÿ â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ ñ íåêîíâåðòèðóåìûìè âàëþòàìè,
îðèåíòèðîâàííûìè íà îäíîñòîðîííèé äåâèçíûé (äîëëàðîâûé) ñòàí-
äàðò; ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîáåñïå÷åííîñòü ðîññèéñêîãî
ðóáëÿ, ýìèòèðîâàííîãî â îáðàùåíèå íà «ñòðàõ è ðèñê» êðåäèòîðà ïîñ-
ëåäíåé èíñòàíöèè – Áàíêà Ðîññèè, êîòîðûé ñòîëêíóëñÿ ñ íåêîíòðîëè-
ðóåìûìè ïðîáëåìàìè ðóáëåâîé íåóñòîé÷èâîñòè ïî÷òè ñðàçó ïîñëå çà-
ïóñêà «ðûíî÷íîãî» ìåõàíèçìà.

Íåîáåñïå÷åííîñòü îòå÷åñòâåííîãî ðóáëÿ – ñëîæíàÿ êàòåãîðèÿ,
äëÿ àíàëèçà êîòîðîé òðåáóåòñÿ íå îäèí äåñÿòîê ðàçíîñòîðîííèõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Îäíàêî, íåçàâèñèìî îò òåîðåòè÷åñêîé ïðèâåðæåííîñ-
òè, î÷åâèäíî, ÷òî íåóñòîé÷èâîñòü ðóáëÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ áàçèñíûì
òîâàðîì îòå÷åñòâåííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿåò èììà-
íåíòíûé èñòî÷íèê ôèíàíñîâîãî ðèñêà, îò êîòîðîãî îïåðàòîðû äå-
íåæíîãî ðûíêà ïûòàþòñÿ ñåáÿ îáåçîïàñèòü ïðè ìàëåéøåì íåáëà-
ãîïðèÿòíîì ñèãíàëå. Åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü ñêðûòûé è ñïåêóëÿ-
òèâíûé õàðàêòåð ëåãàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà (êàê â
ôîðìå «âàó÷åðíîãî» è «ïðèâàòèçàöèîííîãî» ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî èìóùåñòâà, òàê è â ôîðìå ñïåêóëÿòèâíîãî áèçíåñà),
òî «âèðóñ ðóáëåâîé íåóñòîé÷èâîñòè» íåîáõîäèìî ïðèçíàòü ãåíåòè-
÷åñêèì çàáîëåâàíèåì ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûì ÷àùå âñåãî áîëåå âûãîäíî îáåñöåíèòü ñîáñòâåí-
íóþ íàöèîíàëüíóþ âàëþòó, ÷åì êîíñîëèäèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü
è îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïî ïîääåðæàíèþ å¸ ñòàáèëüíîñòè. Â ðåçóëü-
òàòå èíòåðåñû âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàòèâíûõ áàíêîâ â ñëî-
æèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà îáúåêòèâíî è ñóáúåêòèâíî ðàçîøëèñü ñ îáùåíàöèîíàëü-
íûìè èíòåðåñàìè ìàññîâûõ ïîëüçîâàòåëåé íàöèîíàëüíîé âàëþòû,
âûíóæäåííûõ îïåðèðîâàòü è ïðîäàâàòü ñâîé òîâàð (â òîì ÷èñëå ðà-
áî÷óþ ñèëó è èíòåëëåêò) ãëàâíûì îáðàçîì â ðàìêàõ âíóòðèýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáîðîòà, ðèñêè êîòîðîãî îêàçàëèñü ãîðàçäî âûøå, ÷åì
ðèñêè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé (â ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ
íîðìàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê íà ÷àñòíîì, òàê è íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíÿõ). Áåñïðåöåäåíòíûå íàðóøåíèÿ áþäæåò-
íîãî ïðîöåññà, îò êîòîðîãî çàâèñèò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà êàê â ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è â ÷àñòíîì

ÃËÀÂÀ ×ÅÒÂÅÐÒÀß
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ È ÊÐÈÇÈÑ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÕ

ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ Ñ 1990Ã. ÏÎ 1999Ã.1

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîììåð÷åñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
Ñòàíîâëåíèå êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè –

ÿâëåíèå, íå òèïè÷íîå äëÿ ýâîëþöèè êëàññè÷åñêîãî ðûíêà, òàê êàê
ëåãàëüíûé îòå÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé êàïèòàë íå èìååò ÷àñòíîé
ññóäíîé ïðèðîäû. Åãî ãåíåçèñ ñâÿçàí ñ òðàíñôîðìàöèåé êàçåííûõ,
ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ â êîðïîðàòèâíûå. Ðîññèéñ-
êèå êîììåð÷åñêèå áàíêè âîçíèêëè â ïðîöåññå ïîëèòè÷åñêîãî îôîð-
ìëåíèÿ áàíêîâñêîé àâòîíîìèè, êîòîðàÿ îáîñîáèëàñü îò ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìîíîïîëèè êðåäèòíîãî äåëà.

Êðèçèñ, ïîðàçèâøèé ôèíàíñîâûé ðûíîê Ðîññèè â àâãóñòå 1998ã.,
ñòèìóëèðîâàë îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå ôàêòà ñèñòåìíîãî êðèçèñà â áàí-
êîâñêîì ñåêòîðå, íàëè÷èå êîòîðîãî â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ çàìàë÷èâà-
ëîñü ñ àâãóñòà-ñåíòÿáðÿ 1995ã., êîãäà áóðíûé ðîñò ÷èñëà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé ñìåíèëñÿ íàðàñòàíèåì èõ ìàññîâûõ áàíêðîòñòâ. Êðèçèñ
áûë âûçâàí ÷èñòî ïîëèòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè è åãî ïàãóáíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ â ñåêòîðå êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïîäòâåðäèëè
çûáêîñòü ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû èõ ñîçäàíèÿ. Ýòî òåõíîëîãè÷åñêàÿ
îòñòàëîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ îòíîñèòåëüíî áûñòðîé îáî-
ðà÷èâàåìîñòüþ îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà; èõ ìàññîâàÿ óáûòî÷-
íîñòü; ñêëîííîñòü ê çàêðûòîñòè è çàìêíóòîñòè ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ, íå-
ãàòèâíîå âëèÿíèå êîòîðûõ ìíîãîêðàòíî óñèëèâàëîñü èç-çà îáîñòðåíèÿ
ïðîòèâîðå÷èé ñ êîðïîðàòèâíûìè èíòåðåñàìè äîáûâàþùèõ, òîïëèâíî-
ñûðüåâûõ îòðàñëåé, âêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ëèøåííîå íå òîëüêî

1 Â îñíîâó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòàíîâëåíèå è ðàñïàä ðîññèéñêèõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé â ðåçóëüòàòå ñèñòåìíîãî êðèçèñà ïîëîæåíû äàííûå êîíòåíò-
àíàëèçà (ôîðìàëèçîâàííîãî àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ) áàëàíñîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé, îñóùåñòâëåííîãî Öåíòðîì ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ 1996ã. ïî 1999 ã.
(1260 áàëàíñîâ åæåãîäíî) â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, âûïîëíåííîãî ïî
çàêàçó ÍÈÈ Öåíòðîáàíêà Ðîññèè. Íàðÿäó ñ áàëàíñàìè, àíàëèçó áûëè ïîäâåðãíó-
òû è äðóãèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà ïå-
ðèîä ñ 1990 ã. ïî 1999 ã., ñîáðàííûå ïðè ïîìîùè ýêñïåðòíîé àíêåòû. Èñòî÷íèêîì
ñâåäåíèé î áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïîñëóæèëè äàííûå,
îïóáëèêîâàííûå (ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ áàíêàìè) â ñïðàâî÷íèêå «Êîììåð÷åñêèå áàí-
êè Ðîññèè» (COMMERCIAL BANKS OF RUSSIA) – Ìîñêâà–Íüþ-Éîðê, òò. 1–2,
1996ã., òò. 1–2 çà 1997ã., òò. 1–2 çà 1998ã. è îòäåëüíûé âûïóñê çà 1999ã., ïîäãî-
òîâëåííûõ Ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèì ÀÎ “ÈÍÒÅË-ÁÐÈÄÆ”. Äëÿ îöåíêè êîððåê-
òíîñòè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé áàëàíñîâûõ ñâåäåíèé èñïîëüçîâàíû ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå Äåïàðòàìåíòà èññëåäîâàíèé, èíôîðìàöèè è ñòàòèñòèêè
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Áîëüøèíñòâî ïðèâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ
íîñÿò ñòàòèñòè÷åñêèé õàðàêòåð, ïîñòðîåíû íà ñðåäíèõ ïîêàçàòåëÿõ, ïîýòîìó ïî-
ãðåøíîñòü ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ êîëåáëåòñÿ â èíòåðâàëå  5-7%, ÷òî ãàðàíòè-
ðóåò êîððåêòíîñòü îöåíêè òåíäåíöèé.
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Ãëàâà ÷åòâåðòàÿ

Â ñôåðå äåïîçèòíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ñîõðàíÿåòñÿ ìîíî-
ïîëüíîå ïîëîæåíèå Ñáåðáàíêà ÐÔ, îáåñïå÷åííîå øèðîêîé äèëåðñ-
êîé ñåòüþ ìíîãî÷èñëåííûõ ôèëèàëîâ, ðàçìåùåííûõ â ðàçëè÷íûõ
òèïàõ ïîñåëåíèé ñòðàíû. Î÷åâèäíî, ÷òî â Ðîññèè ñåãîäíÿ èìåííî
íàñåëåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ðåñóðñîâ óâåëè÷åíèÿ
áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ÷àñòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ñîõðà-
íåíèÿ è òåì áîëåå óñèëåíèÿ ìîíîïîëèè Ñáåðáàíêà, êîíòðîëèðóå-
ìîãî ãîñóäàðñòâîì, î÷åâèäíû åñòåñòâåííûå ãðàíèöû ÷àñòíûõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé â ñìûñëå ïåðñïåêòèâ èõ ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå
äåïîçèòíî-êðåäèòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðûíî÷íûõ åäèíèö. Îòñþäà
íå ñëó÷àéíî, ÷òî âíîâü îáðàçîâàííûå êîðïîðàòèâíûå áàíêè èçíà-
÷àëüíî îêàçàëèñü íàöåëåííûìè íà èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ, ÷åìó îñîáåííî ñïîñîáñòâîâàëè óñëîâèÿ óñòîé÷èâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàãíàöèè. Ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ ïðàâèòåëüñòâà ïî
ñîçäàíèþ êàçíà÷åéñòâ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè êîðïîðàòèâíûõ
áàíêîâ è â ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ,
ãäå íå òîëüêî Ñáåðáàíê, íî è äðóãèå áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå ãîñó-
äàðñòâîì, ïðàâîìåðíî âûñòóïàþò â ðîëè ìîùíûõ êîíêóðåíòîâ.
Íà÷àâøååñÿ ìàññîâîå ðàçîðåíèå êîðïîðàòèâíûõ áàíêîâ ñòèìóëè-
ðîâàëî çàìåòíîå ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, êîíòðîëèðóåìûì ãîñóäàðñòâîì
(ïðåæäå âñåãî Ñáåðáàíêó).

Ôîðìèðîâàíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà áàíêîâ è êàïèòàëèçà-
öèÿ äîõîäîâ âî ìíîãèõ èç íèõ íå îáîøëèñü áåç ìåòîäîâ òåíåâîé ýêî-
íîìèêè (â òîì ÷èñëå êðèìèíàëüíûõ ïðèåìîâ). Ñ ó÷åòîì ýòîãî øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òàêèå èñòî÷íèêè, êàê: à) ñîêðûòèå
áûâøèõ ïàðòèéíûõ, êîìñîìîëüñêèõ, ïðîôñîþçíûõ è äðóãèõ «ïðè-
âàòèçèðîâàííûõ» îáùåñòâåííûõ äåíåã; á) «îòìûâàíèå» óòàåííûõ
äîõîäîâ è íàêîïëåíèé ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ ìîíîïîëèþ ãîñóäàðñòâà íà âíå-
øíþþ òîðãîâëþ (â òîì ÷èñëå ñáûò ñûðüÿ ïî äåìïèíãîâûì öåíàì çà
ðóáåæ, â ÷àñòíîñòè, ïîñðåäñòâîì òðàíçèòà ÷åðåç îòäåëèâøèåñÿ ñòðà-
íû Ïðèáàëòèêè); â) ðàñøèðåíèå íåêîíòðîëèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè
ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä; ã) «ïåðåêà÷êà» ñðåäñòâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà çà ñ÷åò êðåäèòîâàíèÿ íåðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ (â ÷àñò-
íîñòè, âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà) ïîä ñâåðõâûñîêèé ïðî-
öåíò, êîðïîðàòèâíîãî ïðèñâîåíèÿ ñðåäñòâ öåëåâûõ öåíòðàëèçîâàí-
íûõ êðåäèòîâ (íàïðèìåð, íà çàêóïêó òîâàðîâ äëÿ Êðàéíåãî Ñåâåðà è
äð.); ä) «ïðîêðó÷èâàíèå» äåíåã áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé ïóòåì èõ
íåïðàâîìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ìàëîãî òîðãîâîãî îïòà.

ñåêòîðå, – íàèáîëåå íàãëÿäíîå ñâèäåòåëüñòâî ïðåäûäóùåãî òåçèñà.
Ïîâûøåííûé êîììåð÷åñêèé ðèñê äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãà-

íèçàöèé â Ðîññèè ïîðîæäåí ñëåäóþùèìè êîìïëåêñíûìè ôàêòîðàìè:
– íåêîíòðîëèðóåìîé èíòåíñèâíîñòüþ êàïèòàëèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ îòíîøåíèé, íåãàòèâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñëåä-
ñòâèÿ êîòîðîé â ÐÔ íå óñòóïàþò ïî ñâîåé êîíôëèêòíîñòè àíòàãî-
íèçìàì ýïîõè ðàííåãî è ïîçäíåãî ìåðêàíòèëèçìà â ñòðàíàõ Çàïàäà
(íàïðèìåð, «ðåâîëþöèè öåí» âñëåäñòâèå ïàäåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè äåíåæíûõ ìåòàëëîâ â ðåçóëüòàòå Âåëèêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ îò-
êðûòèé);

– íåäîñòàòî÷íîé ñòðóêòóðèðîâàííîñòüþ íàðîæäàþùåãîñÿ êðåäèò-
íîãî è ôèíàíñîâîãî ðûíêîâ: áîëåå ïîëîâèíû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
Ðîññèè – ýòî âíîâü ñîçäàííûå ñòðóêòóðû, íå óñïåâøèå ïî ñåé äåíü îï-
ðåäåëèòüñÿ â ñâîåé áàçîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè;

– îáîñòðåíèåì êðèçèñà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îñíîâíûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ êëèåíòîâ è çàåìùèêîâ áàíêîâ – ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé;

– îòñóòñòâèåì ïîëèòè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ óñëîâèé äëÿ âîçðîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî èïîòå÷íîãî è
çàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÷òî èìååò
ìåñòî ïî ïðè÷èíå íåðåøåííîñòè âîïðîñà î ëåãàëèçàöèè òîðãîâîãî îáî-
ðîòà çåìëè, çàòðóäíÿåò êðåäèòíóþ — îñíîâíóþ – äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ,
ñäåðæèâàåò àêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ èíâåñòîðîâ, êî-
òîðûå íå æåëàþò ïîêóïàòü àêöèè «áåççåìåëüíûõ» ïðåäïðèÿòèé;

– îòñóòñòâèåì àäåêâàòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè,
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è íàâûêîâ ðàáîòû â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîí-
êóðåíöèè â íàöèîíàëüíîé ñðåäå ñïåöèàëèñòîâ;

– íåàäåêâàòíîñòüþ èíôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâîãî àíàëèòè÷åñêî-
ãî áàçèñà è íàêîïëåííîé ñòàòèñòèêè, îáóñëîâëåííîé ðåçêèì èçìå-
íåíèåì ãðàíèö ãîñóäàðñòâà è ñîñòàâà ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ ó÷åòà
è êîíòðîëÿ íà ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ;

– áûñòðûì ìîðàëüíûì ñòàðåíèåì çàêîíîâ è íîðì, ïðèíèìàåìûõ
â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé è áàíêîâñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (â ÷àñòíîñòè, èç-çà îñíîâíîãî óïîðà çàêîíîäàòåëÿ íà ôîð-
ìàëüíûå – ïðîòåêöèîíèñòñêèå – ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ
îãðàíè÷åíèÿìè è çàïðåùåíèÿìè), à íå ñòèìóëèðîâàíèåì ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíâåñòîðîâ, äîìèíèðóþùèõ àêöèîíåðîâ è ïàéùèêîâ, êîí-
òðîëèðóþùèõ ñîáñòâåííîñòü íà êàïèòàë ó÷ðåæäåííûõ áàíêîâ.

Íàðÿäó ñ îáùèìè òåíäåíöèÿìè äåéñòâîâàëè ñïåöèôè÷åñêèå
ôàêòîðû, âëèÿíèå êîòîðûõ èñêàæàëî ïðîöåññ êîíêóðåíöèè íà
ðîññèéñêîì ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã.
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íîì ïðîãíîçèðîâàíèè âåðîÿòíîãî ðèñêà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òîãî
ðåãèîíà, ãäå ó÷ðåæäàåìûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè íàìåðåíû îïå-
ðèðîâàòü; ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ òðåáîâàíèé ê çàÿâêàì íà ïðå-
äîñòàâëåíèå ëèöåíçèé íà ñîâåðøåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ïîäà-
òåëè êîòîðûõ îáÿçàíû èìåòü ïðåäåëüíî òî÷íóþ èíôîðìàöèþ î
ñîñòîÿíèè êîíêóðåíöèè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå òîãî ðåãèîíà, ãäå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ðàçâåðíóòü îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ áàçèñ-
íîé ñïåöèàëèçàöèè âíîâü ñîçäàâàåìîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.

Â ÷èñëî îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê çàÿâèòåëÿì íåîáõîäèìî
âêëþ÷èòü ïðîâåäåíèå îöåíî÷íîãî ìàðêåòèíãà, îñíîâàííîãî íà ñî-
âðåìåííûõ ìåòîäàõ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ó÷ðåæäàåìîé êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè è îñíîâíûõ âèäîâ ïëàíèðóåìûõ áàíêîâñêèõ óñëóã è
ïðîäóêòîâ. Áèçíåñ-ïëàí äîëæåí âêëþ÷àòü îöåíêó âåðîÿòíîãî ðèñ-
êà ñ ó÷åòîì âðåìåííîãî ëàãà â äâà-òðè ãîäà, ñëóæèòü êîíöåïòóàëü-
íîé ýìïèðè÷åñêîé áàçîé êîíòðîëÿ îáîñíîâàííîñòè âûáðàííîé ðû-
íî÷íîé ñòðàòåãèè, ñîäåðæàòü îïòèìàëüíûé íàáîð óñòîé÷èâûõ
ïîêàçàòåëåé, âûïîëíÿþùèõ ðîëü áàçèñíîé îöåíêè è ïðîãíîçà ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé
óæå äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Íè ñîáñòâåííèêè, íè óïðàâëÿþùèå ðîññèéñêèõ áàíêîâ íå ÿâëÿ-
þòñÿ òðàäèöèîííûìè âëàäåëüöàìè ÷àñòíîãî ññóäíîãî êàïèòàëà.
Îíè ëèøü àãåíòû, îáÿçàííûå âûïîëíÿòü ôóíêöèè ýôôåêòèâíîãî
îáðàùåíèÿ åãî ðåñóðñîâ.

Äëÿ ãåíåçèñà îòå÷åñòâåííîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà õàðàêòåðíû
ñóáúåêòèâíûå «ðåâîëþöèîííûå» ÷åðòû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû
ïðåäëîæåíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâñêèõ óñëóã, à íå îáúåêòèâíûå
òåíäåíöèè åãî ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñëîæèâøèåñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì ôàêòîðîâ ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îòå-
÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé ñåêòîð ÿâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ãðóáûé ðû-
íîê ïðîäàâöà, ñêëîííîãî íàâÿçûâàòü ïîêóïàòåëþ ëèøü òå óñëóãè è
óñëîâèÿ èõ ðåàëèçàöèè, êîòîðûå âûãîäíû è óäîáíû åìó ñàìîìó, à
íå ïîêóïàòåëþ òîâàðà. Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà òàêîãî ðûíêà — îëèãî-
ïîëèÿ îãðàíè÷åííîãî êðóãà ïðîäàâöîâ, îáû÷íî âñòóïàþùèõ â ñãî-
âîð ìåæäó ñîáîé, öåëüþ êîòîðîãî ñòàíîâÿòñÿ íå ñòîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêèå öåëè, îïðåäåëÿåìûå ëîãèêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ñêîëüêî
öåëè ïîëèòè÷åñêîãî ëîááèðîâàíèÿ óçêèõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîòåê-
öèîíèñòñêèõ ìåð – ëüãîò äëÿ ñåáÿ è îãðàíè÷åíèé äëÿ äðóãèõ.

Ïðèìåðíî ïîëîâèíà íûíå ôóíêöèîíèðóþùèõ êîììåð÷åñêèõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé ýòî – òðàíñôîðìèðîâàííûå ãîñóäàðñòâåííûå
áàíêè, ñòàòóñ êîòîðûõ áûë èçìåíåí â íîðìàòèâíîì ïîðÿäêå. Åãî
ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð èñêëþ÷àë êàêóþ-ëèáî ïîïûòêó ñïðîãíîçè-

Íåðàçáîð÷èâîñòü â âûáîðå ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè è íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíàÿ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü ôóíêöèé âíîâü ñîçäàâàåìûõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé èìååò ïîä ñîáîé îáúåêòèâíîå îñíîâàíèå. Ïî
ïðè÷èíå çàñòîÿ ïðåäïðèÿòèé ìíîãèå èç íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðî-
âàâøèõ îòðàñëåâûõ áàíêîâ óòðàòèëè ñâîþ ñïåöèôèêó. Â öåëÿõ
âûæèâàíèÿ ëþáîé öåíîé îíè âêëþ÷èëèñü â îðáèòó ñïåêóëÿòèâíûõ
ôèíàíñîâûõ ñäåëîê. Èìåëà ìåñòî òàêæå áåñêîíòðîëüíîñòü èíòåí-
ñèâíîãî ðîñòà ÷èñëåííîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
â êîðïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó êîòîðûõ áåñïðåïÿòñòâåííî ïðîíèêàëî
áîëüøîå ÷èñëî íåïðîôåññèîíàëîâ è êðèìèíàëüíûõ ëèö. Êðîìå íà-
çâàííûõ, íåýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé ñïîñîáñòâîâàëè è èíûå ïðè÷èíû:

1. ×ðåçìåðíî âûñîêèé óäåëüíûé âåñ âàëþòíûõ ñïåêóëÿöèé â
ñîñòàâå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé.

2. Îòñóòñòâèå ìîòèâàöèé áîëüøèíñòâà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé è ôîíäîâ, ñïîñîáíûõ ïðèâëå÷ü óñòîé÷èâûå äå-
íåæíûå ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ (ïåíñèîííûå, æèëèùíûå ôîíäû,
ñòðàõîâûå êîìïàíèè è äð.).

3. Áûñòðîå îáåñöåíåíèå íåçíà÷èòåëüíîãî ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì ñîâîêóïíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà
çàðåãèñòðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, îãðà-
íè÷åííûõ â âîçìîæíîñòÿõ åãî áûñòðîãî íàðàùèâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà
ñòèìóëèðóþùóþ ïîëèòèêó Öåíòðàëüíîãî áàíêà (ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01.1997 ã. óñòàâíîé êàïèòàë 2602 ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ åäâà ïðåâûñèë 1 ìëðä. äîëë.).

4. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà âíîâü ó÷ðåæäàåìûõ êîììåð÷åñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ìîðàòîðèÿ íà îáðà-
çîâàíèå íîâûõ áàíêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá èñòîùåíèè ðîññèéñêîãî
ôèíàíñîâîãî ðûíêà è àäåêâàòíîì îáîñòðåíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó
äåéñòâóþùèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîä ïðÿìûì âîçäåé-
ñòâèåì ôàêòîðà êðèòè÷åñêîãî äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè è êàïèòàëîâ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îáîñòðèëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ñèñ-
òåìû êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â èíîå êà÷åñòâåííîå
ñîñòîÿíèå, îöåíèâàåìîå ñî ñëåäóþùèõ òî÷åê çðåíèÿ: óãëóáëåíèÿ
ôóíêöèîíàëüíîé ðûíî÷íîé ñïåöèàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ;
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà èõ ðóêîâîäñòâà è ñîòðóäíèêîâ, ïî-
íÿòèå êîòîðîãî äîëæíî âêëþ÷àòü íàðÿäó ñ õàðàêòåðèñòèêàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è ñòàæà ðàáîòû îáúåêòèâíûå êðèòåðèè ïîðÿ-
äî÷íîñòè è äåëîâîé ðåïóòàöèè; áîëåå ñòðîãîãî è òùàòåëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîãî íà îöåíî÷-
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ñòâèåì îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ñ îñîáîé
ñèëîé ïîðàçèâøåãî ñòðàíó 17 àâãóñòà 1998ã. Èñòîêàìè âíóòðåííå-
ãî «îíòîãåíåòè÷åñêîãî» êðèçèñà åäâà çàðîäèâøèõñÿ ðîññèéñêèõ
êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ÿâèëèñü íåòèïè÷íûå äëÿ
öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà ôèíàíñîâûå èñòîêè èõ ñîçäàíèÿ, óæå íà
ñòàäèè çàðîæäåíèÿ îáðåêøèå ìíîãèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè íà
ãèáåëü. Ðàññìîòðèì ìîòèâû çàðîæäåíèÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïîäðîáíåå.

Îñíîâíàÿ ìàññà êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé – 82,2%
— áûëà ó÷ðåæäåíà âñåãî çà ÷åòûðå ãîäà – ñ 1990ã. ïî 1993ã. Ýòî áûë
«áóì» ðîñòà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðàêòè÷åñêè íà íåðåãóëèðóå-
ìîì ñòèõèéíîì ðûíêå, íàñûùåííîì ôèíàíñàìè, áîëüøàÿ ÷àñòü êî-
òîðûõ áûëà ïîëó÷åíà íåëåãàëüíûì ïóòåì: íåïîìåðíî âûñîêèå ïðî-
öåíòû çà êðåäèòû ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì; «ïðîêðóòêà», à
ïîðîé è ïðèñâîåíèå ÷àñòè áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ èëè ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ (îñîáåííî âûñøåãî); âûêà÷èâàíèå èç ãîñóäàðñòâåííûõ
ëèáî àêöèîíèðîâàííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ ïðè ïîìîùè ôàëüøèâûõ àâèçî; èçúÿòèå îò íàñåëåíèÿ äåíåã
îáìàííûì ïóòåì — ïðè ïîìîùè ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä. Ýòè âðåìåí-
íûå, îáðå÷åííûå íà íåìèíóåìûõ êðàõ, èñòî÷íèêè íå ìîãëè ñîñòà-
âèòü ïðî÷íóþ ôèíàíñîâóþ îñíîâó äëèòåëüíîé è óñòîé÷èâîé äåÿòåëü-
íîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, â ðåçóëüòàòå çà ïåðèîä ñ 1995ã. ïî
ïåðâîå ïîëóãîäèå 1998ã. èõ äîëÿ ïî «ñîáñòâåííûì îíòîãåíåòè÷åñ-
êèì» ïðè÷èíàì ñîêðàòèëàñü íà 38,6% (ò. å. çà òðè ãîäà ïðèìåðíî íà
1010 áàíêîâ), à çà ïåðèîä ñî âòîðîãî ïîëóãîäèÿ 1998ã. è ïåðâîå ïîëó-
ãîäèå 1999ã. (ò. å. â óñëîâèÿõ îñòðîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà) — åùå
íà 21,2% (çà ãîä ïðèìåðíî íà 340 áàíêîâ). Ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî àâãóñòîâñêèé (1998ã.) ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ àáñîëþòíî íå ïîâëèÿë íà òåìïû áàíêðîòñòâà êîììåð÷åñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, òî÷íåå — îí èõ íå îáóñëîâèë. È äî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà, íà÷èíàÿ ñ 1995ã., åæåãîäíî ïðåêðàùàëè ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü 330-340 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ôèíàí-
ñîâûé êðèçèñ ïðîñòî ÿâèëñÿ ïîâîäîì äëÿ âûâîäà ñîáñòâåííûõ
êàïèòàëîâ «çà ïðåäåëû» íàëîãîîáëàãàåìûõ ôîíäîâ îðãàíèçàöèè è
îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû Öåí-
òðàëüíîãî áàíêà ÐÔ. Ïðàâäîïîäîáíîñòü äàííîãî âûâîäà âèäíà «íå-
âîîðóæåííûì ãëàçîì» — åñëè áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ (è äàæå ìíî-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ) ñìîãëè ïåðåæèòü ôèíàíñîâûé êðèçèñ, íå äåëàÿ èç
ýòîãî êàòàñòðîôó îáùåíàöèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, òî ñàìè êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè, ïðåäïî÷èòàâøèå íå äåðæàòü àêòèâû â ðóáëÿõ, à ïðå-

ðîâàòü åñòåñòâåííûé ÷èñëåííûé ðîñò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, à ñëå-
äîâàòåëüíî, ðåãóëèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ. Â ðåçóëüòàòå Áàíê Ðîññèè,
íà êîòîðûé áûëè âîçëîæåíû ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü ðàçðå-
øèòåëüíîé, ðåãóëèðóþùåé è êîíòðîëèðóþùåé èíñòàíöèè â êðåäèò-
íîé ñôåðå, íà ñàìîì äåëå áûë ëèøåí ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ýôôåê-
òèâíî ðàöèîíèðîâàòü «ëàâèíîîáðàçíîå» óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè
áàíêîâ. Îí áûë íå â ñîñòîÿíèè ïðåäîòâðàòèòü ïðåâðàùåíèå ìíîãèõ
èç íèõ â íåêîíòðîëèðóåìûå ñïåêóëÿòèâíûå ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû
è âûíóæäåííî øåë çà ñòèõèéíî ðàçâèâøèìñÿ ïðîöåññîì íà îïåðå-
æåíèå. Ìíîãèå èç íûíå îáîñòðèâøèõñÿ êðèòè÷åñêèõ ïðîáëåì áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû ÿâèëèñü ñëåäñòâèåì çàïàçäûâàíèÿ ðåãóëèðóþùèõ
ìåð Öåíòðàëüíîãî áàíêà, íàïðàâëåííûõ íà ñòðóêòóðèðîâàíèå ñèñ-
òåìû êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Áåñêîíòðîëüíîñòü ðîñòà ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íå
ïîçâîëèëà ñòðîèòü îáúåêòèâíûå ìîäåëè ïðîãíîçà ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèé â íàðîæäàþùåéñÿ ñèñòåìå êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îòíîøå-
íèé. Èçëèøíèé ïðîòåêöèîíèçì â ïðîöåññå íîðìîòâîð÷åñòâà, îòÿãî-
ùåííîãî ñóáúåêòèâíîñòüþ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, íå äàñò
âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî êðàéíåé ìåðå åù¸ íà áëèæàé-
øèå ÷åòûðå-øåñòü ëåò. Åù¸ õóæå îáñòîèò äåëî ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì
âåðîÿòíûõ îáúåêòèâíûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå áàíêîâñêîé ñèñòåìû.
Åäèíñòâåííûé îäíîçíà÷íûé âûâîä, êîòîðûé ìîæíî ñäåëàòü íà áëè-
æàéøèå ãîäû, ýòî ïðåäïîëîæèòü óñèëåíèå îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñû-
ëîê çàìåùåíèÿ íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà áîëåå êîíêóðåí-
òíûì èíîñòðàííûì è ñìåøàííûì ìåæäóíàðîäíûì êàïèòàëîì.

Õîòÿ îñíîâíîé ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ — õàðàêòåð âûæèâàíèÿ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, íåëèø-
íå íàïîìíèòü, ÷òî íåóñòîé÷èâîñòü áîëüøèíñòâà èç íèõ ïåðåä íà-
çðåâàâøèì êðèçèñîì áûëà ïðåäîïðåäåëåíà ñîáñòâåííîé ñëàáîñòüþ.
Îíà èìååò áîëåå îòäàëåííûå èñòîêè è ïîðîæäåíà ïðåæäå âñåãî õà-
ðàêòåðîì ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé è íàïðàâëåííîñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè. Íàïîìíèì îñíîâíûå
ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîé êîììåð÷åñêîé êðåäèòíîé ñèñòåìû
è ïðèçíàêè çàðîæäåíèÿ â íåé êðèçèñíûõ òåíäåíöèé çàäîëãî äî
ôèíàíñîâîãî «îáâàëà» â àâãóñòå 1998ã. Ïåðâûå ïðèçíàêè êðèçèñà â
äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ñòàëè «çàÿâëÿòü» î ñåáå ëåòîì 1995ã., ê ìîìåíòó ïèêà èõ êîëè÷å-
ñòâåííîãî ðîñòà, êîãäà ÷èñëåííîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ äîñòèã-
ëà ñâîåãî ìàêñèìóìà – 2600 îðãàíèçàöèè. Ñ òåõ ïîð ýòîò êðèçèñ
ïðèîáðåë ïåðìàíåíòíûé õàðàêòåð è òîëüêî óñóãóáèëñÿ ïîä âîçäåé-
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Ðèñóíîê 2

Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
ïîëó÷èâøèõ ëèöåíçèþ íà ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûå ãîäû, %

22

110

380

588

289

881

333

356

209

251

89

105

110

139

323

296

147

502

182

18

112

1995-1998

1994

1993

1992

1991

1990

До 1990

Год регистрации банка

по состоянию
на 01.01.96 г.

по состоянию
на 01.01.98 г.
по состоянию
на 01.01.99 г.

âðàùàòü èõ â âàëþòó, ïî ëîãèêå íå òîëüêî íå äîëæíû áûëè ïîíåñòè
óáûòêè, à íàîáîðîò, â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå, ïîñëå «îáâàëà» ïîñëå-
äíåãî, äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü áàñíîñëîâíûå ðóáëåâûå ïðèáûëè.
Èìååòñÿ îäíî «íî» — ýòî ãîñóäàðñòâåííûå êàçíà÷åéñêèå îáëèãàöèè
(ÃÊÎ), ïî êîòîðûì ãîñóäàðñòâî îòêàçàëîñü ïëàòèòü. Äóìàåòñÿ, ÷òî
ìíîãèì áàíêàì óäàëîñü âîâðåìÿ îò íèõ îñâîáîäèòüñÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ôèíàíñîâûé êðèçèñ óñêîðèë áàíêðîòñòâî ëèøü äâóõ-òðåõ äå-
ñÿòêîâ áàíêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ èãðàâøèõ íà
êóðñàõ öåííûõ áóìàã (ñòîèìîñòü áîëüøèíñòâà êîòîðûõ ïîñëå àâãóñ-
òîâñêîãî êðèçèñà óïàëà) èëè íå ñóìåâøèõ âîâðåìÿ èçáàâèòüñÿ îò
áîëüøîãî îáúåìà ÃÊÎ. Ðàçîðÿëèñü æå îíè ïî âíóòðåííèì ïðè÷èíàì,
íå ñóìåâ ïðèîáðåñòè ñâîèõ åñòåñòâåííûõ ôóíêöèé êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè è çàíÿòü ñâîå óñòîé÷èâîå ìåñòî íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Òà-
êèì îáðàçîì, èõ ðàçîðåíèå åñòü åñòåñòâåííûé ðåçóëüòàò ìåæáàíêîâ-
ñêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Ðàçîðåíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, áûëî
íàðóêó ãîñóäàðñòâó, ïîñêîëüêó ïîñëå ãèáåëè ñàíêöèîíèðîâàííûõ
â ñâîå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä è
ãîñóäàðñòâåííîé ïèðàìèäû ÃÊÎ ýòî áûëî åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì
èçáåæàòü ãèïåðèíôëÿöèè â ñòðàíå.

Ïðåêðàùàëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå ïðåæäå âñåãî êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè, ñîçäàííûå äî 1993ã., ò. å. â ïåðèîä àêòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä. Íî íàðÿäó ñ íèìè òà æå ó÷àñòü ïîñòèãëà
è êðóïíûå áàíêè, ñóìåâøèå îñíîâíóþ ÷àñòü ñâîåãî êàïèòàëà ëèáî
èíâåñòèðîâàòü â ýíåðãåòè÷åñêóþ, ñûðüåâóþ îòðàñëè ýêîíîìèêè,
ëèáî «óâåñòè» çà ðóáåæ. Èõ ïîâåäåíèå áûëî ïîõîæå íà ïîâåäåíèå
ïðîâîðîâàâøåãîñÿ çàâåäóþùåãî ñêëàäîì, êîòîðûé, óíåñÿ âñå ñî
ñêëàäà, ÷òîáû çàìåñòè ñëåäû âîðîâñòâà, ïîäæèãàåò åãî.

Áîëåå èëè ìåíåå óñòîé÷èâûìè ÿâèëèñü òîëüêî êîììåð÷åñêèå
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåííûå ïîñëå 1993ã. (ðèñ. 1).

Ñóäÿ ïî äàííûì ðèñ. 1, ïðîïîðöèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî
ãîäàì èõ ó÷ðåæäåíèÿ â 1998ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ 1996ã., èçìåíèëàñü
íåçíà÷èòåëüíî. Ýòî ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïðåêðàùåíèå äåÿòåëü-
íîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â 1996-1998ãã.
ïðîèñõîäèëî ïðîïîðöèîíàëüíî. Îäíàêî ðàçëè÷èå â ÷èñëåííîñòè
ïðåêðàòèâøèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæ-
äåííûõ â ðàçíûå ãîäû, ïîðîé çíà÷èòåëüíî (ðèñ. 2).

Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè äåéñòâóþùèõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé äî àâãóñòîâñêîãî (1998ã.) êðèçèñà ñîñòàâëÿëè
12,9%, à ïîñëå — 21,3%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàçðàçèâøèéñÿ ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ óñêîðèë òåìïû ðàñïàäà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî÷òè

Ðèñóíîê 1

Èçìåíåíèå äîëè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
ïîëó÷èâøèõ ëèöåíçèþ íà ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü â 1990-1998ãã., %

11,0

28,4

8,7

16,6

19,9

8,3

11,4

31,4

9,2

18,5

20,2

6,9

12,8

33,9

11,1

22,6

14,6

4,3

0,7
1995-1998

1994

1993

1992

1991

1990

До 1990

Год регистрации банка

по состоянию
на 01.01.96 г.

по состоянию
на 01.01.98 г.

по состоянию
на 01.01.99 г.

âäâîå. Â òî æå âðåìÿ îáùåå ÷èñëî áàíêîâ, ïîòåðïåâøèõ êðàõ ïîñëå
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, óâåëè÷èëîñü íåçíà÷èòåëüíî, èç ÷åãî ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ñàìûå ñëàáûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ðàñïàëèñü íà-
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Ñîãëàñíî äàííûì ðèñ. 4, ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðåêðàùàëè êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè, ïðîðàáîòàâøèå íà ðîññèéñêîì ðûíêå ôèíàíñîâûõ
óñëóã â ñðåäíåì ÷åòûðå-ïÿòü ëåò. Ïðè ýòîì ñðåäè ó÷ðåæäåííûõ ñ
1990ã. ïî 1992ã. îáàíêðîòèëàñü êàæäàÿ âòîðàÿ ïîäîáíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ. Ðàçîðèëàñü òàêæå ÷àñòü îðãàíèçàöèé, ñîçäàííûõ äî 1990 ã.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå, êàê â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
ñëîæèëàñü ñóäüáà êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è êàê èçìåíèëàñü èõ äîëÿ ïî òåð-
ðèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì (òàáë 1).

Èç äàííûõ òàáë. 2 ñëåäóåò, ÷òî òàêîé ðåçêèé ñêà÷îê ÷èñëà ðàçî-
ðèâøèõñÿ áàíêîâ áûë «çàëîæåí» çàðàíåå — ïðèìåðíî â òå÷åíèå äâóõ
ëåò äî ôèíàíñîâîãî îáâàëà. Äåëî â òîì, ÷òî ïîñëå ðàñïàäà ôèíàíñî-
âûõ ïèðàìèä ïîòîêè ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò íàñåëåíèÿ
ðåçêî ñîêðàòèëèñü. Ïðèìåðíî òðåòü áàíêîâ, áàçèðîâàâøèõ ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü ïðåèìóùåñòâåííî íà ñðåäñòâàõ ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä,
îêàçàëàñü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Îíè ïðèáåãëè ê îäíîé èç âîçìîæ-
íûõ ôîðì ñâîåãî ñïàñåíèÿ — ïðåâðàòèëèñü â ôèëèàëû ñèëüíûõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé. Â ðåçóëüòàòå ÷èñëî ôèëèàëîâ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé ê àâãóñòó 1998ã. ðåçêî âîçðîñëî, ò. å. ïðè ðàçîðåíèè áàíêîâ
íàáëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ôèëèàëîâ áàíêîâ, ïðè÷åì âî âñåõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû. Îäíàêî îíè íå ñìîãëè óñòîÿòü ïîä äàâëåíèåì ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà, è ïîñëå àâãóñòà 1998ã. íàñòóïèëà èõ ìàññîâàÿ
ëèêâèäàöèÿ, òàêæå âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Ñðåäíåå ÷èñëî ôèëèàëîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíó «óñðåäíåííóþ»
êðåäèòíóþ îðãàíèçàöèþ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.98ã. áûëî ðàâíî ÷å-
òûðåì, à ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.99ã. – òðåì. Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëü-
òàòå êðèçèñà ÷èñëî ôèëèàëîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé óìåíüøèëîñü
íà ÷åòâåðòü. Â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ îáñëó-
æèâàíèÿ äàæå îäíîãî ðàéîíà. Ïðè ïîìîùè òðåõ ôèëèàëîâ ðàáîòó ñðå-
äè øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ðàçâåðíóòü íåâîçìîæíî. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî
áîëüøèíñòâî ôèëèàëîâ ïðèíàäëåæèò êðóïíûì êðåäèòíûì îðãàíèçà-
öèÿì, òî áàíêè, èìåþùèå îäèí-äâà ôèëèàëà, ëèáî íå èìåþùèå èõ
âîîáùå, îáëàäàþò î÷åíü îãðàíè÷åííîé «çîíîé ïðèòÿæåíèÿ» êëèåí-
òîâ. Êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ ó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç êîñâåííûõ êðèòåðèåâ êàê ìàñøòàáîâ åå äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷åííî-
ñòè â ðàçäåëåíèå òðóäà, òàê è óñòîé÷èâîñòè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå.

Ñðåäíåå ÷èñëî ôèëèàëîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíó êðåäèòíóþ
îðãàíèçàöèþ, íàèáîëåå âåëèêî íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå – îäèííàä-
öàòü–äâåíàäöàòü, â Çàïàäíîé Ñèáèðè – âîñåìü–äåâÿòü, è êðàéíå
íèçêî â Öåíòðàëüíîì ðàéîíå – îäèí–äâà, îñîáåííî â Ìîñêâå – ïî
îäíîìó íà äâà áàíêà (òàáë. 3).

ìíîãî ðàíüøå. Äåéñòâèòåëüíî, â 1995-1998 ãîäàõ áàíêðîòñòâî çàòðî-
íóëî ïðåæäå âñåãî òå èç íèõ, êîòîðûå ïîÿâèëèñü «íà âîëíå» äåÿòåëü-
íîñòè ìíîãî÷èñëåííûõ ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä. Íå èìåÿ óñòîé÷èâîé
ñïåöèàëèçàöèè, îíè óæå íå ñìîãóò âîçðîäèòüñÿ, ðàçâå ÷òî â êà÷åñòâå
ôèëèàëîâ áîëåå êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, íàøåäøèõ ñâîå ìåñòî â ðàçäå-
ëåíèè òðóäà íà ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå.

Ìàñøòàáû ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïîëíîöåííî äåéñòâóþùèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â 1996-1998ãã. îòîáðàæåíû íà ðèñ. 3 è 4.

Ðèñóíîê 3

Äîëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî ãîäàì ó÷ðåæäåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè
áàíêîâ, ïðåêðàòèâøèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå 1996-1998ãã., %

1,2
0,6
0,5
0,2

7,8
5,6 26,7

28,5
12,6

13,9
37,0

36,414,2
14,8

1995-1998

1994

1993

1992

1991

1990

До 1990

Год регистрации банка

по состоянию на 01.01.98 г.

по состоянию на 01.01.99 г.

Ðèñóíîê 4

Äîëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåêðàòèâøèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â 1996-1998ãã., ñðåäè áàíêîâ, ó÷ðåæäåííûõ â ðàçíûå ãîäû, %

6,3
1,8

34,0
33,7

64,5

59,5
61,9

56,4
59,6

55,4
60,4

54,1

1994

1993

1992

1991

1990

До 1990

Год регистрации банка

по состоянию на 01.01.98 г.

по состоянию на 01.01.99 г.
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Â Öåíòðàëüíîì ðàéîíå äîëÿ ôèëèàëîâ (â èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè
ïî ñòðàíå) íàèáîëåå âåëèêà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ÷ðåçìåðíî áîëüøîé ÷èñ-
ëåííîñòüþ ðàçìåñòèâøèõñÿ çäåñü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Èñêëþ-
÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ Ìîñêâà, ãäå, íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ ÷èñëåííîñòü
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, äîëÿ ôèëèàëîâ â îáùåé èõ ÷èñëåííîñòè
ïî ñòðàíå ìàëà.

Îòíîñèòåëüíî âåëèêà äîëÿ ôèëèàëîâ â Ïîâîëæñêîì, Ñåâåðî-
Êàâêàçñêîì, Óðàëüñêîì, Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì ðàéîíàõ. Ñîâìåñòíî
ñ Öåíòðàëüíûì ðàéîíîì â ýòèõ ïÿòè òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðàéîíàõ ñòðàíû ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.98ã. ðàçìåùåíî 81,6%
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è 65,2% ôèëèàëîâ. Îäíàêî çäåñü èìååòñÿ
îäíà îñîáåííîñòü: 48,8% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàñïîëîæåíû
òîëüêî â îäíîì Öåíòðàëüíîì ðàéîíå (çà ñ÷åò Ìîñêâû), â òî âðåìÿ
êàê äîëÿ ôèëèàëîâ çäåñü ñîñòàâëÿåò òîëüêî 19,8% (òàáë. 4).

Îñíîâíàÿ ìàññà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðèîñòàíîâèâøèõ
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íàõîäèòñÿ â Ìîñêâå (òàáë. 5). Îäíàêî â ïðîöåí-
òíîì îòíîøåíèè ýòî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â ðÿäå äðóãèõ ðåãèî-

Òàáëèöà 3

Èçìåíåíèå ñðåäíåãî ÷èñëà ôèëèàëîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ
 íà îäíó êðåäèòíóþ îðãàíèçàöèþ â ðàçëè÷íûõ

òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ Ðîññèè, â 1997-1999ãã.

ÐÀÉÎÍÛ 1997 1998 1999

Äàëüíåâîñòî÷íûé 3,3 5,1 5,8

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 5,7 8,8 6,0

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 3,6 5,3 1,4

Óðàëüñêèé 4,8 6,8 5,6

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 2,9 3,9 3,7

Ïîâîëæñêèé 3,8 5,6 4,8

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 11,5 11,8 12,1

Âîëãî-Âÿòñêèé 4,6 7,4 6,3

Öåíòðàëüíûé 1,1 1,5 1,0

Ìîñêâà 0,4 0,4 0,3

Ñåâåðíûé 4,7 7,4 6,0

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 3,7 4,9 3,5

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 2,4 2,7 2,3

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 7,1 3,1 2,1
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íîâ. Òåì íå ìåíåå, ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ ïëîòíîñòü êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ ãîðîäà, ïðàâîìåðíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî è â äàëüíåéøåì îñíîâíóþ ìàññó ðàçîðÿþùèõñÿ êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâÿò ìîñêîâñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè.

Íå âñå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ïðåêðàòèâøèå ñâîþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îêîí÷àòåëüíî óõîäÿò ñ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìíîãèå èç íèõ ïðå-
âðàùàþòñÿ â ôèëèàëû áîëåå óñòîé÷èâûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Èíòåãðèðîâàííîå ñîïîñòàâëåíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî òåð-
ðèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì ïîçâîëÿåò áîëåå íàãëÿäíî
ïðîñëåäèòü äèíàìèêó òåððèòîðèàëüíîãî «ñóæåíèÿ» èõ ÷èñëåííîñ-
òè (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6

Äèíàìèêà äîëè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ
òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ ñòðàíû çà 1996-99ãã., %
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Äàëüíåâîñòî÷íûé 6,8 4,5 4,4 3,4

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 2,6 3,1 3,1 2,9

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 7,8 7,5 7,4 6,9

Óðàëüñêèé 8,0 6,8 7,0 7,1

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 9,1 11,4 11,3 10,0

Ïîâîëæñêèé 6,8 7,2 7,1 6,7

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 1,2 1,2 1,3 1,1

Öåíòðàëüíûé 46,2 48,5 48,8 52,2

Â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 40,9 41,3 41,7 45,1

Âîëãî-Âÿòñêèé 3,2 3,1 3,0 2,8

Ñåâåðíûé 2,9 2,4 2,3 2,1

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 3,7 3,3 3,4 3,9

Â òîì ÷èñëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 2,8 2,4 2,6 3,0

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 1,7 1,0 0,9 0,9

ÐÀÉÎÍÛ

Ðàéîíû 1997 1998 1999

Äàëüíåâîñòî÷íûé 5,8 6,0 6,9

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 6,9 7,4 6,1

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 10,3 10,3 10,5

Óðàëüñêèé 12,5 12,7 13,8

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 12,7 11,9 13,0

Ïîâîëæñêèé 10,5 10,5 11,2

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 5,5 5,7 4,8

Âîëãî-Âÿòñêèé 5,5 6,0 6,2

Öåíòðàëüíûé 19,8 20,8 17,6

Ìîñêâà 6,4 4,8 4,3

Ñåâåðíûé 4,3 4,5 4,3

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 4,7 4,5 4,7

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 2,2 1,9 2,4

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 0,7 0,7 0,8

Òàáëèöà 4

Äîëÿ ôèëèàëîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
â ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ â 1997-1999ãã., %

Òàáëèöà 5

Äîëÿ áàíêîâ, ïðåêðàòèâøèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, â îáùåì ñîñòàâå
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îáàíêðîòèâøèõñÿ â 1997-1999ãã., %

Ðàéîíû 1997- I ïîëóãîäèå 1998 1998 - I ïîëóãîäèå 1999

Äàëüíåâîñòî÷íûé 7,7 9,1

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 2,6 4,2

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 10,3 9,8

Óðàëüñêèé 2,6 6,7

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 12,8 17,9

Ïîâîëæñêèé 10,3 8,8

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 0,0 2,1

Âîëãî-Âÿòñêèé 3,8 4,2

Öåíòðàëüíûé 42,3 31,9

Â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 33,3 24,9

Ñåâåðíûé 3,8 3,5

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 0,0 1,4

Â òîì ÷èñëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 0,0 0,4

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 3,8 0,4
Ñóäÿ ïî äàííûì òàáë. 7, íåñìîòðÿ íà êðèçèñ ìîíîïîëèçì ìîñ-

êîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿþò ïî-
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÷èâîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé òåõ èëè èíûõ ðåãèîíîâ êîñâåííî
ñâèäåòåëüñòâóåò èõ ïëîòíîñòü, òî åñòü ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íà-
ñåëåíèÿ, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà îäíó äåéñòâóþùóþ â ðåãèîíå êðåäèò-
íóþ îðãàíèçàöèþ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.97ã. íà îäíó êîììåð÷åñêóþ êðåäèò-
íóþ îðãàíèçàöèþ â Ðîññèè ïðèõîäèëîñü â ñðåäíåì 83,9 òûñ. ÷åëî-
âåê, ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.98ã. – 87,8 òûñ., à ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.07.99ã. — 105,6. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î ñîêðàùåíèè
÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, íî êîñâåííî è îá óìåíüøå-
íèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí: óõóä-
øåíèå âûïëàòû çàðïëàòû è ïîñîáèé; ñíèæåíèå àêòèâíîñòè òîâàð-
íîãî ðûíêà, îòðèöàòåëüíî ñêàçàâøåãîñÿ íà èíâåñòèöèîííîì
ïîòåíöèàëå ìíîãîìèëëèîííûõ «÷åëíîêîâ»; óõóäøåíèå ñèòóàöèè
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (ðàçîðåíèå ôåðìåðîâ, æåñòîêàÿ çàñóõà, ïîðà-
çèâøàÿ îãðîìíûå àãðàðíûå òåððèòîðèè) è â ñôåðå ìàëîãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî áèçíåñà (âûñîêèå ïðîöåíòû íà êðåäèòû, ïëîõàÿ êîíú-
þíêòóðà ðûíêà, èíôëÿöèÿ); ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå
ïîòðåáèòåëüñêîé ÷àñòè ñåìåéíîãî áþäæåòà â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì
ïëàòíîñòè óñëóã (âïëîòü äî îáðàçîâàíèÿ).

Òàáëèöà 8

×èñëåííîñòü êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåêðàòèâøèõ ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå 1996-99ãã., â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, %

ÐÀÉÎÍÛ 1996 1997 1998- ïåðâîå
ïîëóãîäèå 1999

Äàëüíåâîñòî÷íûé 114 0 26

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 42 0 12

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 77 12 28

Óðàëüñêèé 105 0 19

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 177 0 51

Ïîâîëæñêèé 136 0 25

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 3 6 6

Öåíòðàëüíûé 68 0 0

Ìîñêâà 48 322 71

Âîëãî-Âÿòñêèé 49 0 12

Ñåâåðíûé 38 2 10

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 1 7 4

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 17 13 1

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 25 4 1

÷òè ïîëîâèíó îáùåé ÷èñëåííîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé Ðîññèè, íå òîëüêî ñîõðàíèëñÿ, íî è óêðåïèëñÿ.

Õîòÿ äîëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Ìîñêâå â îáùåì èõ ñî-
ñòàâå îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé, ñîêðàùåíèå àáñîëþòíîé ÷èñëåííîñòè
áàíêîâ âåëèêî è çäåñü â òàáë. 8 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè îòíîñè-
òåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà âû-
÷åòîì òîé ÷àñòè ñâåðíóâøèõ ñâîþ àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ
êîìïåíñèðîâàíà âíîâü ó÷ðåæäåííûìè áàíêàìè. Áîëåå íàãëÿäíóþ
êàðòèíó îòíîñèòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè àêòèâíî ôóíê-
öèîíèðóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äàåò òàáë. 9.

Íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè â óñëîâèÿõ êðèçèñà îêàçàëèñü êîì-
ìåð÷åñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðàéîíà,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè; íàèìåíåå óñòîé÷è-
âûìè – Ìîñêâû, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Çàïàäíîé Ñèáèðè. Î íåóñòîé-

Òàáëèöà 7

Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
â ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ ñòðàíû çà 1996-99ãã.
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Äàëüíåâîñòî÷íûé 177 80 74 48

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 68 55 53 41

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 203 132 124 96

Óðàëüñêèé 208 120 118 99

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 237 201 191 140

Ïîâîëæñêèé 177 127 119 94

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 31 22 22 16

Öåíòðàëüíûé 1201 855 822 731

Â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 1063 729 703 632

Âîëãî-Âÿòñêèé 83 54 51 39

Ñåâåðíûé 75 42 39 29

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 96 58 58 54

Â òîì ÷èñëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 73 43 43 42

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 44 18 15 14

ÐÀÉÎÍÛ
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×òîáû ñðàâíèòü äèíàìèêó äîëè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî âå-
ëè÷èíå, «ïåðåâçâåñèì» àêòèâû â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðóïïèðîâêîé êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøåéñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01.1996ã. Ñóäÿ ïî äàííûì ðèñ. 5, çà äâà ãîäà (1996-1997ãã.) äîëÿ
ìåëêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, â îáùåì ñîñòàâå ðîññèéñêèõ áàí-
êîâ, óìåíüøèëàñü â 2,9 ðàçà, à ñâåðõêðóïíûõ – â 1,7 ðàçà; â òî æå
âðåìÿ ðåçêî (â 5,6 ðàçà) óâåëè÷èëàñü äîëÿ ñðåäíèõ, â 8 ðàç – äîëÿ
êðóïíûõ è â 1,8 ðàçà – äîëÿ ìàëûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîñëå
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ìàëûå áàíêè ïðàêòè÷åñêè ðàçîðèëèñü, îñòà-
ëèñü òîëüêî ñðåäíèå è êðóïíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Ýòî îáúåê-
òèâíûé ðåçóëüòàò ýâîëþöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêè: ÷èñëåííîñòü ìîíîïîëüíûõ áàíêîâ íå ìîæåò
áûòü áîëüøîé – äàæå äëÿ íåáîëüøîãî èõ ÷èñëà ñîáñòâåííûõ ôè-
íàíñîâ â ñòðàíå íåäîñòàòî÷íî; ìåëêèå – íå âûäåðæèâàþò êîíêóðåí-
öèè íà ñåðüåçíîì êðåäèòíîì ðûíêå è ðàçîðÿþòñÿ âìåñòå ñ òåìè îò-
ðàñëÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûå «ñõîäÿò ñî ñöåíû» â
ðåçóëüòàòå òåõíîëîãè÷åñêîãî íåñîâåðøåíñòâà.

Ïðàêòè÷åñêè âñå êîììåð÷åñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè â ðåãè-
îíàõ èìåþò ôèëèàëû, êðîìå Ìîñêâû – çäåñü ôèëèàëû èìåþò òîëü-
êî äâå òðåòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé áåç ôèëèàëîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íà ôèíàíñî-
âîì ðûíêå ýòè áàíêè âûïîëíÿþò âðåìåííóþ ôóíêöèþ «ïåðåêà÷-
êè» äåíåã â òåõ èëè èíûõ ñôåðàõ. Ñ ïðåêðàùåíèåì èëè ñóæåíèåì
äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ñôåð, ëèáî ñ èõ ïåðåîðèåíòàöèåé íà ëåãàëüíûå,
â íàëîãîâîì ïëàíå ïîäîò÷åòíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïîäîáíûå áåç-
ôèëèàëüíûå áàíêè òàêæå ñâîðà÷èâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, à îðãà-

Ðèñóíîê 5

Èçìåíåíèå äîëè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ àêòèâû
ðàçëè÷íîé âåëè÷èíû, %

8,0
1,3
2,2

22,1

18,3
2,3

60,1

46,48,3
0,0 26,4

77,4

“Сверхкрупные”
(свыше 2млрд.$)

“Крупные”
(151млн-2млрд.$)

“Средние” (21-
150млн.$)

“Мелкие” (до
10млн.$)

Банки

по состоянию на 01.01.96 г.

по состоянию на 01.01.98 г.

по состоянию на 01.01.99 г.

Ðàññìîòðèì êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ãðóïïèðîâêó ïîñ-
ëåäíèõ îñóùåñòâèì ïî âåëè÷èíå èõ àêòèâà ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.99ã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âåëè÷èíîé àêòèâà, ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè îáúåäèíÿþòñÿ â øåñòü ãðóïï:2

Òàáëèöà 9

Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ïðèõîäÿùåãîñÿ
íà îäèí êîììåð÷åñêèé áàíê â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, òûñÿ÷ ÷åëîâåê

ÐÀÉÎÍÛ 1996 1997 1998 1999

Äàëüíåâîñòî÷íûé 42,3 258,8 76,9 158,9

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 199,3 275,1 123,2 223,6

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 156,3 128,4 86,6 157,7

Óðàëüñêèé 174,6 212,6 129,1 206,9

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 55,3 112,1 51,6 126,2

Ïîâîëæñêèé 173,6 349,8 103,8 179,7

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 199,6 209,4 220,7 492,4

Öåíòðàëüíûé 122,9 46,1 30,1 41,0

Ìîñêâà 6,0 8,8 12,3 13,8

Âîëãî-Âÿòñêèé 179,2 273,9 116,1 217,2

Ñåâåðíûé 200,4 131,9 114,4 205,1

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 109,1 156,8 120,3 149,9

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 53,7 98,0 111,7 115,2

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 16,4 55,4 48,4 66,1

2 Çäåñü è äàëåå ðå÷ü èäåò î äåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëÿõ. Ýêâèâàëåíò ïåðåâîäà
ðóáëåé â äîëëàðû íà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðèíÿò â ñðåäíåì: 1 äîëë. = 6 ðóá-
ëåé. Äëÿ óäîáñòâà äàëüíåéøåãî àíàëèçà íàçîâåì (óñëîâíî) ïåðå÷èñëåííûå ïî âå-
ëè÷èíå àêòèâà ïÿòü òèïîâ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèè: ìåëêèå, ìà-
ëûå, ñðåäíèå, êðóïíûå, ñâåðõêðóïíûå (ïî ðîññèéñêèì «ñòàíäàðòàì»).

Ïî
ñîñòîÿíèþ
íà
01.01.99ã.

Ïî
ñîñòîÿíèþ
íà
01.01.98ã.

0,0% – 0,4% – äî 1000 ìëí. ðóá. (ïðèìåðíî äî $200 òûñ.);
0,0% – 5,0% – 1000-10000 ìëí. ðóá. (îò $200 òûñ. äî $2 ìëí.);
9,8% – 41,9% – 10000-100000 ìëí. ðóá. (îò $2 ìëí. äî $20 ìëí.);

60,1%  – 43,2% – îò 100000 äî 1 000000 ìëí. ðóá. (îò $20 ìëí. äî $200 ìëí.);
22,1% – 8,3% – 1000 000-10000000 ðóá. (îò $200 ìëí. äî $2 ìëðä.);
8,0% – 1,2% – ñâûøå 10000000 ðóá. (ñâûøå $2 ìëðä.).
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Â ïðîöåññå áûñòðîãî ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ êðåäèòíîé ñôåðû ñî-
çäàíèå 48,7% íûíå ôóíêöèîíèðóþùèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
(ò. å. ïðàêòè÷åñêè êàæäûé âòîðîé) ñòàëî ðåçóëüòàòîì ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé â êîðïîðàòèâíûå.
Îñòàëüíûå ÿâèëèñü êîììåð÷åñêèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè,
îáðàçîâàííûìè çà ñ÷åò êàïèòàëîâ íåáàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Íà ñòà-
äèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðåîáðàçîâàííûå áàíêè èìåëè ðÿä íåñîì-
íåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî: 1) îòíîñè-
òåëüíî óñòîé÷èâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è ñâÿçàííîå ñ íåé àäåêâàòíî
ñòàáèëüíîå ìåñòî â ðàçäåëåíèè òðóäà íà äåíåæíî-êðåäèòíîì ðûí-
êå ñòðàíû; 2) ñëîæèâøàÿñÿ ðàíåå ñîáñòâåííàÿ äåëîâàÿ êëèåíòóðà;
3) îòíîñèòåëüíî ðàçâèòàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà (îñîáåí-
íî ãîòîâûå ê ýêñïëóàòàöèè ðàáî÷èå çäàíèÿ è ïîìåùåíèÿ è èíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà); 4) íåîáõîäèìàÿ
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè ñåòü ôèëè-
àëîâ; 5) îáëàäàþùèå îïûòîì áàíêîâñêîé ðàáîòû ïðîôåññèîíàëü-
íûå êàäðû ñïåöèàëèñòîâ ñ áàçîâûì ôèíàíñîâûì îáðàçîâàíèåì è
êâàëèôèêàöèåé; 6) ñëîæèâøèåñÿ êîììåð÷åñêèå ñâÿçè è ïóáëè÷-
íûé èìèäæ, îáëåã÷àâøèå âõîæäåíèå â êîíêóðåíòíûé ðåæèì îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ðàçìåùåíèÿ ñåòè êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ ïðîèñõîäèëî ïîä âîçäåéñòâèåì ÷åòûðåõ äîìèíèðóþùèõ ôàê-
òîðîâ: äèâåðñèôèêàöèÿ è èíäóñòðèàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, îáóñëî-
âèâøèå õàðàêòåð ñêîïëåíèÿ â ðåãèîíå áþäæåòíûõ è âàëþòíûõ
ðåñóðñîâ, ïî ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè êîòîðûõ ðåçêî âïåðåä âûäâè-
íóëàñü Ìîñêâà; íàëè÷èå â ðåãèîíå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ; íàëè÷èå ñûðüåâûõ èñòî÷íèêîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ñòàáèëüíî âû-
ñîêèì ñïðîñîì íà ìåæäóíàðîäíîì ñûðüåâîì ðûíêå; íàëè÷èå
ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ, ñïîñîáíûõ ýêñïîðòèðîâàòü ñâîþ
ïðîäóêöèþ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ – êðåäèòíûõ – ôóíêöèé êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, íåò îñíîâàíèé óòâåðæäàòü, ÷òî èõ ðåãèîíàëü-
íîå ðàñïðåäåëåíèå áûëî âûçâàíî êðåäèòíûì «ãîëîäîì» êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Îñòðàÿ íóæäà â êðåäèòàõ â ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ðåãèîíàõ â ïåðèîä çàðîæäåíèÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ äåéñòâèòåëüíî èìåëà ìåñòî. Îäíàêî ýòî áûëî
îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïîïîëíåíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà
áåçäåéñòâîâàâøèõ ïðåäïðèÿòèé áàíêàìè, ñîãëàøàâøèìèñÿ íà
îòêðûòèå ïðåäïðèÿòèÿì êðåäèòà ïîä íåïîìåðíî âûñîêèé ïðî-
öåíò, îïëàòà êîòîðîãî âìåñòå ñ ñóììîé âîçìåùåíèÿ ïîëó÷åííîé
ññóäû ëîæèëàñü òÿæåëûì áðåìåíåì íà ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Òà-

íèçàöèþ ïðîäàþò â êà÷åñòâå ôèëèàëà áîëåå êðóïíûì êðåäèòíûì
îðãàíèçàöèÿì. Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñðåäíåé
âåëè÷èíû, ïî âñåé âèäèìîñòè, áóäåò õàðàêòåðåí äëÿ Ðîññèè íà áëè-
æàéøóþ ïåðñïåêòèâó. Ýòî áóäåò âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ ñïåöèà-
ëèçàöèè áàíêîâ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, óñèëåíèåì èõ ìîáèëüíîñòè
è ðàçâèòèåì ñåòè ôèëèàëîâ.

Ýòàïû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîììåð÷åñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
Ñòàíîâëåíèå êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè

ïðîõîäèëî ÷åðåç äâå ñòàäèè: 1) 1990 ã., êîãäà áóðíûé ðîñò êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ (îñîáåííî âî âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà) ñòèìóëèðîâàëñÿ
ïðîöåññàìè êîììåðöèàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ áàíêîâ; 2) 1992–1993 ã., êîãäà íàáëþäàëñÿ ðåçêèé ðîñò
÷èñëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, äåëàâøèõ ñòàâêó íà ïîëó÷åíèå öåíò-
ðàëèçîâàííûõ êðåäèòîâ Áàíêà Ðîññèè è îáñëóæèâàíèå ôèðì, îêà-
çàâøèõñÿ ôèíàíñîâûìè ïèðàìèäàìè, êîòîðûå ïîðîäèëè ôåíîìåí
«îáìàíóòûõ âêëàä÷èêîâ».

Â ðåçóëüòàòå îòêàçà îò ïðàêòèêè öåíòðàëèçîâàííûõ êðåäèòîâ,
åñòåñòâåííîãî ðàçâàëà ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä â 1994ã. è ââåäåíèÿ â
1995 ã. «âàëþòíîãî êîðèäîðà», ðîñò ÷èñëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñî-
êðàòèëñÿ äî ìèíèìóìà. Íà÷èíàÿ ñ 1995ã. ýòîò ðîñò ñìåíèëñÿ óìåíü-
øåíèåì ÷èñëà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ñâÿçè òåì, ÷òî ìíîãèå èç
íèõ âñòóïèëè â ñòàäèþ áàíêðîòñòâà. Âîëíà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñìåíèëàñü âîëíîé å¸
ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé òåíäåíöèè ïðåêðàùåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè è ëèêâèäàöèè êðèçèñíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ÿâíî ïðåîáëàäàëè íàä òåíäåíöèÿìè èõ îçäîðîâëåíèÿ, ÷òî ïîäòâåð-
æäàëî ýêîíîìè÷åñêóþ íåïîëíîöåííîñòü ãåíåçèñà ìíîãèõ áàíêîâ, íå
îáðåìåíåííûõ çàáîòîé î ñîõðàííîñòè ñðåäñòâ êðåäèòîðîâ, óäîáñòâå
âêëàä÷èêîâ, âûãîäå êëèåíòîâ, áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Êîììåð÷åñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè Ðîññèè ôîðìèðîâàëèñü
íà îñíîâå ðàçíûõ ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ îáùå-
íàöèîíàëüíîãî ññóäíîãî ôîíäà – ýëåìåíòà, âñòðîåííîãî â ôèíàíñî-
âóþ ñèñòåìó ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííóþ íà áåçóñëîâ-
íîì ïðèîðèòåòå èíòåðåñîâ öåíòðàëèçîâàííîãî áþäæåòà. Îñíîâíîé
ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ÿâëÿëàñü äåöåíòðàëè-
çàöèÿ ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è ðèñêîâûõ
êàïèòàëîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü èõ áîëåå ãèáêèìè è ìîáèëüíû-
ìè, ñïîñîáíûìè ôóíêöèîíèðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè.
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ñàìîãî ìåëêîãî áàíêà. Ïîýòîìó íå áóäåò îøèáêîé óòâåðæäàòü, ÷òî
îñíîâó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
Ìîñêâû ñîñòàâëÿëî îòíþäü íå ïðèâëå÷åíèå äåíåæíûõ ñáåðåæå-
íèé íàñåëåíèÿ è íå äåïîçèòíî-êðåäèòíàÿ àêòèâíîñòü, âçÿòàÿ â
öåëîì.

Ñòðóêòóðà êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî òåððèòî-
ðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì ñòðàíû – ïðåäåëüíî îáîáùåííûé
ïîêàçàòåëü. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè ðàñïðåäåëåíû íå ïî âñåé òåð-
ðèòîðèè òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà, à ñêîíöåíòðèðîâàíû â îïðåäåëåí-
íîé ãðóïïå ãîðîäîâ. Ñîçäàííûå â ðàçíûå ãîäû êîììåð÷åñêèå áàíêè
ïðèìåðíî â ðàâíîé äîëå ðàñïðåäåëÿëèñü ïî îñíîâíûì ãîðîäàì ñòðà-
íû, êðîìå Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè: çäåñü ñ 1990ã. ïî 1995ã.
ó÷ðåæäàëîñü îò òðåòè äî ïîëîâèíû áàíêîâ, ðåãèñòðèðóåìûõ â öå-
ëîì ïî ñòðàíå (ñì. ðèñ. 6).

Ðèñóíîê 6

Äîëÿ áàíêîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ðàçíûå ãîäû
â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè,

â ñîñòàâå âñåõ áàíêîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðîññèè â ðàçíûå ãîäû, %

52,3
33,1

36,3

49,5

40,1
53,5

1994-1995

1993
1992

1991

1990
До 1990

Годы регистрации банков

êèì îáðàçîì, ôóíêöèÿ êðåäèòîâàíèÿ íå áûëà ñâÿçàíà ñ ïðîöåññîì
èíâåñòèðîâàíèÿ îáíîâëåíèÿ êàïèòàëà äåïðåññèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Âî âíîâü îáðàçîâàííûõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ
îíà áûëà çàìåùåíà ôóíêöèåé «îòêà÷êè» ñðåäñòâ èç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü áàíêàìè è èõ âëàäåëüöàìè
äëÿ ïîïîëíåíèÿ äåôèöèòíîãî ÷àñòíîãî è êîðïîðàòèâíîãî êàïèòà-
ëà. Òàêîå ñâîåîáðàçíîå êðåäèòîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà áûëî ÿâíî
ñïåêóëÿòèâíûì, åñëè íå êðèìèíàëüíûì. Îíî íîñèëî ñóáúåêòèâíûé
õàðàêòåð. Åãî ïðàêòèêà òàêæå íå ìîãëà ñëóæèòü îáúåêòèâíûì èí-
ôîðìàöèîííûì ýëåìåíòîì, ñïîñîáíûì ñîñòàâèòü îñíîâó ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Íàèáîëåå àêòèâíîå ñîçäàíèå êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ðåãèîíîâ, áîãàòûõ: ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðåñóðñàìè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèì ïîòåíöèàëîì, êâàëèôèêàöèåé è äåëîâîé àêòèâíîñòüþ, ñïî-
ñîáíûì áûñòðî îñâàèâàòü íîâûå áàíêîâñêèå è èíôîðìàöèîííî-ôè-
íàíñîâûå òåõíîëîãèè; ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíôðàñòðóêòóðíûìè,
ýíåðãåòè÷åñêèìè, ñûðüåâûìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè (ðåêðåàöèîí-
íûìè) ðåñóðñàìè, èìåþùèìè îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ ëèêâèäíîñòü
â êà÷åñòâå ýêñïîðòíîãî òîâàðà. Ýòî îáúåêòèâíî ïðåäîïðåäåëèëî
«ñòîëè÷íóþ» êîíöåíòðàöèþ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïðè êîòîðîé
79,5% âíîâü îáðàçîâàííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàñïðåäåëè-
ëèñü â Ìîñêâå (ïîëîâèíà èç íèõ), à òàêæå â îáëàñòíûõ öåíòðàõ,
ðàñïîëîæåííûõ â ñëåäóþùèõ ïÿòè òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðàéîíàõ èç 12-òè (ñîãëàñíî ðàéîíèðîâàíèÿ, ïðèíÿòîãî ÃÑÓ
ÐÔ): Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì, Óðàëüñêîì, Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì, Äàëü-
íåâîñòî÷íîì è Ïîâîëæñêîì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû âíîâü îáðàçîâàííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðåäñòàâëÿåò èí-
òåðåñ íîðìèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ðåãèîíàëüíîé ÷èñëåííîñòè òðó-
äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (ñòàðøå 18 ëåò) â ðàñ÷åòå íà îäèí
êîììåð÷åñêèé áàíê. Ýòîò ïîêàçàòåëü ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî óæå â
1996ã. ïëîòíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ áûëà
íàèáîëåå âûñîêîé â òðåõ ðåãèîíàõ: â Ìîñêâå, Êàëèíèíãðàäñêîé
îáëàñòè è â Äàëüíåâîñòî÷íîì òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàé-
îíå, ò. å. òàì, ãäå ìàëûé òîðãîâûé îïò, ïðåäñòàâëåííûé ÷åëíî÷-
íûì áèçíåñîì è òîðãîâëåé òîâàðàìè ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, áûë
íàèáîëåå ðàçâèò. Ïî ïëîòíîñòè áàíêîâ (ïî îäíîìó áàíêó íà øåñòü
òûñÿ÷ æèòåëåé îò 18 ëåò è ñòàðøå) Ìîñêâó ìîæíî áûëî áû ïðè-
íÿòü çà òèïè÷íûé çàïàäíûé ãîðîä. Îäíàêî âêëàäû øåñòè òûñÿ÷
ìîñêâè÷åé âðÿä ëè ñïîñîáíû ïîääåðæàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå äàæå

Åù¸ îäíà îñîáåííîñòü Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
çäåñü ñîçäàâàëèñü ïî ïðåèìóùåñòâó êðóïíûå è ñðåäíèå áàíêè, â òî
âðåìÿ êàê â äðóãèõ ðåãèîíàõ äîìèíèðîâàëî ñîçäàíèå ìàëûõ è ñðåä-
íèõ áàíêîâ.

Â îñíîâíûõ ÷åðòàõ ïðåäêðèçèñíàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû êîðïîðà-
òèâíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñëîæèëàñü êî âòîðîé ïîëîâèíå
1995ã., â òîì ÷èñëå ïîä âëèÿíèåì ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ òðåáîâàíèé
Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ ê ðàçìåðàì óñòàâíîãî êàïèòàëà è ðåçåðâîâ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Êðèçèñ ñèñòåìû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ áûñ-
òðî îáîñòðÿëñÿ â 1996-1997ãã. â ðåçóëüòàòå ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ãîñ-
áþäæåòà, ñðåäñòâà êîòîðîãî äëÿ ìíîãèõ èç íèõ ñ ñàìîãî íà÷àëà ñëó-
æèëè îñíîâíûì ðåñóðñíûì èñòî÷íèêîì îáðàùàþùåéñÿ
ëèêâèäíîñòè è êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîé íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ñåíòÿáðþ 1996ã.
îáúåì ïðîñðî÷åííûõ äîëãîâ áàíêàì äîñòèã 37 òðëí. ðóá. (9 ìëðä.
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ðîñò êðåäèòîâ, âûäàííûõ ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, áîëü-
øàÿ äîëÿ êîòîðûõ áûëà ðàññ÷èòàíà íà èõ âîçìîæíûé âîçâðàò çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è îïëàòó ïîâûøåííîãî ïðî-
öåíòà.

Â 1995–1996ãã. íà÷àëàñü çíà÷èòåëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ áàíêîâ íà
ðûíêå öåííûõ áóìàã è êðåäèòîâàíèÿ ãðàæäàí, îñóùåñòâëÿåìîãî
ïðåèìóùåñòâåííî ìàëûìè áàíêàìè, ñâÿçàííûìè ñ îáñëóæèâàíè-
åì ðàñòóùèõ îáîðîòîâ ÷åëíî÷íîãî áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ íå ïîëó-
÷èëî àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå èíäèâèäóàëü-
íîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, õîòÿ êðåäèòû äëÿ ïîêóïêè æèëüÿ
ãðàæäàíàì îòäåëüíûå áàíêè â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåäîñòàâëÿëè (ïîä
çàëîã).

Ïåðèîä 1995–1997ãã. îòìå÷åí âîçðàñòàíèåì îáúåìà ìåæáàíêîâ-
ñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, à òàêæå îáîðîòîâ ïî èíîñòðàííûì îïåðàöèÿì.

Êîììåð÷åñêèå áàíêè ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëè òàêóþ ïðàê-
òèêó, êàê «âëîæåíèÿ â ñîâìåñòíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü»,
êîòîðûå â 1992–1994ãã. ñïîñîáñòâîâàëè ñîêðûòèþ íàëîãà íà ïðè-
áûëü. Ïîãîëîâíûé îòêàç îò ïîäîáíûõ êîíòðàêòîâ ïðîèçîøåë ïîñ-
ëå òîãî, êàê îñåíüþ 1994ã. íà ôèíàíñèðîâàíèå «ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè» áûëè ââåäåíû âñå âèäû íàëîãîâ.

Â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ â êîíöå 1996ã.
– íà÷àëå 1997ã., ïîñòåïåííî íà÷àëè îæèâëÿòüñÿ îïåðàöèè ñ äðàãî-
öåííûìè ìåòàëëàìè. Îäíîâðåìåííî ïðåêðàòèëèñü âçàèìíûå ìåæ-
ôèëèàëüíûå ðàñ÷åòû, êîòîðûå îò÷àñòè ÿâëÿëèñü ôîðìîé ìàòåðè-
àëüíîé ïîääåðæêè âíîâü ñîçäàþùèõñÿ ôèëèàëîâ ñî ñòîðîíû
ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè, à îò÷àñòè — ñïîñîáîì ñïàñåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò íàëîãîâ â êîíöå êâàðòàëà.

Ñòàëà ðåçêî ñîêðàùàòüñÿ ïðàêòèêà äîëãîñðî÷íîãî áàíêîâñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ ïî ïðè÷èíå âîçðàñòàíèÿ ðèñêîâ, â ñâÿçè ñ ðîñòîì óáû-
òî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ â ñòðóêòóðå îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, â öåëîì ïî äàííûì ïóáëèêóåìîãî îôè-
öèàëüíîãî áàëàíñà äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â 1996ã.
áûëà ïðèáûëüíîé: ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995ã. îáùàÿ ïðèáûëü êîììåð-
÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè óâåëè÷èëàñü â 1,5 ðàçà.
Èñòî÷íèêîì åå ÿâèëîñü, â ÷àñòíîñòè, êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
äîâåðåííûõ áþäæåòíûõ äåíåã. Äëÿ ýòîãî áàíêè èìåëè áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ â ïåðèîä èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé â 1995–1996ãã.
– ïåðèîä, ñ êîòîðîãî íåîáõîäèìî âåñòè îòñ÷åò íà÷àëà ñèñòåìíîãî
êðèçèñà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ ïî ïàññèâó àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà

250 ìëí. äîëë.) ïðè ðàçìåðå áàíêîâñêèõ ðåçåðâîâ íà óðîâíå 12 òðëí.
ðóá. (3 ìëðä. äîë.).

Ïî äàííûì Èíñòèòóòà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ÐÀÍ, äîëÿ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ â ñóììàðíûõ àêòèâàõ áàíêîâ ñíè-
çèëàñü â 1996ã. äî 12% ïðîòèâ 24% â ñðåäíåì çà 1995 ãîä; îòíîøå-
íèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê ñ÷åòàì äî âîñòðåáîâàíèÿ – ñ 52% äî 24%;
îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê îáÿçàòåëüñòâàì – ñ 29% äî 17%.
Ìàññîâîå íåâîçâðàùåíèå çàåìùèêàìè ññóä ïîäîðâàëî êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Èõ ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë îñëàá-
ëÿëñÿ óõóäøåíèåì ñòðóêòóðû çàäîëæåííîñòè, ïîñêîëüêó àáñîëþò-
íîå áîëüøèíñòâî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îãðàíè÷èâàëîñü âûäà÷åé
êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è ðàáîòîé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè
áóìàãàìè.

Â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ óæå â 1997ã. â òÿ-
æåëîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü íåêîòîðûå êðóïíûå áàíêè (íàïðèìåð,
Òâåðüóíèâåðñàëáàíê, Êðåäîáàíê, Óíèêîìáàíê, Ýëåêñáàíê). Âìåñ-
òå ñ òåì ðîñëè ðàçìåðû îòâëå÷åíèÿ êàïèòàëà áàíêîâ â ñâÿçè ñ óâå-
ëè÷åíèåì çàòðàò íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ: ñòðîèòåëüñòâî, ïðè-
îáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïåðå÷èñëåíèÿ â ôîíäû.
Ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè çàïàäíûõ áàíêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïî-
äîáíûå ðàñõîäû íà áàíêîâñêóþ èíôðàñòðóêòóðó â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ïîâûøàåò ñåáåñòîèìîñòü áàíêîâñêèõ óñëóã. Ïîýòîìó íå
óäèâèòåëüíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå îáùàÿ ñóììà ïîòåðü ðîññèéñêèõ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ çà 1996ã. ïðåâûñèëà 10 òðèëë. ðóá. (2 ìëðä. 250
ìëí. äîëë.).

Íà÷èíàÿ ñ 1996ã. îáðàçîâàëñÿ ñëîé êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îòíîñÿò ê êàòåãîðèè «ôèíàíñîâûõ çîìáè»,
äåéñòâóþùèõ â ñîñòîÿíèè ïîëóðàñïàäà. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû ìåë-
êèå îáîðîòû, õðîíè÷åñêàÿ óáûòî÷íîñòü îïåðàöèé è áîëüøàÿ ïðî-
ñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü. 1996ã. ñ óáûòêàìè çàâåðøèëè 22% êîì-
ìåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Åù¸ 18% ñòàëè
íåïëàòåæåñïîñîáíûìè. Ó 42% îðãàíèçàöèé îñòàòîê ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ îêàçàëñÿ ìåíüøå îáúåìà îïëà÷åííîãî óñòàâíîãî ôîíäà.
Óñèëèëàñü ñëåäóþùàÿ òåíäåíöèÿ: ÷èñëî çàÿâîê íà ðåãèñòðàöèþ
íîâûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñòàëî ðåçêî ñîêðàùàòüñÿ è ñîñòà-
âèëî â 1994ã. – 169, â 1995ã. – 16, â 1996ã. – âñåãî 4, à â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû â ñðåäíåì ïî 2 â ãîä. Ïîñòåïåííî ñîêðàùàëàñü äîëÿ ìåë-
êèõ è ñðåäíèõ è óâåëè÷èâàëàñü äîëÿ êðóïíûõ áàíêîâ.

Íà÷àëî 1996ã. õàðàêòåðèçîâàëîñü ðåçêèì ïàäåíèåì ïîêàçàòå-
ëÿ ðåàëüíûõ àêòèâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îíè ñîêðàòèëèñü ïî-
÷òè íà òðåòü. Â òî æå âðåìÿ çà 1996ã. íàáëþäàëñÿ òðåõêðàòíûé
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Â ñîâîêóïíîì îáúåìå ïåðå÷èñëåííûõ ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà âñåõ
ðîññèéñêèõ áàíêîâ íàèáîëüøóþ äîëþ âïëîòü ïî 1998ã. èìåëè êðóï-
íûå áàíêè:

 äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñ÷åòîâ â ÖÁ ÐÔ – 60,2%;
 ñðåäñòâ â áàíêàõ è êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ – 80,2%;
 âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè – 83%;
 êðåäèòîâ, âûäàííûõ ïðåäïðèÿòèÿì – 89,5%;
 îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ – 62,5%;
 êðåäèòîâ, âûäàííûõ ãðàæäàíàì – 87,7%;
 ôîíäîâ ðåçåðâèðîâàíèÿ â ÖÁ ÐÔ – 94,9%;
 ðàñ÷åòîâ ïî èíîñòðàííûì îïåðàöèÿì – 98,3%.
Íà äîëþ êðóïíûõ áàíêîâ (ñîñòàâëÿâøèõ ìåíåå 5% îò îáùåãî

÷èñëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ) ïî èòîãàì ñëåäóþùèõ ñòàòåé ïàññèâà
áàëàíñà âñåõ áàíêîâ Ðîññèè ïðèõîäèëîñü:

 ñðåäñòâ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé — 93,4%;
 ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé — 79,8%;
 âêëàäîâ íàñåëåíèÿ — 82%;
 ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé — 99%;
 êðåäèòíûõ è ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé — 99,1%;
 óñòàâíîãî ôîíäà — 66%;
 ïðèáûëè — 69,6%;
 ñðî÷íûõ âêëàäîâ è äåïîçèòîâ — 98,4%.
Áîëåå ïîëîâèíû (51,4%) âûïóùåííûõ áàíêàìè äîëãîâûõ îáÿ-

çàòåëüñòâ ïðèõîäèëîñü íà ïàññèâû áàëàíñà ñðåäíèõ áàíêîâ.
Íà äîëþ êðóïíûõ áàíêîâ ïðèõîäèëîñü â ïàññèâå áàëàíñà: 68,7%

ðàñ÷åòîâ ïî èíîñòðàííûì îïåðàöèÿì; âñå 100% ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåò-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè; 77,1% âçàèìíûõ ìåæôèëèàëüíûõ ðàñ÷åòîâ.

Êðóïíûå áàíêè îáëàäàëè 93,4% ñîâîêóïíîãî óñòàâíîãî êàïèòà-

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà 1995–1996ãã. ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñëå-
äóþùèå òåíäåíöèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîêðàùåíèÿ â ñòðóêòóðå
èñòî÷íèêîâ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ áàíêîâ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåí-
íûõ Öåíòðàëüíûì áàíêîì; ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîèñê àëüòåðíàòèâ-
íûõ, áîëåå äåøåâûõ êðåäèòîâ. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïîèñêîâ ìàññà
ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ äðóãèõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïàñ-
ñèâå ñîáñòâåííîãî áàëàíñà áàíêîâ çà ãîä ïî÷òè óòðîèëàñü, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâîâàëî îá èíòåíñèôèêàöèè âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Â
òî æå âðåìÿ ñîâîêóïíûé îáúåì ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé â ñòðóêòóðå ïàññèâà áàëàíñà áàíêîâ îñòàëñÿ íà ïðåæíåì óðîâ-
íå, à ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè – äàæå ñîêðàòèëñÿ. Ýòî áûëî àäåêâàò-
íûì îòðàæåíèåì ñîõðàíåíèÿ çàñòîÿ â îôèöèàëüíîé ýêîíîìèêå
è îòñóòñòâèÿ ñòèìóëîâ äëÿ ðåíòàáåëüíîãî ðàçâèòèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ áàíêîâ.

Â ýòîò ïåðèîä êîììåð÷åñêèå áàíêè ñòàëè áîëåå àêòèâíî ïðèâëå-
êàòü ñðåäñòâà ÷àñòíûõ ëèö, âêëþ÷àÿ âêëàäû íàñåëåíèÿ. Ðåçêî óâå-
ëè÷èëñÿ îáúåì (ïî÷òè â 3 ðàçà) âûïóùåííûõ áàíêàìè äîëãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, ÷òî ñëóæèëî ÿâíûì ñèìïòîìîì íà÷àëà êðèçèñà èõ
ëèêâèäíîñòè. Óìåíüøèëàñü äîëÿ ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè: êàê ðåçóëüòàò ñîêðàùåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïîñëåäíèõ â
îáúåìå ñóáñèäèé çà ñ÷åò áþäæåòà, òàê è ñîêðàùåíèÿ ñïèñêà óïîë-
íîìî÷åííûõ áàíêîâ. Áîëåå ÷åì âäâîå âîçðîñëî ôèíàíñèðîâàíèå êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñâÿçè ñ àêòèâèçàöèåé â ñòðàíå ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáîò.

Â òî æå âðåìÿ äî íóëÿ ñîêðàòèëàñü äîëÿ äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ, ÷òî ÿâèëîñü àäåêâàòíûì îòðàæåíèåì òåíäåíöèé óñèëåíèÿ
ðèñêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ îáñòàíîâêè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè.

Îáúåì óñòàâíîãî ôîíäà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ çà ãîä âîçðîñ â 2
ðàçà, ðàâíî êàê è äîëÿ ïðèáûëè. Âìåñòå ñ òåì îáúåì íåðàñïðåäå-
ëåííîé ïðèáûëè â 1996ã. îñòàëñÿ íà óðîâíå 1995ã. Êðîìå òîãî, â 5
ðàç óâåëè÷èëñÿ â ñòðóêòóðå ïàññèâà áàëàíñà îáúåì ñðî÷íûõ âêëà-
äîâ è äåïîçèòîâ, ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ êîììåð-
÷åñêèìè áàíêàìè èíäèâèäóàëüíûõ âêëàä÷èêîâ. Ðåçåðâíûå æå ôîí-
äû áàíêîâ ðîñëè î÷åíü ìåäëåííî.

Îñíîâíóþ äîëþ àêòèâà áàëàíñà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (â àá-
ñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñòðàíû) ñîñòàâëÿëè âñåãî òðè
ñòàòüè: ñ÷åòà â áàíêàõ-êîððåñïîíäåíòàõ, âëîæåíèÿ â öåííûå áó-
ìàãè è êðåäèòû ïðåäïðèÿòèÿì.

Ñóììàðíàÿ äîëÿ òðåõ îñíîâíûõ ñòàòåé áàíêîâ ðàçëè÷íîé âåëè-
÷èíû â ñîñòàâå èõ àêòèâîâ ñëåäóþùàÿ (ðèñ. 7).

Ðèñóíîê 7

Ñóììàðíàÿ äîëÿ òðåõ ñòàòåé (ñ÷åòîâ â áàíêàõ-êîððåñïîíäåíòàõ, âëîæåíèé
â öåííûå áóìàãè è êðåäèòîâ ïðåäïðèÿòèÿì) â îáùåé ñóììå àêòèâà

êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ðàçëè÷íîé âåëè÷èíû, %

26,7

44,5

30,8

Крупные

Средние

Малые

Банки различной
величины
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Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâûå ñèìïòîìû ñèñòåìíîãî êðèçèñà â äåÿòåëü-
íîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îò÷åòëè-
âî íàáëþäàëèñü óæå ëåòîì 1995ã. – íà ìîìåíò äîñòèæåíèÿ ïèêà èõ
êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà, êîãäà ÷èñëåííîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
ïðåâûñèëà 2600 åäèíèö. Â äàëüíåéøåì êðèçèñ áàíêîâ ñòàë ïðèîá-
ðåòàòü ÷åðòû ïåðìàíåíòíîãî ïðîöåññà.

Îäíàêî íåìàëûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ êðèçè-
ñà áàíêîâ – èíäèâèäóàëüíîãî, ãðóïïîâîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ñèñòåìíîãî –
áûëè «çàïðîãðàììèðîâàíû» åù¸ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ èñòèííûõ
ìîòèâîâ è äåéñòâèòåëüíûõ íàìåðåíèé ñîçäàòåëåé îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ.
Îíè îñòàëèñü «âåùüþ â ñåáå» äëÿ ðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà
è Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Äåéñòâèòåëüíûå íàìåðåíèÿ ïðîÿâèëèñü ïîçæå â
ñïîíòàííîé êîíêóðåíöèè íà äåôèöèòíîì ðûíêå ëèêâèäíîñòè, ó÷àñòíè-
êè êîòîðîãî òîðîïèëèñü áûñòðåå ñòàòü êàê ìîæíî áîëåå áîãàòûìè, ïîëüçó-
ÿñü ïîëèòè÷åñêîé ñóìÿòèöåé. Êîíêóðåíöèÿ çà áûñòðîå îáîãàùåíèå ïðå-
îáëàäàëà íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíûõ áàí-
êîâ. Îíà îïðåäåëèëà ïðåîáëàäàþùèé ñòåðåîòèï ïîâåäåíèÿ èõ âëàäåëü-
öåâ è óïðàâëÿþùèõ. Ñïåöèàëèñòû áàíêîâ ñîñòàâëÿëè îáúåêò ýêñïëóàòà-
öèè, íàöåëåííîé íà ëè÷íîå ïðîöâåòàíèå âëàäåëüöåâ êîðïîðàöèé, êîòî-
ðîå íå çàâèñåëî îò ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî
áàíêà è åãî ôàêòè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Áûëî áû íàèâíûì ïîëàãàòü, ÷òî âçëåò îãðîìíîãî ÷èñëà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, îñíîâíàÿ ìàññà (82,2%) êîòîðûõ áûëà ó÷ðåæäåíà âñåãî
çà ÷åòûðå ãîäà (ñ 1990 ïî 1993ã.), áûë ñòèìóëèðîâàí âûñîêèìè ìîòè-
âàìè çàáîòû î âñåîáùåì áëàãîïîëó÷èè ðîññèéñêèõ ðåçèäåíòîâ è áå-
çóñëîâíîé çàùèòå èõ èíòåðåñîâ. Â óñëîâèÿõ Ðîññèè âûñîêèå ìîòèâû
ïîäîáíîãî ðîäà â ëó÷øåì ñëó÷àå ïðîÿâèëèñü â êà÷åñòâå ðåêëàìíîãî
«òðþêà» èëè ñèìâîëà âåðû â ñóùåñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ýòèêè,
êîòîðàÿ íà ñàìîì äåëå ñïëîøü è ðÿäîì îêàçûâàëàñü èëëþçèåé.

Ñòàðòîâûé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé â Ðîññèè ñîâïàë ñ ïðîöåññîì ëåãàëèçàöèè èíñòèòóòà ÷à-
ñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ïðåáûâàâøåé âíå çàêîíà è
ïîýòîìó âûíóæäåííîé äåéñòâîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ â ñêðûòîì âèäå. Â
ïðîòèâîïîëîæíîñòü èíåðòíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó êàïèòàëó, ðàñïðå-
äåëèòåëüíàÿ ïðèðîäà êîòîðîãî âñåãäà äåôèöèòíà, ïîäïîëüíûé ÷àñò-
íûé êàïèòàë îáëàäàåò ïåðåèçáûòêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýíåðãèè,
òðåáóþùåé âûõîäà. Ïîòðåáíîñòü ýòîãî âûõîäà îáóñëîâèëà òî ïàðàäîê-
ñàëüíîå ïîëîæåíèå, êîãäà äåôèöèòíûì ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñàì
ïðîòèâîñòîÿò «ïåðåíàñûùåííûå» ôèíàíñû, ïîëó÷åííûå íåëåãàëüíûì
ïóòåì, â òîì ÷èñëå: à) â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, êîòîðûé íå áûë îòäåëåí îò ëåãàëèçàöèè ÷àñòíîãî òåíåâî-

ëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèè, 81,9% ñîâîêóïíîãî ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà è èìåëè 93% îò ñîâîêóïíîé âàëþòû áàëàíñà. Ýòî ÿâíûé
ïðèçíàê èõ ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ.

Ñòðóêòóðà ñîâîêóïíîãî óñòàâíîãî ôîíäà ðîññèéñêèõ áàíêîâ áûëà
äî âñåîáùåãî êðèçèñà ñëåäóþùåé: 79,3% áàíêîâ èìåëè â ñâîåì óñ-
òàâíîì ôîíäå êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé íåãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, 21,4% áàíêîâ – êàïèòàë ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
21,5% áàíêîâ – êàïèòàë ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ýòà ïðîïîðöèÿ â öåëîì
ñîõðàíÿëàñü äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ. Îäíàêî â ñòðóêòóðå ñî-
âîêóïíîãî óñòàâíîãî ôîíäà êðóïíûõ áàíêîâ äîëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö
áûëà âûøå – â ñðåäíåì 22–25%.

Àíàëèç ñòðóêòóðû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî óæå â 1994–1995ãã. íàáëþäàëñÿ èí-
òåíñèâíûé ðîñò äîõîäîâ áàíêîâ ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè
(ðîñò çà îäèí ãîä ïî÷òè â 3 ðàçà). Ïðîöåíòíûå äîõîäû è äîõîäû ïî
îïåðàöèÿì íà âàëþòíîì ðûíêå âîçðàñòàëè îäèíàêîâûìè òåìïàìè
(çà îäèí ãîä ïî÷òè â 2 ðàçà).

×òî êàñàåòñÿ ðàñõîäîâ, òî â íàèáîëüøåé ìåðå (ïî÷òè â 4 ðàçà)
îíè âîçðîñëè íà îïåðàöèÿõ ñ öåííûìè áóìàãàìè; ïðèìåðíî â 2 ðàçà
– íà ïðîöåíòàõ ïî êðåäèòàì, âêëàäàì è äåïîçèòàì; ïðèìåðíî â 1,5
ðàçà – ïî îïåðàöèÿì íà âàëþòíîì ðûíêå.

Â ñîâîêóïíîé ñòðóêòóðå äîõîäîâ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé ñòðàíû êðóïíûå áàíêè â 1995–1996ãã. èìåëè 60,8% ïðîöåíò-
íûõ äîõîäîâ, 51,1% äîõîäîâ ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè, 63,2%
äîõîäîâ ïî îïåðàöèÿì íà âàëþòíîì ðûíêå è 68,8% ïðî÷èõ äîõîäîâ.

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ áàíêîâ ðàçíîé âåëè÷èíû áûëà ðàç-
ëè÷íîé. Òàê, â ñîñòàâå îáùèõ äîõîäîâ ìàëûõ áàíêîâ äîëÿ ïðîöåíò-
íûõ äîõîäîâ â 2 ðàçà âûøå, ÷åì ó êðóïíûõ áàíêîâ (ðèñ. 8).

Ðèñóíîê 8

Äîëÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ áàíêîâ, %

40,6

61,2

88,5

8,1

4,7

8,1

42,5

14,3

10,4

Крупные

Средние

Малые

процентные доходы

по операциям с ценными
бумагами
по операциям с валютой

Áàíêè ðàçíîé âåëè÷èíû



359

Ñòàíîâëåíèå è êðèçèñ êîìììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ 1990ã. ïî 1999ã.

358

Ãëàâà ÷åòâåðòàÿ

Ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêîé ñåòè êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ â ïîñëåäíèå ãîäû îòðàæàåò èíòóèòèâíîå óñèëåíèå ìîòè-
âàöèé ðåãèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà ê óñòîé÷èâîñòè, ãàðàíòèè
êîòîðîé îí âèäèò, â ÷àñòíîñòè, â óêðåïëåíèè ñâÿçåé ñî ñòîëè÷íûìè
áàíêàìè. Ýòè ñâÿçè â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ ôåîäàëüíîé ñèñòåìû çåì-
ëåïîëüçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ðåãèîíàëüíûì áàíêèðàì íåñêîëüêî îñëà-
áèòü ñâîþ çàâèñèìîñòü îò âîëè è ìíèòåëüíîñòè âûáîðíûõ ãóáåðíàòî-
ðîâ è èíûõ ìåñòíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, íå ñêëîííûõ âíèêàòü â ñóòü
áàíêîâñêèõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ è êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé
Â ðàìêàõ äèíàìèêè ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû êîììåð÷åñêèõ

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè ðàññìîòðèì èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà:
1) ôèëèàëîâ, 2) äî÷åðíèõ áàíêîâ, 3) îòäåëåíèé, 4) ïðåäñòàâèòåëüñòâ,
5) ðåãèîíàëüíûõ äèðåêöèé, 6) ÷èñëåííîñòè îñíîâíîãî ïåðñîíàëà.

Çà ïðîøåäøèå äâà ãîäà âîçðîñëà äîëÿ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé èìåþùèõ ôèëèàëû – áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, èìåþùèõ îòäå-
ëåíèÿ – â 1,2 ðàçà, äî÷åðíèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè – â 1,8 ðàçà, ðåãè-
îíàëüíûå äèðåêöèè – â 6,7 ðàçà, ïðåäñòàâèòåëüñòâà – â 1,3 ðàçà (ðèñ. 9).
Îòå÷åñòâåííûå áàíêè ïðåäïî÷èòàþò îòêðûâàòü ôèëèàëû, îòíîñèòåëü-
íî áûñòðûé ðîñò êîòîðûõ áûë ñòèìóëèðîâàí ëèáåðàëèçàöèåé ïîðÿäêà
âûäà÷è ðàçðåøåíèé íà îòêðûòèå ôèëèàëîâ. Îáëåã÷åííûé ðåæèì ïî-
çâîëèë áàíêàì îïåðàòèâíî ðàñøèðÿòü ïîëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à ìåñò-
íûì èíâåñòîðàì: óìåíüøèòü èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ëèöåíçèè ÖÁ ÐÔ íà ñîâåðøåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé;
óìåíüøèòü ðàçìåð èíâåñòèöèé; ñîêðàòèòü ñðîê ðàçáëîêèðîâàíèÿ êà-
ïèòàëà, âíîñèìîãî íà óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî ôîíäà. Êðîìå òîãî, ìåñò-
íûå èíâåñòîðû ïîëó÷àëè äîñòóï ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, ïðîãðàììíûì
ïðîäóêòàì, ïðåäîñòàâëÿåìûì ñî ñòîðîíû ãîëîâíîé êîíòîðû, à òàêæå
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñîáñòâåííûõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, èìåþùèõ íàâûêè ñîâðåìåííîé áàíêîâñ-
êîé ðàáîòû. Â ýòîì çàñëóãà ñòîëè÷íûõ áàíêîâ îñîáåííî âåëèêà. Èõ ïàò-
ðîíàæ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëåí äëÿ íà÷èíàþùèõ áàíêèðîâ íà ïåðèôå-
ðèè èìåííî ñ ïîçèöèé ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, íî íå ïîëèòè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû. Ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ ñåòè ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñòðóêòóð îòå÷åñòâåííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ – ôèëèàëîâ, îòäå-
ëåíèé, ïðåäñòàâèòåëüñòâ è ò. ä. – ñîçäàåò îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ïðåâðàùåíèÿ ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà
áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû â å  ̧èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå. Â óñëîâèÿõ
îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã ñîõðàíèëè ñâîè

ãî êàïèòàëà; á) â ïðîöåññå ïåðåõîäà îò ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè
êðåäèòíîãî äåëà ê áàíêîâñêîé àâòîíîìèè, ïðåèìóùåñòâàìè êîòîðîé
ëó÷øå äðóãèõ âîñïîëüçîâàëñÿ íàèáîëåå ïðåäïðèèì÷èâûé, èçîáðåòà-
òåëüíûé, íå ñêîâàííûé áþðîêðàòè÷åñêèìè âåðèãàìè è ïðèâûêøèé
ðèñêîâàòü òåíåâîé ÷àñòíûé êàïèòàë. Îí ñóìåë îòëè÷íî èñïîëüçîâàòü
ëåãàëüíûå âîçìîæíîñòè: âçèìàòü ÷åðåç áàíêè íåïîìåðíî âûñîêèå
ïðîöåíòû çà êðåäèòû ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì; ïðèñâàèâàòü
âûãîäû áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íà îáíîâëåíèå
ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ è äðóãèõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, íà ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ÍÈÎÊÐ è îáðàçîâà-
íèå; ïîñòàâèòü ïîä ñâîé ñêðûòûé êîíòðîëü ïðîöåññ ëèöåíçèðîâàíèÿ,
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óõîäà ñ ðûíêà ìíîãèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Ôåíîìåíû ôàëüøèâûõ àâèçî è îáìàíóòûõ âêëàä÷èêîâ ôèíàíñîâûõ
ïèðàìèä – ýòî íàèáîëåå ãðóáûå ôîðìû êîíôëèêòíîãî ïðèñâîåíèÿ ÷ó-
æèõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â êðåäèòíîé ñôåðå. Îíè ñòàëè âîçìîæíûìè íå
â ñèëó èçîáðåòàòåëüíîñòè ìîøåííèêîâ, à ïî ïðè÷èíå ñåðüåçíûõ ïðîáå-
ëîâ â òåõíîëîãèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü â îïåðàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêîâ, à òàêæå â ðàáîòå ðàçðåøèòåëüíîé è êîíòðîëüíîé ñè-
ñòåì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Îòå÷åñòâåííûé òåíåâîé êàïèòàë çà
äåñÿòèëåòèÿ ñâîåãî ïîäïîëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ íàêîïèë åäâà ëè íå ñà-
ìûé áîãàòûé â ìèðå îïûò èçúÿòèÿ ÷óæèõ äåíåã è ïðèñâîåíèÿ âûãîä,
ïðèíàäëåæàùèõ ñâîåìó íåïîâîðîòëèâîìó êîíêóðåíòó – ãîñóäàðñòâåí-
íîìó êàïèòàëó. Ïðîòåêöèîíèñòñêèå çàïðåùåíèÿ ÿâëÿëèñü äëÿ òåíåâî-
ãî êàïèòàëà ñêîðåå ïðèêðûòèåì îò ðèñêîâ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
öèè, ÷åì ïðåãðàäîé íà ïóòè åãî áûñòðîãî ðîñòà. Ïîýòîìó ðåãóëèðîâàíèå
è êîíòðîëü ìîòèâîâ è íàìåðåíèé ëåãàëèçîâàííîãî êîðïîðàòèâíîãî êà-
ïèòàëà íà áàçå òåõíîëîãèè òðàäèöèîííîãî ïðîòåêöèîíèçìà (ôîðìàëü-
íûõ îãðàíè÷åíèé, çàïðåòîâ, ëüãîò, ïðåôåðåíöèé) íå äîñòèãëà îæèäàå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðîòåêöèîíèçì â ôèíàíñîâîé ñôåðå – ýòî âñåãäà
çàïàçäûâàþùèé, îäíîñòîðîííèé è äîðîãîñòîÿùèé äëÿ íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè êîíòðîëü ñ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Ðåôîðìà êðåäèòíîé ñôåðû íà áàçå ñîçäàííîé â íà÷àëå 1990-õ ãî-
äîâ ñèñòåìû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íå ïîçâîëèëà ïðåîäîëåòü êîíô-
ëèêò èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, êîðïîðàöèé, èíäèâèäóàëüíûõ ñîá-
ñòâåííèêîâ, ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó è äðóãèõ êàòåãîðèé ãðàæäàí.
Ïðîáëåìû ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè
ôèíàíñàìè íå ïðåîäîëåíû. Îíè ëèøü ïåðåâåäåíû â íåêîòîðîå èíîå
ïåðåõîäíîå ñîñòîÿíèå, ÿâëÿþùååñÿ åù¸ ìåíåå óñòîé÷èâûì, ÷åì â
íà÷àëå ïðåîáðàçîâàíèé, òàê êàê â îòëè÷èå îò ñòàäèè âçëåòà, ïàäå-
íèå ñâÿçàíî ñ óïàäêîì äóõà äàæå â ñðåäå, ïðèâûêøåé íå òîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíî, íî è àâàíòþðíî ðèñêîâàòü.
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óñòîé÷èâûõ åäèíèö ñãëàäèëî áû íåãàòèâíûå òåíäåíöèè îòå÷åñòâåííî-
ãî ãèãàíòèçìà, íàâÿçûâàåìîãî êîðïîðàòèâíîé îëèãîïîëèåé. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, èõ óñòîé÷èâîñòü ïîçâîëèëà áû ñîçäàòü îáúåêòèâíóþ ñèñòåìó
òåõ ñòàíäàðòîâ, êîòîðàÿ ñëóæèëà áû îðèåíòèðîì ðàçâèòèÿ äëÿ ìåëêèõ
îðãàíèçàöèé, à íå óðàâíèâàòü èõ ñ «òèòàíàìè». Ðàçâèòèå óñòîé÷èâîãî
ñðåäíåãî çâåíà áàíêîâñêîé ñèñòåìû âûçûâàåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ñïåöè-
àëèçàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Êðîìå òîãî,
îíî ñòèìóëèðóåòñÿ óñèëåíèåì íåîáõîäèìîñòè ïîâûøàòü àäàïòèâíîñòü
ê áûñòðûì èçìåíåíèÿì, îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ ìîáèëüíîñòü â îáëàñòè
ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ ÷ðåçâû÷àé-
íî âûñîêîé ïîäâèæíîñòüþ ïåðåäåëà ãðàíèö êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ
â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ðûíêà. Îáû÷íî óñòîé÷èâûì ñðåäíèì îðãàíèçà-
öèÿì ïðèñóùà áîëåå âûñîêàÿ ìàíåâðåííîñòü â ðåøåíèè ïðîáëåì ïåðå-
ñòðîéêè è îáíîâëåíèÿ, ÷åì àäìèíèñòðàòèâíûì ãèãàíòàì, ðåîðãàíèçà-
öèÿ êîòîðûõ ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ ïðåîäîëåíèåì ñèëüíîé èíåðöèîííîñòè,
íî è ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùèì ìåðîïðèÿòèåì, íå ïðèíîñÿùèì óáåäè-
òåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä.

Êîðïîðàòèâíîñòü – èíäèêàòîð äâóõ òåíäåíöèé, õàðàêòåðíûõ
äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðåìëåíèè ê
ìîíîïîëüíîìó ïîëîæåíèþ. Âòîðàÿ – ïðèçíàê ñòàíîâëåíèÿ öèâè-
ëèçîâàííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó êîíêóðåíòàìè.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.98ã., ÷ëåíàìè àññîöèàöèé è êîíñîðöèó-
ìîâ ÿâëÿëèñü 81,9% êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòîò
ïîêàçàòåëü íåñêîëüêî ìåíüøå (75,9%) ñðåäè êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé, ðàñïîëîæåííûõ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì (33,3%), Ñåâåðíîì
(66,7%), Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì (75%) è Óðàëüñêîì (77,8%) ðåãèîíàõ.

Íå ñïåøàò ñòàòü ÷ëåíàìè àññîöèàöèé è êîíñîðöèóìîâ êîììåð÷åñ-
êèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåííûå â 1994–1997ãã. (ðèñ. 10).

Ðèñóíîê 10

Äîëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî ãîäàì ó÷ðåæäåíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè
àññîöèàöèé è êîíñîðöèóìîâ, %
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60,0

87,8

88,9

95,2

92,9

86,2

1995-1997

1994

1993

1992

1991

1990

До 1990

Год учреждения банка

ïîçèöèè â îñíîâíîì òå áàíêè, ó êîòîðûõ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
áûëà áîëåå ðàçâèòà.

Íà ðèñ. 9 ïðèâåäåíû îáîáùåííûå äàííûå, âêëþ÷àþùèå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè, ñòðàíàõ
ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Ðàññìîòðèì õàðàêòåðèñòèêè ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû êîì-
ìåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷åòîì èõ ãðóïïèðîâêè ïî âå-
ëè÷èíå àêòèâîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.98ã.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî åäâà ëè íå âñå êîììåð÷åñêèå êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè â ðåãèîíàõ èìåþò ôèëèàëû, èñêëþ÷àÿ ñòîëèöó. Â Ìîñêâå
ôèëèàëû èìåþò òîëüêî 75,8% êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå – 83,3%, è Äàëüíåì Âîñòîêå – 83,3%. Ôóíêöèîíèðîâàíèå êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íå ñòðåìÿòñÿ ñîçäàâàòü ôèëèàëû, ìî-
æåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî îíè íå èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè è âûïîëíÿþò ñïåöèôè÷åñêèå – âðåìåííûå –
ôóíêöèè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ áûñòðûõ äîõîäîâ ñ âûñîêèì ðèñêîì,
âîçìîæíîñòè êîòîðûõ âîçíèêàþò â ñêðûòûõ êîíêóðåíòíûõ ñôåðàõ.
Ñ ïðåêðàùåíèåì èëè ñóæåíèåì äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ñôåð â ñâÿçè ñ èõ
ëåãàëèçàöèåé ïîäîáíûå áàíêè óõîäÿò ñ ðûíêà: â ëó÷øåì ñëó÷àå ïó-
òåì ïðîäàæè îðãàíèçàöèè è ïðåâðàùåíèÿ å¸ â ôèëèàë áîëåå êðóï-
íîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè; â õóäøåì — ïóòåì ïðåäíàìåðåííîãî
áàíêðîòñòâà, ïðîòèâ êîòîðîãî îòå÷åñòâåííûå êîíòðîëèðóþùèå îðãà-
íû íå èìåþò ýôôåêòèâíîãî «ïðîòèâîÿäèÿ».

Â áëàãîïðèÿòíîì äåëîâîì êëèìàòå äëÿ Ðîññèè ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé ñðåäíåé âåëè÷èíû, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâè-
òèå ïîñðåäñòâîì óìíîæåíèÿ ôèëèàëüíîé ñåòè, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü õî-
ðîøåé àëüòåðíàòèâîé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé ñïîñîáñòâîâàëà áû
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà êîíêóðåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëè÷èå ñðåäíèõ

Ðèñóíîê 9

Èçìåíåíèå äîëè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ðàçëè÷íûå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
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4,8
8,6

37,1

25,8
2,0

38,8

0,3
Региональные дирекции

Представительства

Отделения

Дочерние банки

Филиалы

Структурные подразделения банков

по состоянию на
01.01.96 г.

по состоянию на
01.01.98 г.
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Ìàëûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè îãðàíè÷èâàþòñÿ ÷ëåíñòâîì òîëü-
êî â ôèíàíñîâûõ àññîöèàöèÿõ. Â ôèíàíñîâûå è ôîíäîâûå áèðæè
ïðåäïî÷èòàþò âõîäèòü êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñ àêòèâîì îò $200
ìëí. äî $2 ìëðä. Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñ àêòèâîì ñâûøå $2 ìëðä.
ïðåäïî÷èòàþò âõîäèòü â ïðîìûøëåííûå àññîöèàöèè, îðãàíèçàöèè
ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Íàðÿäó ñ ÷ëåíñòâîì â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèÿõ ýòà êàòåãîðèÿ íàèáîëåå
êðóïíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èìååò ñêëîííîñòü ê ó÷àñòèþ â
îáùåñòâåííûõ ñîþçàõ.

Îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü áàíêîâ – ýòî ñêðûòàÿ ôîðìà èõ ïîëè-
òè÷åñêîãî àíãàæåìåíòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
íåðàçâèòîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü î êîíêóðåíòíîé çðåëîñòè äîñòèãíóòûõ èìè
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, íå íàøåäøèõ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî
ïðèçíàíèÿ â ñðåäå èíîñòðàííîãî è ñìåøàííîãî èíòåðíàöèîíàëüíî-
ãî áèçíåñà. Ïîëèòè÷åñêèé àíãàæåìåíò ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ â óñëîâèÿõ êðàéíåé íåóñòîé÷èâîñòè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé íàöèîíàëüíîé ñðåäû, ëèøåííîé ÷åòêî îáîçíà÷åííîé ñèñòå-
ìû ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, ñëåäóåò ïðèçíàòü
ñêîðåå îòðèöàòåëüíûì, ÷åì ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì.

Îïåðàöèîííûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäëîæåíèÿ
áàíêîâñêèõ óñëóã
Àíàëèç èçìåíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà ïîñ-

ëåäíèå òðè-÷åòûðå ãîäà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ
ðàñøèðèëî âèäû óñëóã êàê þðèäè÷åñêèì, òàê è ôèçè÷åñêèì ëèöàì.
Â òî æå âðåìÿ, ïî-âèäèìîìó èç-çà ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé, ïî ðÿäó
âèäîâ óñëóã, ïîðîé âàæíûõ, ÷àñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðèîñòà-
íîâèëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê ñëåäóåò èç ïðèâîäèìûõ ïåðå÷íåé, ê
òàêîâûì îòíîñÿòñÿ: êðåäèòíûå óñëóãè þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì
ëèöàì; èíâåñòèöèîííûå óñëóãè; óñëóãè ïî âàëþòíûì îïåðàöèÿì äëÿ
þðèäè÷åñêèõ ëèö (ïî âñåé âèäèìîñòè, èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ ó
ïðåäïðèÿòèé, íåêðåäèòîñïîñîáíîñòè áàíêîâ, íåæåëàíèÿ ðèñêîâàòü);
âàëþòíî-îáìåííûå îïåðàöèè äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö (îòñóòñòâèÿ ñâî-
áîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ ñäå-
ëîê ó ïîñëåäíèõ); îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè äëÿ ôèçè÷åñêèõ
ëèö; ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïðàêòè÷åñêè ñâåäåíà ê íóëþ øèðîêî ïðàêòèêîâàâøàÿñÿ êðóï-
íûìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè íà ñòàäèè èõ ñòàíîâëåíèÿ ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî, òàê êàê ýòî
íå èõ ôóíêöèÿ.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè ïðîôåññèîíàëüíîé êîðïîðàòèâíîñòè, ÷ëå-
íàìè êîòîðûõ ñòàíîâÿòñÿ ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îáðàçîâàíèÿ:

 Ôèíàíñîâûå àññîöèàöèè — 90,1%.
 Ôèíàíñîâûå (âàëþòíûå) áèðæè — 44,3%.
 Ïðîìûøëåííûå àññîöèàöèè — 31,0%.
 Ôîíäîâûå áèðæè — 14,8%.
 Ìåæäóíàðîäíûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû — 9,9%.
 Êëèðèíãîâûå öåíòðû (ïàëàòû) — 4,9%.
 Èíâåñòèöèîííûå àññîöèàöèè — 4,9%.
 Òîâàðíûå (òîâàðíî-ñûðüåâûå) áèðæè — 2,0%.
 Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû — 2,0%.
 Îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ, ñîþçû — 2,0%.
Â ôèíàíñîâûå àññîöèàöèè âõîäèò áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ îðãà-

íèçàöèé âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.
Â ìåæäóíàðîäíûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû âõîäÿò â îñíîâíîì êðå-

äèòíûå îðãàíèçàöèè òðåõ ðåãèîíîâ: Ìîñêâû – 11,9%, Óðàëà –
14,3% è Çàïàäíîé Ñèáèðè – 18,2%, ãäå, êàê ðàíåå îòìå÷àëîñü, ñî-
ñðåäîòî÷èëàñü êðèòè÷åñêàÿ ìàññà ðîññèéñêèõ áàíêîâ.

Íà âàëþòíûõ áèðæàõ ñëàáî ïðåäñòàâëåíû êðåäèòíûå îðãàíèçà-
öèè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî, Âîëãî-Âÿòñêîãî, Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíî-
ãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ðàéîíîâ; íà ôîíäîâûõ áèðæàõ – Ñåâåðíî-
ãî, Ñåâåðî-Çàïàäíîãî, Âîëãî-Âÿòñêîãî, Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîãî,
Óðàëüñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðàéîíîâ.

Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåëêèõ êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî îíè íå ñòðåìÿò-
ñÿ âîéòè â ñîñòàâ êàêèõ-òî ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé è êîí-
ñîðöèàëüíûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð (ðèñ. 11).

Ðèñóíîê 11

Äîëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ ðàçëè÷íîé âåëè÷èíîé àêòèâà,
ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè àññîöèàöèé è êîíñîðöèóìîâ, %
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73,9

38,5
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Свыше $2 млрд.

От $200 млн. до $2 млрд.

От $20 млн. до $200 млн.

От $2 млн. до$20 млн.

От $200 тыс. до $2 млн.

До $200 тыс.

Величина актива
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âàëèñü ïàññèâíûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, íå
òðåáóþùèå ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ: äåïîçèòàðíûå óñëóãè ïî
õðàíåíèþ öåííîñòåé, âàëþòîîáìåííûå îïåðàöèè, îïåðàöèè ñ ïëàñòè-
êîâûìè êàðòî÷êàìè, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ñâîáîäíûìè ñðåäñòâà-
ìè, êîíñàëòèíãîâûå è ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè.

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ, âî ìíîãîì ïîðîæäåííûé íåñïîñîáíîñòüþ
ãîñóäàðñòâà âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî çàåìíûì öåííûì
áóìàãàì (ÃÊÎ), ïîðîäèë íåäîâåðèå ê íèì, â ñâÿçè ñ ÷åì îíè ñîêðà-
òèëè îáúåìû îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè.

Òàáëèöà 10

Äîëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ðàçíûå âèäû óñëóã
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÌ  ËÈÖÀÌ, %*

ÂÈÄÛ ÓÑËÓÃ 1996 1997 1998 1999

Êðåäèòíûå óñëóãè 100,0 90,6 88,1 79,3

Äåïîçèòàðíûå óñëóãè ïî áàíêíîòàì
è öåííûì áóìàãàì 64,8 73,6 80,4 91,3

Äåïîçèòàðíûå óñëóãè ïî õðàíåíèþ
öåííîñòåé 10,2 16,9 26,7 33,2

Èíâåñòèöèîííûå óñëóãè 34,5 31,1 22,6 20,0

Óñëóãè ïî ðàñ÷åòíî-êàññîâîìó
îáñëóæèâàíèþ 100,0 100,0 100,0 100,0

Óñëóãè ïî âàëþòíûì îïåðàöèÿì
è ìåæäóíàðîäíûì ðàñ÷åòàì 73,1 66,9 62,3 54,9

Âàëþòîîáìåííûå îïåðàöèè 55,3 39,0 50,6 67,3

Îïåðàöèè ñ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè 18,2 29,1 37,8 49,1

Îïåðàöèè ñ äîðîæíûìè ÷åêàìè 6,9 6,7 5,2 6,4

Êàçíà÷åéñêèå îïåðàöèè 31,1 27,6 27,1 28,2

Óñëóãè ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè
áóìàãàìè (â ò.÷. íà ôîíäîâîì ðûíêå) 95,4 83,9 66,6 52,7

Óñëóãè ïî ìåæáàíêîâñêèì ðàñ÷åòàì 12,0 13,0 9,9 8,2

Ñòðàõîâûå óñëóãè 1,3 1,6 2,8 8,6

Äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå
ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè 17,0 44,9 60,9 71,8

Îïåðàöèè ñ ñåðòèôèêàòàìè
íà âëàäåíèå äðàãîöåííûìè ìåòàëëàìè 0,0 5,1 6,2 7,4

Êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè 59,4 58,7 59,9 63,5

Ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè 41,8 25,6 34,6 42,8

*Áàçó ðàñ÷åòà â ïåðå÷íÿõ çà 1996 è 1997 ãã. ñîñòàâëÿþò 1686 êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé, ôóíêöèîíèðîâàâøèõ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.98ã.

Äàííûå òàáë. 10 è 11 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î õàðàêòåðå èç-
ìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà óñëóã, îêàçûâàåìûõ êðåäèòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì.

Þðèäè÷åñêèå ëèöà
Êðèçèñ ÿâíî ñïîñîáñòâîâàë ñîêðàùåíèþ êðåäèòíûõ ôóíêöèé äàæå

óñòîÿâøèõ ïîä íàòèñêîì ôèíàíñîâîãî îáâàëà áàíêîâ. Ïðè÷èíà òîìó
— áîëüøèå ïîòåðè â ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷åòàõ, ìàññîâûé íåâîçâðàò
êðåäèòà è â èòîãå — îòñóòñòâèå ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ. Çàòî àêòèâèçèðî-

Òàáëèöà 11

Äîëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ðàçíûå âèäû óñëóã
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÌ ËÈÖÀÌ, %

ÂÈÄÛ ÓÑËÓÃ 1996 1997 1998 1999

Êðåäèòíûå óñëóãè 47,8 42,9 24,0 44,6

Äåïîçèòàðíûå óñëóãè ïî áàíêíîòàì
è öåííûì áóìàãàì 37,5 45,5 51,5 61,7

Äåïîçèòàðíûå óñëóãè ïî õðàíåíèþ
öåííîñòåé 11,5 23,8 39,9 47,3

Èíâåñòèöèîííûå óñëóãè 3,2 1,7 2,2 1,5

Óñëóãè ïî ðàñ÷åòíî-êàññîâîìó
îáñëóæèâàíèþ 84,3 96,5 89,6 88,1

Óñëóãè ïî âàëþòíûì îïåðàöèÿì
è ìåæäóíàðîäíûì ðàñ÷åòàì 2,5 24,7 31,4 42,1

Âàëþòîîáìåííûå îïåðàöèè 65,5 54,1 58,6 77,0

Îïåðàöèè ñ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè 29,4 35,1 42,1 63,8

Îïåðàöèè ñ äîðîæíûìè ÷åêàìè 10,6 14,3 18,4 27,3

Êàçíà÷åéñêèå îïåðàöèè 5,3 7,4 9,3 13,1

Óñëóãè ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè
áóìàãàìè (â ò.÷. íà ôîíäîâîì ðûíêå) 24,4 35,1 38,9 19,2

Óñëóãè ïî ìåæáàíêîâñêèì ðàñ÷åòàì 1,4 0,0 9,1 21,4

Ñòðàõîâûå óñëóãè 1,5 0,9 1,9 3,3

Äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå
ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè 6,3 9,5 10,7 14,1

Îïåðàöèè ñ ñåðòèôèêàòàìè
íà âëàäåíèå äðàãîöåííûìè ìåòàëëàìè 0,0 3,0 3,8 5,7

Êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè 36,2 33,8 44,4 58,6

Ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè 3,4 3,6 5,2 7,4
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ðóþùåãî ïðåäëîæåíèÿ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ñî÷åòàíèÿìè.

Ïåðâàÿ ãðóïïà. Â äåÿòåëüíîñòè ýòîé ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé äîìèíèðóþùåå ïðåäëîæåíèå ñîñòàâèëè ñëåäóþùèå âîñåìü
âèäîâ óñëóã: êðåäèòíûå, äåïîçèòíûå ïî õðàíåíèþ áàíêíîò è öåí-
íûõ áóìàã, èíâåñòèöèîííûå, ðàñ÷åòíî-êàññîâûå, âàëþòíûå îïåðà-
öèè è ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû, îáìåííûå, îïåðàöèè ñ öåííûìè
áóìàãàìè, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå áàçèðóþò ñâîþ îñíîâíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü íà âûïîëíåíèè èìåííî ýòèõ óñëóã, ðàñïîëîæåíû ïðå-
èìóùåñòâåííî â 12-òè ñóáúåêòàõ ÐÔ (èç 88-ìè): Ìîñêâå, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, Íîâãîðîäñêîé, Áðÿíñêîé, Êàëóæñêîé, Ìîñêîâñêîé
îáëàñòÿõ, Àëòàéñêîì êðàå, Îìñêîé, Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíî-
ÿðñêîì êðàå, Èðêóòñêîé, Ñàõàëèíñêîé îáëàñòÿõ.

Âòîðàÿ ãðóïïà. Çäåñü äîìèíèðóþò ñëåäóþùèå âîñåìü âèäîâ óñ-
ëóã: äåïîçèòíûå ïî õðàíåíèþ áàíêíîò è öåííûõ áóìàã, ðàñ÷åòíî-
êàññîâûå, âàëþòíûå îïåðàöèè è ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû, îïåðà-
öèè ñ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè, êàçíà÷åéñêèå îïåðàöèè,
îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè, êîíñàëòèíã.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå ýòè âèäû óñëóã, ðàñ-
ïîëîæåíû ïðåèìóùåñòâåííî â 9-òè ñóáúåêòàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, Àðõàíãåëüñêîé, Âîëîãîäñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå
×óâàøèÿ, Êðàñíîäàðñêîì, Ñòàâðîïîëüñêîì, Àëòàéñêîì êðàÿõ,
Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè.

Òðåòüÿ ãðóïïà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà
ñëåäóþùèõ ïÿòè âèäàõ óñëóã: êðåäèòíûå, äåïîçèòíûå ïî õðàíåíèþ
áàíêíîò è öåííûõ áóìàã, ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå, âàëþò-
íûå îïåðàöèè è ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû, îïåðàöèè ñ öåííûìè áó-
ìàãàìè.

Îíè ðàñïîëîæåíû â 15-òè ñóáúåêòàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå, Êàëèíèíãðàäñêîé, Íîâãîðîäñêîé, Ïñêîâñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñ-
ïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, Êèðîâñêîé, Òàìáîâñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîäàð-
ñêîì êðàå, Ïåðìñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå Àëòàé, Àëòàéñêîì êðàå,
Îìñêîé, Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ, Ïðèìîðñêîì êðàå.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà. Â äåÿòåëüíîñòè ýòîé ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé ïðåîáëàäàþò ñëåäóþùèå òðè âèäà óñëóã: êðåäèòíûå, äå-
ïîçèòíûå ïî áàíêíîòàì è öåííûì áóìàãàì, ðàñ÷åòíî-êàññîâûå.

Ñîîòâåòñòâóþùèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ðàñïîëîæåíû â 8-ìè
ñóáúåêòàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Êàëèíèíãðàäñêîé, Áåëãîðîäñêîé îáëàñòÿõ,
Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ, Ñòàâðîïîëüñêîì, Êðàñíîÿðñêîì êðà-
ÿõ, Ñàìàðñêîé, Ìàãàäàíñêîé îáëàñòÿõ.

Ôèçè÷åñêèå ëèöà
Â ðåçóëüòàòå êðèçèñà àêòèâèçèðîâàëàñü êðåäèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü

áàíêîâ ñ íàñåëåíèåì. Âî-ïåðâûõ, îíè ÷àùå ñòàëè ïðèáåãàòü ê èïî-
òå÷íîìó êðåäèòîâàíèþ, ÷òî ñíèçèëî ìàñøòàáû ðèñêà. Âî-âòîðûõ,
õîòÿ êðåäèòû íàñåëåíèþ, îñîáåííî èïîòå÷íûå, ÿâëÿþòñÿ äîëãî-
ñðî÷íûìè, îíè íåâåëèêè ïî ñóììå, ÷òî òàêæå óìåíüøàåò ðèñê, òåì
áîëåå, ÷òî êðåäèò áåðåòñÿ íàñåëåíèåì ÷àùå âñåãî äëÿ èíâåñòèðîâà-
íèÿ â íåäâèæèìîñòü.

Â òî æå âðåìÿ â îòíîøåíèè ôèçè÷åñêèõ ëèö áàíêè òàêæå àêòè-
âèçèðîâàëè ïàññèâíûå ôîðìû óñëóã è ñîêðàòèëè óñëóãè ïî îïåðà-
öèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè.

Ðàññìîòðèì õàðàêòåð îêàçûâàåìûõ óñëóã äëÿ þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðàçíîé âåëè÷èíû.

×òî êàñàåòñÿ óñëóã äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, òî àêòèâíîñòü
êðóïíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðîÿâëÿåòñÿ â òàêèõ âèäàõ,
êàê èíâåñòèöèîííûå, ïî âàëþòíûì îïåðàöèÿì, ïî âàëþòîîá-
ìåííûì îïåðàöèÿì, ïî îïåðàöèÿì ñ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êà-
ìè, ïî êàçíà÷åéñêèì îïåðàöèÿì, ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áó-
ìàãàìè, â äîâåðèòåëüíîì óïðàâëåíèè ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè
è â êîíñàëòèíãîâûõ óñëóãàõ. Îïåðàöèè ñ äðàãîöåííûìè ìåòàë-
ëàìè ïîëíîñòüþ ìîíîïîëèçèðîâàíû ñâåðõêðóïíûìè êðåäèò-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

×òî êàñàåòñÿ óñëóã ôèçè÷åñêèì ëèöàì, òî çäåñü êðóïíûå êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè àêòèâíåå â îêàçàíèè äåïîçèòàðíûõ óñëóã, ïî
îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè, õðàíåíèþ öåííîñòåé, ìåæäóíà-
ðîäíûì âàëþòíûì ïåðåâîäàì, âàëþòîîáìåííûì îïåðàöèÿì, îïå-
ðàöèÿì ñ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè, äîðîæíûìè ÷åêàìè è öåí-
íûìè áóìàãàìè.

Ìíîãîìåðíûé êëàñòåðíûé àíàëèç ïîçâîëèë âûäåëèòü øåñòü
òèïîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ, êëàññèôèöèðîâàííûõ â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, ïðåèìóùåñòâåííî êàêîé íàáîð óñëóã þðèäè÷åñêèì èëè ôè-
çè÷åñêèì ëèöàì ïðåäëàãàþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà. Â îñíîâå òèïîëîãèè ëåæàò âûäåëåííûå ïðåäëî-
æåíèÿ, ïðèñóùèå îò 65% äî 100% ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
(ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ + ôèëèàëû) ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà.
Ðå÷ü èäåò î 18 âèäàõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ êðåäèòíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì. Ïåðå÷åíü îïåðàöèé,
ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó êëàññèôèêàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî íîìåíêëàòóðå ïðîäàâàåìûõ óñëóã, íàçîâåì äî-
ìèíèðóþùèì ïðåäëîæåíèåì.

Òèïîëîãè÷åñêèå ãðóïïû ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ïðèçíàêó äîìèíè-
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ÐÔ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êàëèíèíãðàäñêîé, Âîëîãîäñêîé,
Ìîñêîâñêîé, Èðêóòñêîé îáëàñòÿõ, Àëòàéñêîì êðàå.

Âî âòîðîé ÃÐÓÏÏÅ äîìèíèðóþùåå ïðåäëîæåíèå – ðàñ÷åòíî-êàñ-
ñîâûå óñëóãè.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ýòîé ãðóïïû ðàçìåùåíû â 11-òè ñóáúåê-
òàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Ðåñïóáëèêå Êîìè, Íîâãîðîäñêîé, Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ, Êðàñíîäàðñêîì, Ñòàâðî-
ïîëüñêîì êðàÿõ, Ðåñïóáëèêå Àëòàé, Àëòàéñêîì êðàå, Ñàìàðñêîé,
Ìàãàäàíñêîé îáëàñòÿõ.

Òðåòüÿ ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî øåñòüþ âè-
äàìè óñëóã: êðåäèòíûå, ðàñ÷åòíî-êàññîâûå, îáìåííûå, îïåðàöèè ñ
ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè, îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè, êîí-
ñàëòèíã.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ýòîé ãðóïïû ðàçìåùåíû â 5-òè ñóáúåê-
òàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, Àë-
òàéñêîì êðàå, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äâóìÿ âè-
äàìè óñëóã: ðàñ÷åòíî-êàññîâûå, îáìåííûå.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ýòîé ãðóïïû ðàçìåùåíû â 14-òè ñóáúåê-
òàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êàëèíèíãðàäñêîé, Àðõàíãåëü-
ñêîé, Âîëîãîäñêîé, Íîâãîðîäñêîé, Ïñêîâñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëè-
êå ×óâàøèÿ, Êèðîâñêîé, Êàëóæñêîé, Òàìáîâñêîé, Îìñêîé
îáëàñòÿõ, Ïðèìîðñêîé êðàå, Êàì÷àòñêîé îáëàñòè.

Ïÿòàÿ ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî øåñòüþ âèäà-
ìè óñëóã: äåïîçèòíûå ïî áàíêíîòàì è öåííûì áóìàãàì, ðàñ÷åòíî-
êàññîâûå, ïî âàëþòíûì îïåðàöèÿì è ìåæäóíàðîäíûì ðàñ÷åòàì,
îáìåííûå, îïåðàöèè ñ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè, îïåðàöèè ñ öåí-
íûìè áóìàãàìè.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ýòîé ãðóïïû ðàçìåùåíû â 8-ìè ñóáúåê-
òàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, Íèæå-
ãîðîäñêîé, Ìîñêîâñêîé, Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå Õàêà-
ñèÿ, Êðàñíîÿðñêîì êðàå.

Øåñòàÿ ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äâóìÿ âèäà-
ìè óñëóã: ðàñ÷åòíî-êàññîâûå, êîíñàëòèíã.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ýòîé ãðóïïû ðàçìåùåíû â 14-òè ñóáúåê-
òàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êàëèíèíãðàäñêîé, Âîëîãîäñ-
êîé, Áðÿíñêîé, Âîðîíåæñêîé îáëàñòÿõ, Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, Ïåð-
ìñêîé, Îìñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Èðêóòñêîé,
Ñàìàðñêîé, Ìàãàäàíñêîé, Ñàõàëèíñêîé îáëàñòÿõ.

Ýòè øåñòü òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïï âêëþ÷àþò, òàê æå êàê è â ïðå-
äûäóùåé êëàññèôèêàöèè, 34,8% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè

Ïÿòàÿ ãðóïïà. Äåÿòåëüíîñòü ýòîé ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè øåñòüþ âèäàìè óñëóã: êðåäèòíûå,
ðàñ÷åòíî-êàññîâûå, îïåðàöèÿìè ñ öåííûìè áóìàãàìè, ïî ìåæáàí-
êîâñêèì ðàñ÷åòàì, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ñâîáîäíûìè ñðåä-
ñòâàìè, êîíñàëòèíã.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ñîñðåäîòî÷èâøèå ñâîþ îñíîâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà âûïîëíåíèè ýòèõ øåñòè âèäîâ óñëóã, ðàñïîëîæåíû â
7-ìè ñóáúåêòàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Âîëîãîäñêîé,
Ïñêîâñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Îìñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå Òûâà.

Â øåñòîé ãðóïïå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äîìèíèðóþò ñåìü âè-
äîâ óñëóã: êðåäèòíûå, ðàñ÷åòíî-êàññîâûå, ïî âàëþòíûì îïåðàöè-
ÿì è ìåæäóíàðîäíûì ðàñ÷åòàì, îáìåííûå, îïåðàöèè ñ ïëàñòèêî-
âûìè êàðòî÷êàìè, îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè, êîíñàëòèíã.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñòðîÿò ñâîþ îñíîâíóþ
äåÿòåëüíîñòü íà âûïîëíåíèè ýòèõ ñåìè âèäîâ óñëóã, ðàñïîëî-
æåíû â 9-òè ñóáúåêòàõ ÐÔ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå Êîìè, Àðõàíãåëüñêîé, Âîëî-
ãîäñêîé, Âîðîíåæñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå Õàêàñèÿ, Êàì÷àò-
ñêîé îáëàñòè.

Ïåðå÷èñëåííûå øåñòü òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïï âêëþ÷àþò 34,8%
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè (Ñáåðáàíê â äàííîì ïåðå÷íå íå ó÷è-
òûâàåòñÿ), ÷òî ñîñòàâëÿåò 587 áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð. Åñëè ýòî ÷èñ-
ëî ïðèíÿòü çà 100%, òî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïåðâîé òèïîëîãè-
÷åñêîé ãðóïïû ñîñòàâëÿþò â íèõ 19,6%, âòîðîé — 17,6%, òðåòåé
— 22,4%, ÷åòâåðòîé — 16,9%, ïÿòîé — 14,1%, øåñòîé — 12,4%.
Ïîëó÷åííîå òàêèì îáðàçîì ðàñïðåäåëåíèå îòðàæàåò ñëîæèâøóþ-
ñÿ áàçèñíóþ ñòðóêòóðó áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ
ëèö, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò äîìèíèðóþùåå ïðåäëîæåíèå ñåòè êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. Íà åãî áàçå ðåàëüíî
ñòðîèòñÿ îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
êîòîðàÿ, êàê âûÿâèë àíàëèç, îãðàíè÷èâàåòñÿ ÷åòûðüìÿ âèäàìè óñ-
ëóã: êðåäèòíûìè, ðàñ÷åòíî-êàññîâûìè, âàëþòíûìè è îïåðàöèÿ-
ìè ñ öåííûìè áóìàãàìè.

Õàðàêòåðèñòèêà ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì,
îêàçûâàþùèì óñëóãè ôèçè÷åñêèì ëèöàì, ïðåäñòàâëåíà íåñêîëü-
êî èíûìè ñî÷åòàíèÿìè.

Ïåðâàÿ ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïÿòüþ âèäà-
ìè óñëóã: äåïîçèòíûå ïî õðàíåíèþ öåííîñòåé, ðàñ÷åòíî-êàññîâûå,
îáìåííûå, îïåðàöèè ñ ïëàñòèêîâûìè êàðòî÷êàìè, îïåðàöèè ñ äî-
ðîæíûìè ÷åêàìè.

Òàêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ðàñïîëîæåíû â 7-ìè ñóáúåêòàõ
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Ãëàâà ÷åòâåðòàÿ

ìè èõ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèé. Îò å¸ âåðîÿòíîé ïðåâðàòíîñòè íè
Áàíê Ðîññèè, íè ïðàâèòåëüñòâî â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íå ìî-
ãóò çàùèòèòü îïðîìåò÷èâûõ âêëàä÷èêîâ.

Â ñòðàíå ïîêà íå ñîçäàíî òâåðäûõ îñíîâàíèé äëÿ ðàçâèòèÿ óñ-
òîé÷èâîãî äåïîçèòíî-êðåäèòíîãî äåëà, áàçèðóþùåãîñÿ íà äîëãî-
ñðî÷íîì è ñðåäíåñðî÷íîì ïðèâëå÷åíèè ñâîáîäíîé ëèêâèäíîñòè è
ïðåäîñòàâëåíèè àäåêâàòíûõ ññóä, ñâÿçàííûõ ñ óñòîé÷èâûìè äîõî-
äàìè çàåìùèêîâ, òîâàðíûì îáîðîòîì çåìëè è äðóãîé íåäâèæèìîñ-
òè, íàõîäÿùåéñÿ â ÷àñòíîì âëàäåíèè ãðàæäàí è îïîñðåäîâàííîé
ðàçâèòîé èïîòåêîé, çàëîãîâûì è íàñëåäñòâåííûì ïðàâîì, îáåñïå-
÷åííûìè, â ñâîþ î÷åðåäü àäåêâàòíûì ñòðàõîâàíèåì èìóùåñòâà,
îáðàùåííîãî â çàêëàä.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî íå ñàì ïî ñåáå êîðïîðàòèâíî çàìê-
íóòûé (åñëè íå ñêàçàòü ôåîäàëüíûé) õàðàêòåð íîâûõ ðîññèéñêèõ
áàíêîâ ïðîòèâîðå÷èò ñóùíîñòè ñîâðåìåííîãî ðûíêà ñâîáîäíîé
ëèêâèäíîñòè, îñíîâàííîãî íà ñòàíäàðòíîì äåíåæíî-êðåäèòíîì
òàðãåòèðîâàíèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, öåí íà
íåå. Ïðîòèâîðå÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â äîìèíèðîâàíèè ïîäîáíûõ áàí-
êîâ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå. Èìåííî ýòî îïðåäåëÿåò íåâîçìîæ-
íîñòü ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ñî ñòîðîíû
Áàíêà Ðîññèè êàê êðåäèòîðà ïîñëåäíåé èíñòàíöèè. Îæèäàòü ïî-
çèòèâíîé îáðàòíîé ðåàêöèè íà ñèãíàëû ìîíåòàðíîé ðåãóëèðóþ-
ùåé ïîëèòèêè îò êîðïîðàòèâíûõ ðàñ÷åòíî-êàññîâûõ ñèñòåì, ñî-
çäàííûõ ðîññèéñêèìè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ãðóïïàìè
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä,
ïðåæäåâðåìåííî.

×òîáû ïðàâèëüíî èíòåðïðåòèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ïðîèçâåäåííîé òèïîëîãèè, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ñëå-
äóþùåå ïðèíöèïèàëüíîå îáñòîÿòåëüñòâî. Â ñòðàòåãè÷åñêîì ìàð-
êåòèíãîâîì íàïðàâëåíèè äëÿ äåïîçèòíî-êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã àïðèîðè ÿâëÿåòñÿ ðûíêîì ïîêóïàòåëÿ
ýòèõ óñëóã, â îòëè÷èå îò ðûíêà ïðîäàâöà ôèçèîëîãè÷åñêèõ òîâàð-
íûõ àññîðòèìåíòîâ (ðûíêîì ïîêóïàòåëÿ îí ñòàíîâèòñÿ ëèøü îïîñ-
ðåäîâàííî, ÷åðåç ðûíîê ëèêâèäíîñòè). Ïîýòîìó îáúåì è ñòðóêòó-
ðà ïðåäëîæåíèÿ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã æåñòêî ôîðìèðóþòñÿ
ïîä íåïîñðåäñòâåííûì âîçäåéñòâèåì íàëè÷íîãî îáúåìà è ñòðóê-
òóðû ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ïðåäúÿâëÿåìîãî ïîêóïàòåëÿìè
ðàçíûõ êàòåãîðèé íà ëèêâèäíîñòü è êàïèòàë. Îí íå ìîæåò âûéòè
çà ïðåäåëû îãðàíè÷åííîãî ñïðîñà, íåçàâèñèìî îò ôàíòàçèè, èçîá-
ðåòàòåëüíîñòè èëè õèòðîñòè ïðîäàâöîâ óñëóã, êîòîðûå íå ìîãóò
âûéòè çà ðàìêè âîçìîæíîñòåé ðûíêà ñáåðåæåíèé èíäèâèäóàëü-

(Ñáåðáàíê â äàííîì ïåðå÷íå íå ó÷èòûâàåòñÿ), èëè òî æå ÷èñëî – 587
– ðûíî÷íûõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð. Åñëè èõ ïðèíÿòü çà 100%, òî
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïåðâîé òèïîëîãè÷åñêîé ãðóïïû ñîñòàâëÿ-
þò â íèõ 9,8%, âòîðîé — 29,0%, òðåòåé — 8,2%, ÷åòâåðòîé —
21,2%, ïÿòîé — 12,5%, øåñòîé — 19,3%. Äàííîå ðàñïðåäåëåíèå
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äîìèíèðóþùåå ïðåäëîæåíèå â ñôåðå îáñëó-
æèâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàñ÷åòíî-êàññîâûìè îïå-
ðàöèÿìè, â ðÿäå ñëó÷àåâ äîïîëíÿåìûìè îáìåííûìè îïåðàöèÿìè.
Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â ñîñòàâå ýòîãî ïðåäëîæå-
íèÿ îòñóòñòâóþò íå òîëüêî ññóäíûå, íî è äåïîçèòíûå îïåðàöèè, ïðî-
èçâîäèìûå â ïîëüçó ôèçè÷åñêèõ ëèö. Èíûìè ñëîâàìè, íè êðåäè-
òîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö, íè ïðèåì èõ âêëàäîâ íà âñåé òåððèòîðèè
Ðîññèè íå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòîì ñòðóêòóðû äîìèíèðóþùåãî ïðåä-
ëîæåíèÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñîñòàâëÿþùåãî èõ îñ-
íîâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ýòî – ïðèíöèïèàëüíîå îáñòîÿòåëüñòâî, ïîçâîëÿþùåå ñäåëàòü
ñëåäóþùèé âûâîä: âíîâü îáðàçîâàííûå îòå÷åñòâåííûå áàíêè íå
ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû â êà÷åñòâå äåïîçèòíî-êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ïîëó÷èëè ðàçâèòèå ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ìîíåòàðíûõ
îòíîøåíèé íà áàçå ìèíèìàëüíûõ ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé è ïðîâå-
äåíèÿ óíèôèöèðîâàííûõ îïåðàöèé íà îòêðûòîì äåíåæíîì ðûíêå.
Ðå÷ü èäåò î êîðïîðàòèâíî çàìêíóòûõ ñòðóêòóðàõ, íå ïðèñïîñîáëåí-
íûõ äëÿ ðàáîòû íà îòêðûòîì ðûíêå. Ïî îòíîøåíèþ ê íèì äåíåæ-
íî-êðåäèòíîå ðåãóëèðîâàíèå ñî ñòîðîíû Áàíêà Ðîññèè â åãî ïîçè-
òèâíîì ñìûñëå î÷åíü ñîìíèòåëüíî.

Ñëîæèâøååñÿ ïðåäëîæåíèå óñëóã, îêàçûâàåìûõ ðîññèéñêè-
ìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, õàðàêòåðèçóåò èõ êàê îáîñîáèâøè-
åñÿ îò ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè êîðïîðàòèâíûå ðàñ÷åòíî-ïëà-
òåæíûå ñèñòåìû, ïîñòàâëåííûå íà ñëóæáó çàùèòû ãðóïïîâûõ
ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ â ðàìêàõ ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ãðóïï íà ðåàëüíîì, äåíåæíîì, âàëþòíîì è ôîíäîâîì ðûíêàõ.
Íàëè÷èå òàêîãî ìåõàíèçìà äëÿ êàæäîé êîðïîðàöèè, âçÿòîé â îò-
äåëüíîñòè, ñîñòîèò â òîì ÷òîáû ìàêñèìàëüíî îáåçëè÷èòü äåéñòâè-
òåëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ñâîèõ äåíåæíûõ è ôèíàíñî-
âûõ îáîðîòîâ, ñäåëàòü èõ àíîíèìíûìè, íå ïîäëåæàùèìè
ìîíåòàðíîìó êîíòðîëþ êðåäèòîðà ïîñëåäíåé èíñòàíöèè. Â ñèñ-
òåìó ïðèîðèòåòîâ òàêèõ «áàíêîâ» íå âõîäèò îòêðûòîå äåïîçèò-
íî-êðåäèòíîå îáñëóæèâàíèå âëàäåëüöåâ èíäèâèäóàëüíîé ëèê-
âèäíîñòè. Òå âëàäåëüöû, êîòîðûå ðèñêóþò äîâåðèòüñÿ
êîðïîðàòèâíûì áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàì, ñòàíîâÿòñÿ çàëîæíèêà-
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íîé è êîðïîðàòèâíîé ëèêâèäíîñòè. Ýòè âîçìîæíîñòè èìåþò ìåñ-
òî ëèøü ïðè óñëîâèÿõ êîãäà ñêëîííîñòè âëàäåëüöåâ ñâîáîäíîé
ëèêâèäíîñòè îáðàùåíû â ñòîðîíó áàíêîâ. Îäíàêî, êàê áûëî âû-
ÿñíåíî ðàíåå, ÿðêî âûðàæåííîé ìàññîâîé ñêëîííîñòè ê ïîëüçîâà-
íèþ äåïîçèòíî-êðåäèòíûìè óñëóãàìè íàøèõ áàíêîâ ó ðîññèÿí íå
íàáëþäàåòñÿ.

Ðîññèéñêèé ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëàáî ðàçâèòîé ìàññîâîé
ñêëîííîñòüþ ê ñáåðåæåíèÿì ëèêâèäíîñòè íà ñ÷åòàõ áàíêîâ, ÷èñ-
ëåííûé ñîñòàâ êîòîðûõ, ïîÿâèâøèõñÿ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå
â ïåðèîä 1990-1998ãã. ÿâíî ïðåâûñèë îáúåì îáúåêòèâíîé íóæ-
äû îáùåñòâà â äåïîçèòíî-êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Êàê ïîêàçà-
ëè ðåçóëüòàòû âûøå ïðèâåäåííîé òèïîëîãèè, îáúåêòèâíàÿ ïî-
òðåáíîñòü â íèõ íå ïðåâûøàëà 587 ñòðàòåãè÷åñêèõ åäèíèö,
êîòîðûõ áûëî ñîâåðøåííî äîñòàòî÷íî äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êàê
þðèäè÷åñêèõ, òàê è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Íà ñàìîì äåëå èõ ïîÿâè-
ëîñü çíà÷èòåëüíî áîëüøå.

Êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó äîìèíè-
ðóþùèì ïðåäëîæåíèåì óñëóã êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ðûíêàõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ è íåîáîñíîâàííûì ðîñòîì èõ ÷èñëà, êîòîðûé çàòåì
îáåðíóëñÿ ëàâèííûì áàíêðîòñòâîì íåñîñòîÿòåëüíûõ ñòðóêòóð, äàåò
îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî îáðàçîâàíèå ìàññû êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé íå îïðåäåëÿëîñü ïîòðåáíîñòÿìè îñâîåíèÿ òåõíîëîãèè ñîâðåìåí-
íîãî ìîíåòàðíîãî òàðãåòèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî ïðèîðèòåòàìè ðà-
öèîíàëèçàöèè ðåçåðâèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ëèêâèäíîñòè,
êîíòðîëèðóåìîé Öåíòðàëüíûì áàíêîì. Èõ ó÷ðåæäåíèå áûëî î÷åíü
ñëàáî ñâÿçàíî è ñ öåëÿìè áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ
è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ñóùåñòâåííîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó ïðèîðèòå-
òàìè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è ìîíåòàðíûìè ïðèîðèòåòàìè Áàí-
êà Ðîññèè îáúåêòèâíî îáðåêëî íà íåóäà÷ó åãî ðåãóëèðóþùóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Â 1998ã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî îí òùåòíî ïûòàëñÿ
ñáàëàíñèðîâàòü ëèêâèäíîñòü äåôèöèòíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, äëÿ
áàíêðîòñòâà êîòîðîé îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî îäíîãî àâãóñòîâñêîãî
êðèçèñà.

Îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà
Îòðàñëåâóþ îáñëóæèâàþùóþ äåÿòåëüíîñòü áîëüøèíñòâà ðîññèé-

ñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íåëüçÿ íàçâàòü ÷ðåçìåðíî àêòèâíîé,
îäíàêî ïðàâîìåðíî íàçâàòü îäíîñòîðîííåé.

Èç 23-õ îñíîâíûõ îòðàñëåâûõ íàïðàâëåíèé áàíêîâñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ðîññèéñêèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè â èõ äåÿòåëü-

Ïåðå÷åíü 1

Äîëÿ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
îòðàñëåâîå îáñëóæèâàíèå

4,3% 3,9% âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
52,2% 40,8% ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî
15,7% 13,3% òÿæåëàÿ ïðîìûøëåííîñòü
14,0% 11,6% ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
10,7% 9,0% ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
25,8% 21,5% òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ
6,2% 8,2% õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü

31,5% 35,6% ñòðîèòåëüñòâî
15,7% 8,2% òðàíñïîðò
41,0% 35,6% òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
7,3% 9,0% ñôåðà óñëóã

10,1% 5,2% òåëåêîììóíèêàöèè, ÑÌÈ, ñâÿçü
0,6% 1,3% èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

22,5% 21,0% ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ
13,5% 9,0% íàñåëåíèå
19,1% 8,6% âëîæåíèÿ â êîðïîðàòèâíûå öåííûå áóìàãè
56,2% 47,6% âëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè
24,7% 9,4% áàíêè è êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ
6,2% 5,2% âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé
5,1% 3,9% ìåäèöèíà
0,0% 0,2% èñêóññòâî
4,5% 7,5% ÂÏÊ
1,7% 0,3% îáðàçîâàíèå

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.99ã.

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.98ã.

íîñòè äîìèíèðóþò òîëüêî ïÿòü: ïðîìûøëåííîñòü,  ñòðîèòåëüñòâî,
òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé
êîìïëåêñ, ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè (ôèíàíñîâûé ñåêòîð).
Ïðè÷åì ïîñëåäíåå íàïðàâëåíèå, êàê ñëåäóåò èç ïåðå÷íÿ 1, ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì.

Ñîïîñòàâèì äîëè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îáñëóæèâàâøèõ îñ-
íîâíûå ñôåðû â 1996, 1997 è 1998ãã (ðèñ. 12).

Äîëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâîâàâøèõ âî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîêðàòèëàñü â 1,8 ðàçà; ôèíàíñèðî-
âàíèå ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòà – â 3,2 ðàçà. Ýòî åñòåñòâåííîå
ñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ àêòèâèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, òÿæåëîé
ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëè. Ñîêðàòèëîñü îáñëóæèâàíèå ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà, íå ðàñøèðÿþòñÿ óñëóãè ýíåðãåòèêå. Õîòÿ è ìåä-
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íûå îðãàíèçàöèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ïîâîëæüÿ. Ñòðîèòåëüñòâî –
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè Ñåâåðíîãî, Ñåâåðî-Çàïàäíîãî, Öåíòðàëü-
íîãî, Óðàëüñêîãî, Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîãî è Çàïàäíî-Ñèáèðñêî-
ãî ðàéîíîâ. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòà – êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Òîðãîâëþ – êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî, Ñåâåðíîãî, Öåíòðàëüíîãî, Öåíò-
ðàëüíî-×åðíîçåìíîãî, Ïîâîëæñêîãî, Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî è Çàïàä-
íî-Ñèáèðñêîãî ðàéîíîâ. Ñâÿçü – êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè. Îïåðàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè
áóìàãàìè íàèáîëåå àêòèâíî îñóùåñòâëÿþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
Ìîñêâû, Ñåâåðíîãî, Âîëãî-Âÿòñêîãî, Öåíòðàëüíîãî, Öåíòðàëüíî-
×åðíîçåìíîãî, Ïîâîëæñêîãî, Óðàëüñêîãî è Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî
ðàéîíîâ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî äîìèíèðóþùèå íà ôèíàíñîâîì ðûíêå Ðîñ-
ñèè ìîñêîâñêèå êîììåð÷åñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ìíîãîïðî-
ôèëüíûå, ò.å. îáñëóæèâàþò ðàçëè÷íûå ñôåðû.

Ïî âèäàì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé îáñëóæèâàíèÿ êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ÷åòûðå ãðóïïû.

Â ïåðâóþ âõîäÿò îò 36% äî 48% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíîâ. Ýòè áàíêè îáñëóæèâàþò ÷åòûðå ñôåðû: ïðî-
ìûøëåííîñòü â öåëîì, ñòðîèòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áó-
ìàãè, òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Âî âòîðóþ ãðóïïó
âõîäÿò îò 12% äî 22% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íîâ. Ýòè áàíêè îáñëóæèâàþò ÷åòûðå êîìïëåêñíûå ñôåðû: òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, òÿæåëóþ
ïðîìûøëåííîñòü, ëåãêóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â òðåòüþ ãðóïïó
âõîäÿò 8-9% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ.
Ýòè áàíêè îáñëóæèâàþò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, õèìè÷åñêóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò, ñôåðó óñëóã, ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ðûíêè êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã, ðûíêè êðåäèòîâ íàñåëåíèþ.
Â ÷åòâåðòóþ ãðóïïó âõîäÿò îò 0,5% äî 5% êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ. Ýòè áàíêè îáñëóæèâàþò âîñåìü ñôåð:
ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè, ÂÏÊ, ìåäèöèíñêèé ñåêòîð, òåëåêîì-
ìóíèêàöèþ, ñâÿçü, ÑÌÈ; âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü (â
òîì ÷èñëå òóðèçì), îáðàçîâàíèå, èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èñ-
êóññòâî.

Àêòèâíîñòü áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ îòðàñëåé ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñåêòîðà ïðîÿâëÿþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ëèøü 39-òè ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, õîòÿ è îíè íå âî âñåõ âîçìîæíûõ îòðàñëÿõ. Îò 58% äî 73%
îòðàñëåâîãî ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã çàíèìàþò ìîñêîâñêèå êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè.

ëåííî, íî ñòàëà ïîâûøàòüñÿ äîëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, âû-
äàþùèõ êðåäèòû íàñåëåíèþ, îäíàêî äîëÿ òàêèõ áàíêîâ ìàëà –
îäèí èç äåñÿòè.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáë. 12, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå àê-
òèâ äî $200 òûñ., âîîáùå íå îñóùåñòâëÿþò îáñëóæèâàíèå òàêèõ îò-
ðàñëåé, êàê ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêà, õèìè÷åñêèå êîìïëåêñû,
ÂÏÊ; ýòèì çàíÿòû â îñíîâíîì êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå
àêòèâ äî $2 ìëðä. è áîëåå. Ñðåäíèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðîÿâ-
ëÿþò íåêîòîðóþ äåëîâóþ àêòèâíîñòü â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëü-
ñòâå, òîðãîâëå, íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Êàðòèíà îòðàñëåâîé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ
ñòðàíû, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 13.

Îáñëóæèâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî
ïðîèçâîäÿò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè Äàëüíåãî Âîñòîêà. Îáñëóæè-
âàíèå ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðíî ïðåæäå âñåãî äëÿ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé Âîëãî-Âÿòñêîãî, Öåíòðàëüíîãî, Óðàëüñêîãî ðàéîíîâ,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îáñëó-
æèâàþò â îñíîâíîì êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè,
Óðàëà è Ïîâîëæüÿ. Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ – êðåäèò-

Ðèñóíîê 12

Èçìåíåíèå äîëè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îáñëóæèâàâøèõ
ðàçëè÷íûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, %

24,7

41,0

52,2

35,6

35,6

30,4

29,8

12,7

14,0

13,5

31,5

25,8

10,7

4,5

21,5

9,0

40,8

3,9

9,4

9,0
6,3

21,2

32,2

7,0

Кредиты населению

Межбанковский кредит

Торговля

Строительство

Энергетика

Сельское хозяйство

Промышленность

Внешняя экономическая деятельность

в 1996 г.

в 1997 г.

в 1998 г.
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Òàáëèöà 13

Íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ ñòðàíû, %

1. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 4,2 0,0 0,0 0,0

2. Ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî 37,0 62,5 33,3 40,0

3. Òÿæåëàÿ ïðîìûøëåííîñòü 12,7 37,5 0,0 0,0

4. Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 9,1 50,0 0,0 20,0

5. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ÀÏÊ 4,2 0,0 33,3 0,0

6. Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ 20,0 25,0 0,0 20,0

7. Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 7,3 12,5 0,0 20,0

8. Ñòðîèòåëüñòâî 33,9 12,5 33,3 60,0

9. Òðàíñïîðò 6,7 12,5 66,7 0,0

10. Òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 33,9 37,5 33,3 40,0

11. Ñôåðà óñëóã 6,1 12,5 0,0 40,0

12. Òåëåêîììóíèêàöèè, ÑÌÈ, ñâÿçü 4,8 12,5 33,3 20,0

13. Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 1,2 0,0 0,0 0,0

14. Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ 22,4 25,0 0,0 0,0

15. Ðàáîòà ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè 7,9 25,0 0,0 20,0

16. Âëîæåíèÿ â êîîïåðàòèâíûå öåííûå áóìàãè 8,5 12,5 0,0 0,0

17. Âëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè 50,3 37,5 0,0 40,0

18. Áàíêè è êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ 9,7 12,5 0,0 0,0

19. Âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé 6,1 12,5 0,0 0,0

20. Ìåäèöèíà 3,6 12,5 33,3 0,0

21. Èñêóññòâî 0,6 0,0 0,0 0,0

22. ÂÏÊ 4,8 25,0 0,0 0,0

23. Îáðàçîâàíèå 1,8 0,0 0,0 0,0
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èíâåñòèðîâàíèÿ

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 13

1. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7 0,0 16,7

2. 66,7 100,0 75,0 0,0 40,0 50,0 77,8 30,8 0,0 50,0

3. 0,0 33,3 0,0 0,0 0,0 50,0 22,2 0,0 50,0 16,7

4. 0,0 0,0 25,0 0,0 20,0 50,0 0,0 15,4 0,0 16,7

5. 33,3 33,3 0,0 0,0 40,0 25,0 44,4 15,4 50,0 16,7

6. 0,0 33,3 0,0 0,0 40,0 25,0 22,2 38,5 100,0 16,7

7. 0,0 33,3 0,0 0,0 20,0 0,0 11,1 0,0 50,0 0,0

8. 66,7 33,3 75,0 50,0 40,0 25,0 55,6 46,2 0,0 16,7

9. 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 11,1 15,4 50,0 0,0

10. 66,7 33,3 75,0 50,0 40,0 50,0 22,2 53,8 0,0 16,7

11. 33,3 0,0 0,0 0,0 40,0 25,0 11,1 15,4 0,0 16,7

12. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7 0,0 0,0

13. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14. 66,7 0,0 0,0 50,0 0,0 25,0 11,1 15,4 0,0 50,0

15. 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 25,0 11,1 7,7 50,0 0,0

16. 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 11,1 15,4 0,0 0,0

17. 33,3 66,7 50,0 50,0 60,0 0,0 44,4 61,5 0,0 33,3

18. 0,0 0,0 0,0 50,0 20,0 0,0 11,1 7,7 50,0 0,0

19. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7 0,0 0,0

20. 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

21. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22. 0,0 33,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

23. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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òåëüñòâ ïðèîáðåë ñ ñîñòàâå êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé àêòèâà àãðå-
ãèðîâàííîãî áàëàíñà çíà÷åíèå êðèòè÷åñêîé ìàññû (ñì. òàáë. 14) è
îáóñëîâèë ðåçêîå ïîâûøåíèå îáùåñèñòåìíîãî óðîâíÿ ðèñêîâàííî-
ñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, âçÿòîé â öåëîì, íåçàâèñèìî îò òîãî
êàê äåéñòâóþò îòäåëüíûå áàíêèðû. Ê 1998ã. íà ðûíêå ëèêâèäíîñ-
òè ïîâòîðèëàñü ñèòóàöèÿ 1995ã., êîãäà áåçîïàñíîñòü êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè ìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü, ëèøü íè÷åãî íå ïðåäïðèíè-
ìàÿ. Áëàãîíàìåðåííàÿ àêòèâíîñòü, íàïðîòèâ, áåñïîùàäíî íàêàçû-
âàëàñü ðåçêèì èçìåíåíèåì ïîâåäåíèÿ áàíêîâñêîé îëèãîïîëèè. Â
1995ã. â ÷èñëå íåóäà÷íèêîâ îêàçàëèñü áàíêè, äåëàâøèå ñâîè äîõî-
äû íà ðûíêå ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ (ñîîòâåòñòâåííî, çàâè-
ñåâøèå îò êðóïíûõ áàíêîâ, êîòîðûì îíè áûëè âûíóæäåíû îäàë-
æèâàòü ëèêâèäíîñòü ïî öåíàì, íàìíîãî áîëåå íèçêèì, ÷åì
ïðèõîäèëîñü ïîêóïàòü â «óïîëíîìî÷åííîì» ñåêòîðå).

Â 1998ã. â ÷èñëî íåóäà÷íèêîâ óãîäèëà ïî÷òè âñÿ êàòåãîðèÿ óïîë-
íîìî÷åííûõ áàíêîâ, ðîñò äîõîäîâ êîòîðûõ ïîëíîñòüþ çàâèñåë íå
ñòîëüêî îò èõ îòíîøåíèÿ ñ êðåäèòîðîì ïîñëåäíåé èíñòàíöèè (ðåãó-
ëèðîâùèêîì ðûíêà ëèêâèäíîñòè), ñêîëüêî îò ïîâåäåíèÿ Êàçíà÷åé-
ñòâà. Äëÿ ïîñëåäíåãî, êàê îáíàðóæèëîñü, ñóäüáà íåñêîëüêèõ äåñÿò-
êîâ áàíêîâ, îêàçàâøèõñÿ â ïîëèòè÷åñêîé ñïåêóëÿòèâíîé ëîâóøêå,
íè÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ èíòåðåñàìè äåôèöèòíîãî áþäæåòà, ïîäîáíî
òîìó, êàê áàíêè-ìîíîïîëèñòû ïðîÿâëÿëè ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê ñóäüáå ìåëêèõ è ñðåäíèõ áàíêîâ, ó êîòîðûõ îíè îäàëæèâàëè
ëèêâèäíîñòü. Â ðåçóëüòàòå âûñîêîìåðèå áàíêîâñêîé îëèãîïîëèè, ïðî-
ÿâëåííîå â îòíîøåíèè ê ÷óæèì áàëàíñàì â 1995ã., ïî çàêîíàì öèêëè-
÷åñêîãî äâèæåíèÿ â 1998ã. «âîçâðàòèëîñü» òóäà, îòêóäà îíî âûøëî.
Òåïåðü áûëè ïðèíåñåíû â æåðòâó áàëàíñû óïîëíîìî÷åííûõ áàíêîâ –
àêòèâíûõ êðåäèòîðîâ ñïåêóëÿòèâíûõ ýìèññèé Êàçíà÷åéñòâà.

Êàê âèäíî, äîëÿ âûñîêî ðèñêîâàííûõ âëîæåíèé ê 1998ã. ñîñòàâèëà
áîëåå ïîëîâèíû àêòèâîâ àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà ñèñòåìû (54,2%), â
òî âðåìÿ êàê âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû íå ïðåâûñèëè îäíîé ïÿòîé èõ
÷àñòè – 19,8% (òàáë. 15). Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé àêòèâà õà-
ðàêòåðíà äëÿ âñåõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, íåçàâèñèìî îò âåëè÷èíû,
èñêëþ÷àÿ ìåëêèå, êîòîðûå áûëè âûíóæäåíû åäâà ëè íå ïîëíîñòüþ âûê-
ëàäûâàòüñÿ íà ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (61,3%
àêòèâà) è âûïîëíÿòü ðîëü ñâîåîáðàçíîãî «àìîðòèçàòîðà» ïî îòíîøåíèþ
ê óïîëíîìî÷åííûì áàíêàì – äèëåðàì ïåðâè÷íîãî ðûíêà ÃÊÎ.

Îäíàêî ïîïûòêà îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ñîáñòâåííîãî áàëàíñà
è áþäæåòà çà ñ÷åò ïðèíåñåíèÿ â æåðòâó ÷óæèõ áàëàíñîâ îêàçàëàñü
óùåðáíîé ñòðàòåãèåé äëÿ âñåé ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ êðåäèòîðà ïîñëå-
äíåé èíñòàíöèè è áþäæåò ãîñóäàðñòâà.

Ïîêàçàòåëè èçìåíåíèÿ àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
Àíàëèç àãðåãèðîâàííîé ñòàòèñòèêè ïóáëèêóåìûõ áàëàíñîâ êðå-

äèòíûõ îðãàíèçàöèé, ÿâëÿþùèõñÿ ïðèóêðàøåííîé îò÷åòíîñòüþ,
ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàåò íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ñîçäàííîé ñèñòå-
ìû. Ýòà íåñáàëàíñèðîâàííîñòü èìåëà îáúåêòèâíûé õàðàêòåð, ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ íå çàâèñÿùèé îò ôàêòîðîâ ïîâåäåíèÿ
ñóáúåêòîâ íàðîæäàþùåãîñÿ ðûíêà. Îíà áûñòðî îáîñòðÿëàñü ïî ìåðå
óñèëåíèÿ âûÿâëåííîãî íàìè íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ñïîíòàííîé òåí-
äåíöèåé áóðíîãî ðîñòà èõ ÷èñëåííîñòè è îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñ-
òüþ â áàíêîâñêîì îáñëóæèâàíèè âëàäåëüöåâ ñáåðåæåíèé èíäèâè-
äóàëüíîé, êîðïîðàòèâíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ëèêâèäíîñòè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è çàåìùèêîâ ýòîé ëèêâèäíîñòè, ñ äðóãîé.

Èçëèøíåå êîëè÷åñòâî âíîâü ó÷ðåæäåííûõ áàíêîâ ïðåäîïðåäå-
ëèëî íå ïîääàþùóþñÿ ðåãóëèðîâàíèþ ñòèõèéíîñòü èõ êîíêóðåí-
öèè, ñèñòåìàòè÷åñêè îáîñòðÿâøóþñÿ äåôèöèòíîñòüþ ðûíêà
ëèêâèäíîñòè, íà êîòîðóþ ïîâûøåííûé ñïåêóëÿòèâíûé ñïðîñ
ïðåäúÿâëÿëè: à) ñàìè áàíêè, ðàçäóâàâøèå è èñêàæàâøèå ïðåäëî-
æåíèå ñâîèõ íå êîòèðóåìûõ íåëèêâèäíûõ öåííûõ áóìàã (âåêñåëåé,
äåïîçèòíûõ è ñáåðåãàòåëüíûõ ñåðòèôèêàòîâ è äð.); á) êàçíà÷åéñòâî,
ðàçâåðíóâøåå ïëîõî ñáàëàíñèðîâàííóþ ýìèññèþ ñîáñòâåííûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïîäîáíûé ðàçâîðîò ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé íåèçáåæíî ïîðîäèë
íàñòîëüêî ìîùíûå ñïåêóëÿòèâíûå ìîòèâàöèè â áàíêèðñêîé ñðå-
äå, ÷òî îíè ëèøèëè å¸ çäðàâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñìûñëà. Áàí-
êèðû íå îòðåàãèðîâàëè àäåêâàòíûì îáðàçîì íà êðàõ ðûíêà ìåæ-
áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â àâãóñòå-ñåíòÿáðå 1995ã. è íå ñäåëàëè
èç ñëó÷èâøåãîñÿ íèêàêèõ âûâîäîâ.

Ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ðàçðûâà ìåæäó äèíàìèêîé è îáúåìîì ñïå-
êóëÿòèâíîãî ñïðîñà íà ñâîáîäíóþ ëèêâèäíîñòü è å¸ ïðåäëîæåíè-
åì, ðûíîê ÃÊÎ ïðèîáðåòàë õàðàêòåð èãðû ñ íóëåâîé ñóììîé, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîé îäíè, íàèáîëåå îñâåäîìëåííûå è õèòðûå,
ó÷àñòíèêè âûèãðûâàëè ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî ïðîèãðûâàëè äðó-
ãèå, íåäîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàííûå, äåçèíôîðìèðîâàííûå è ïðî-
ñòîäóøíûå èãðîêè. 17 àâãóñòà 1998ã. ïîêàçàëî, ÷òî ñàìûì «õèò-
ðûì» â ýòîé ôèíàíñîâîé èãðå ïî ñòàðîé îòå÷åñòâåííîé òðàäèöèè
îêàçàëîñü Êàçíà÷åéñòâî, â òî âðåìÿ êàê ðîëü ñàìîãî «ïðîñòîäóø-
íîãî» äîñòàëàñü Áàíêó Ðîññèè, ýôôåêòèâíîñòü ðåãóëèðóþùåé ïî-
ëèòèêè êîòîðîãî áûëà ìîìåíòàëüíî ïîñòàâëåíà ïîä âîïðîñ.

Ïî ñîñòîÿíèþ àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
âèäíî, ÷òî ñîâîêóïíûé îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ äîëãîâûõ îáÿçà-
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Ðàñ÷åò áîëåå óãëóáëåííûõ êîýôôèöèåíòîâ ïîäòâåðæäàåò âûâîä
î âûñîêîì ðèñêå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî äàí-
íûì áàëàíñîâîé îò÷åòíîñòè, è êîýôôèöèåíò ìãíîâåííîé ëèêâèäíî-
ñòè – 0,19, è êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè – 1,31, â öåëîì ñîîòâåòñòâó-
þò íîðìàòèâàì ÖÁ ÐÔ – ñîîòâåòñòâåííî 20% è 120% (ò.å. 0,2 è 1,2).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîýôôèöèåíò çàùèùåííîñòè îò ðèñêà ðà-
âåí âñåãî 0,23, ò.å. â 4 ðàçà ìåíüøå æåëàòåëüíîé âåëè÷èíû. Â î
ñòîëüêî æå ðàç ìåíüøå êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà.

Â èòîãå ðàñõîäû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êàê ìèíèìóì, â 2 ðàçà
âûøå äîõîäîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñ-
êèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ôóíêöèîíèðóåò «â äîëã». Ñóäÿ ïî çíà-
÷åíèþ êîýôôèöèåíòà äååñïîñîáíîñòè ïî êðåäèòíûì îïåðàöèÿì,
óáûòîê ïî ïðîöåíòíûì ðàñõîäàì êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâ-
ëÿåò â ñðåäíåì 36%. Âåñü ðàñ÷åò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñäåëàí
íà ïðîöåíòíûå äîõîäû ïî äîëãîâûì öåííûì áóìàãàì, êîòîðûå îíè
ïîäâîäÿò ïîä 100% (ñì. êîýôôèöèåíò äååñïîñîáíîñòè ïî ýìèññè-
îííûì îïåðàöèÿì), íî ðèñê ïî êîòîðûì íàèáîëåå âûñîê.

Ñóäÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ïàññèâà àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà ñèñòåìû,
ñðåäñòâà êëèåíòîâ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðèìåðíî âäâîå ïðå-
âûøàþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïîñëåäíèõ; åù¸ íà òðåòü îò ñóììû
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûïóùåíî äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ñóììèðóÿ èõ èòîãè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè áûëà òàê æå âûñî-
êî ðèñêîâàííîé, óÿçâèìîñòü êîòîðîé ñèñòåìàòè÷åñêè óñèëèâàëàñü
ïî ìåðå âîçâûøåíèÿ ðèñêîâ ñòðóêòóðû ðàçìåùåíèÿ ñîáñòâåííîé è
ïðèâëå÷åííîé ëèêâèäíîñòè. Îòíîñèòåëüíî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ðèñê êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèë 1:3, ÷òî â óñëîâèÿõ íåïðåä-
ñêàçóåìîãî ïîâåäåíèÿ ãëàâíîãî çàåìùèêà ëèêâèäíîñòè â Ðîññèè –
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ – îêàçàëîñü ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøèì ðèñêîì.

Ðàñ÷åò àãðåãèðîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ, ñëóæàùèõ ãíîñåîëîãè-
÷åñêèì áàçèñîì ðåãóëèðóþùåé è êîíòðîëèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè
Áàíêà Ðîññèè, ïîäòâåðæäàåò âûâîä î âûñîêèõ ñèñòåìíûõ ðèñêàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.   Îïðî-
ìåò÷èâî ñäåëàâ ñòàâêó íà ïàðòíåðñòâî ñ âëàñòüþ, íå èìåâøåé îïû-
òà ïîçèòèâíîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ ìàññîâîé ñêëîííîñòè ê
ñáåðåæåíèÿì, íî ïðèâåðæåííîé ê ýêñïðîïðèàöèè ëèêâèäíîñòè
÷àñòíîãî ñåêòîðà, îíè ñîâìåñòíî ïîäãîòîâèëè ñîáñòâåííûé êðàõ.

Ïðîàíàëèçèðóåì áàëàíñ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðè ïîìîùè
êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé è êîýôôèöèåíòîâ.

Êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè àêòèâà (òàáë. 14) ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîä î ÷ðåçìåðíî âûñîêîé äîëå âëîæåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà. ×ðåçìåðíî âåëè-
êà òàêæå äîëÿ âûñîêîðèñêîâàííûõ âëîæåíèé – áîëåå ïîëîâèíû
àêòèâîâ, â òî âðåìÿ êàê âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû ñîñòàâëÿþò âñå-
ãî îäíó ïÿòóþ ÷àñòü àêòèâîâ.

Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé àêòèâà õàðàêòåðíà äëÿ êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé ëþáîé âåëè÷èíû, êðîìå ìåëêèõ. Ïîñëåäíèå ñïåöè-
àëèçèðóþòñÿ íà âëîæåíèè â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
(61,3% àêòèâà), à ìîæåò áûòü, áûëè ó÷ðåæäåíû èìåííî äëÿ ýòîé ôóí-
êöèè. Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà òàêàÿ ñïåöèàëè-
çàöèÿ ñòàíåò äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðè÷èíîé ïîëíîãî êðàõà.

Ñóäÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ïàññèâà, ñðåäñòâà êëèåíòîâ â êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïðèìåðíî âäâîå ïðåâûøàþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
ïîñëåäíèõ. Åùå íà òðåòü îò ñóììû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êðåäèòíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè âûïóùåíî äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèì îáðà-
çîì, îòíîñèòåëüíî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ðèñê êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé ñîñòàâëÿåò, ÷òî â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî
ðûíêà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü áîëüøèì ðèñêîì.

Òàáëèöà 14
ÀÊÒÈÂ, ìëí. ðóá.

Îñòàòêè íà ñ÷åòàõ â  Öåíòðàëüíîì Áàíêå,
êàññà è ïðèðàâíåííûå ê íåé ñðåäñòâà 49801 283948
Â òîì ÷èñëå ôîíä îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ 20520 150297
Ñðåäñòâà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ 55722 99140
Âëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà 84054 739156
Öåííûå áóìàãè äëÿ ïåðåïðîäàæè 16443 60472
Êðåäèòû îðãàíèçàöèÿì, íàñåëåíèþ
è ëèçèíã êëèåíòàì 352503 1257065
Â òîì ÷èñëå êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì 98217 214493
Ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì 9394 56134
×èñòûå êðåäèòû è ëèçèíã êëèåíòàì 331607 1199399
Îñíîâíûå ñðåäñòâà è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 31458 160921
Äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè 18317 35796
Ïðî÷èå àêòèâû 58078 130239
ÂÑÅÃÎ ÀÊÒÈÂÎÂ 675770 2709076

*Ïîêàçàòåëè íà 1998ã. óêàçàíû ïî ñîïîñòàâèìîìó êóðñó (â äåíîìèíèðîâàííûõ
ðóáëÿõ).

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.98ã.

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.99ã.

Ïîêàçàòåëè ïî êîìïëåêñíûì ñòàòüÿì áàëàíñà ðîññèéñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé*
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ÏÐÈÁÛËÜ / ÓÁÛÒÊÈ, ìëí. ðóá.

Ïðîöåíòíûå äîõîäû
Ïî ñðåäñòâàì â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ 19832 55361
Ïî êðåäèòàì è îò ëèçèíãà êëèåíòàì 65232 162132
Ïî äîëãîâûì öåííûì áóìàãàì 28697 62079
Ïî äðóãèì èñòî÷íèêàì 2755 4050
ÂÑÅÃÎ ÄÎÕÎÄÎÂ ÏÎ ÏÐÎÖÅÍÒÀÌ 116516 283623

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû
Ïî äåïîçèòàì êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 20717 61833
Ïî äåïîçèòàì êëèåíòîâ 48640 185798
Ïî âûïóùåííûì öåííûì áóìàãàì 16298 23432
ÈÒÎÃÎ ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÏÎ ÏÐÎÖÅÍÒÀÌ 85655 271063
×ÈÑÒÛÉ ÄÎÕÎÄ ÏÎ ÏÐÎÖÅÍÒÀÌ 30861 12560

Íåïðîöåíòíûå äîõîäû
Îò îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé 19799 79377
Äîõîä îò äðóãèõ îïåðàöèé 45889 204338
Äîõîä ïî òðàñòîâûì îïåðàöèÿì è àãåíòñêèé
äîõîä 1516 491
Äèâèäåíäû ïî ïàÿì è àêöèÿì 745 722
Äðóãîé òåêóùèé äîõîä 29880 117588
ÂÑÅÃÎ ÍÅÏÐÎÖÅÍÒÍÎÃÎ ÒÅÊÓÙÅÃÎ ÄÎÕÎÄÀ 97829 402515
ÒÅÊÓÙÈÉ ÄÎÕÎÄ 214345 415075

Íåïðîöåíòíûå ðàñõîäû
Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû 5045 30975
Ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû 5210 21668
Äðóãèå òåêóùèå ðàñõîäû 58610 218548
Âñåãî íåïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ 16065 271191
Òåêóùèé ðåçóëüòàò äî âû÷åòà ðåçåðâà
íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì 45123 143885
Èçìåíåíèå ðåçåðâà íà âîçìîæíûå ïîòåðè
ïî ññóäàì 13626 64241
Ïðèáûëü äî íåïðåäâèäåííîãî äîõîäà (ðàñõîäà) 32095 79641
Íåïðåäâèäåííûå äîõîäû (ðàñõîäû) 1483 –4653
Áàëàíñîâûé ðåçóëüòàò (ïðèáûëü, óáûòîê) 105953 74992
Íàëîãè, âûïëà÷åííûå èç ïðèáûëè 5021 22705
×ÈÑÒÀß ÏÐÈÁÛËÜ (ÓÁÛÒÎÊ) 112625 51190

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.98ã.

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.99ã.

Òàáëèöà 15
ÀÊÒÈÂ, %

Ñðåäñòâà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ
â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé áàëàíñà 8,2 3,7
Âëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé áàëàíñà 12,4 27,3

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.98ã.

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.99ã.

ÏÀÑÑÈÂ, ìëí. ðóá.

Ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè
Óñòàâíûé êàïèòàë 36573 129187
Ïðî÷èå ôîíäû è äðóãèå ñîáñòâåííûå
èñòî÷íèêè 63669 292138
Ïðèáûëü(+)/óáûòîê(-) îò÷åòíîãî ãîäà 33952 74652
Èñïîëüçîâàíî ïðèáûëè â îò÷åòíîì ãîäó 23348 58236
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 10604 16419

ÂÑÅÃÎ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ 134194 437743

Îáÿçàòåëüñòâà
Êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå Öåíòðàëüíûì
Áàíêîì 8335 34676
Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 132206 369762
Ñðåäñòâà êëèåíòîâ, âêëþ÷àÿ âêëàäû
íàñåëåíèÿ 261395 1531470
Âûïóùåííûå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé
äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 50360 187329
Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà 57221 96396

ÂÑÅÃÎ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂ 509517 2219634
Ïðî÷èå ïàññèâû 32059 56283

ÂÑÅÃÎ ÏÀÑÑÈÂÎÂ 675770 2713661

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.98ã.

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.99ã.

ÇÀÁÀËÀÍÑÎÂÛÅ ÑÒÀÒÜÈ, ìëí. ðóá.

Èñïîëíèòåëüíûå äîêóìåíòû,
ïðåäúÿâëåííûå êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì 4436 1310
Áåçîòçûâíûå îáÿçàòåëüñòâà êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè 346844 1168962
Ãàðàíòèè, ïîðó÷èòåëüñòâà, âûäàííûå
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé 34076 149415

ÈÒÎÃÎ 385356 1319687

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.98ã.

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.99ã.
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Áîëåå óãëóáëåííûé àíàëèç ñòðóêòóðû áàëàíñà êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé îñíîâàí íà ðàñ÷åòå 13-òè àíàëèòè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ.
Ñïåöèàëèñòû áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà ìîãóò èíòåðïðåòèðîâàòü ýòè
ðåçóëüòàòû ïî-ñâîåìó. Ìû æå îãðàíè÷èìñÿ îäíèì ïðèíöèïèàëüíûì
çàìå÷àíèåì. Åñëè â ñèñòåìå îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå àìîðòèçàòî-
ðû ðèñêà, òî êàæóùàÿñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîñòü äðóãèõ õàðàêòåðèñ-
òèê íå ãàðàíòèðóåò å¸ ñîõðàííîñòü, ëåòàëüíûé èñõîä êîòîðîé ìîæåò
ïðèíåñòè ëþáîé íåîæèäàííûé ïîâîðîò ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ ñîáûòèé, ïîäîáíî òîìó, êàê ñëó÷àþòñÿ äîðîæíî-òðàíñïîðòíûå
ïðîèñøåñòâèÿ ïî ïðè÷èíå íåèñïðàâíîñòè òîðìîçîâ.

Èíäèêàòîðû êîíòðîëÿ ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé ÐÔ (ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.98ã.)

1. Êîýôôèöèåíò çàùèùåííîñòè îò ðèñêà:

ãäå a
1 
– ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;

      a
2
  – ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì;

      b
1
 
 
– îñòàòîê ññóäíîé çàäîëæåííîñòè3.

2. Êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà:

3. Êîýôôèöèåíò ôîíäîâîé êàïèòàëèçàöèè ïðèáûëè:

ãäå a
4
 – óñòàâíîé êàïèòàë;

      b
2
 – ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ãîäà.

4. Êîýôôèöèåíò ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè:

3 Îñòàòîê ññóäíîé çàäîëæåííîñòè = ñðåäñòâà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ + âëî-
æåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà + öåííûå áóìàãè äëÿ ïåðåïðî-
äàæè + êðåäèòû îðãàíèçàöèÿì, íàñåëåíèþ è ëèçèíã êëèåíòàì + îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû + äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè +
ïðî÷èå àêòèâû.

K
1
=  

a
1
+ a

2 = 0,23,
b

1

K
2
=  

a
1  = 0,22;

b
1

K
3
=  

a
4 = 0,57;

b
2

K
4
=  

a
5
 
= 0,19;

b
3

ÏÀÑÑÈÂ, %

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â ñîîòíîøåíèè
ñ âàëþòîé áàëàíñà 19,9 16,!
Êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå
ÖÁ â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé ïàññèâà 1,2 1,3
Êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå
ÖÁ â ñîîòíîøåíèè ñ îáÿçàòåëüñòâàìè 1,6 1,6
Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé ïàññèâà 19,6 13,6
Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
â ñîîòíîøåíèè ñ îáÿçàòåëüñòâàìè 25,9 16,7
Ñðåäñòâà êëèåíòîâ â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé ïàññèâà 38,7 56,4
Ñðåäñòâà êëèåíòîâ â ñîîòíîøåíèè ñ
îáÿçàòåëüñòâàìè 51,3 69,0
Ñðåäñòâà êëèåíòîâ â ñîîòíîøåíèè
ñ ñîáñòâåííûìè  ñðåäñòâàìè 194,8 349,9
Äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, âûïóùåííûå  êðåäèòíûìè
 îðãàíèçàöèÿìè, â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé ïàññèâà 7,5 6,9
Äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, âûïóùåííûå êðåäèòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè,â ñîîòíîøåíèè ñî âñåìè
îáÿçàòåëüñòâàìè 9,9 8,4
Äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, âûïóùåííûå êðåäèòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè,â ñîîòíîøåíèè ñ ñîáñòâåííûìè
 ñðåäñòâàìè 37,5 42,8

Çàáàëàíñîâûå ñòàòüè:
      à) â ñîîòíîøåíèè ñî âñåìè îáÿçàòåëüñòâàìè 75,6 59,5
      á) â ñîîòíåñåíèè ñ ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè 287,2 301,5

Ïî
ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.98ã.

Ïî
ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.99ã.

Òàáëèöà 15. Îêîí÷àíèå

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.98ã.

Ïî ñîñòîÿíèþ
íà  01.01.99ã.

Öåííûå áóìàãè äëÿ ïåðåïðîäàæè
â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé áàëàíñà 2,4 2,2
Êðåäèòû îðãàíèçàöèÿì, íàñåëåíèþ è ëèçèíã
â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé áàëàíñà 52,2 46,4
Îñíîâíûå ñðåäñòâà è íåìàòåðèàëüíûå
àêòèâû â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé áàëàíñà 4,7 5,9
Äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè
â ñîîòíîøåíèè ñ âàëþòîé áàëàíñà 2,7 1,3
Âûñîêîðèñêîâàííûå âëîæåíèÿ (öåííûå
áóìàãè äëÿ ïåðåïðîäàæè + ÷èñòûå êðåäèòû
+ äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè) 54,2 50,0
Âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû (îñòàòêè íà ñ÷åòàõ
â ÖÁ + âëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà) 19,8 37,8
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9. Êîýôôèöèåíò äååñïîñîáíîñòè ïî ìåæáàíêîâñêèì îïåðàöèÿì:

ãäå a
10

 – ïðîöåíòíûå ðàñõîäû ïî äåïîçèòàì êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;

      b
8
 – ïðîöåíòíûå äîõîäû ïî ñðåäñòâàì â êðåäèòíûõ îðãàíèçà-

öèÿõ.

10. Êîýôôèöèåíò äååñïîñîáíîñòè ïî ýìèññèîííûì îïåðàöèÿì:

ãäå a
11

 – ïðîöåíòíûå ðàñõîäû ïî âûïóùåííûì öåííûì áóìàãàì;

      b
9
 – ïðîöåíòíûå äîõîäû ïî äîëãîâûì öåííûì áóìàãàì.

11. Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé:

ãäå a
12

 – ïðèáûëü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

12. Îáùèé êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ:

ãäå b
10

 – âñåãî àêòèâîâ.

13. ×àñòíûé êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ:

ãäå a
13

 – äîõîäíûå àêòèâû8.

Íà îñíîâàíèè òåíäåíöèé, îáîçíà÷åííûõ â äèíàìèêå óñðåäíåííûõ
áàëàíñîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ìîæíî âûäåëèòü ôàêòîðû, ñïî-
ñîáñòâóþùèå óìåíüøåíèþ ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé:

– ïðîöåññ ñëèÿíèÿ â ðàìêàõ íàìåòèâøåéñÿ êîíñîëèäàöèè è ðàç-
äåëåíèÿ ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã;

K
9
=  

a
10
 
= 1,04;

b
8

K
10
=  

a
11
 
= 0,57;

b
9

K
11
=  

a
12
 
= 0,75;

a
1

K
12
=  

a
12
 
= 0,15;

b
10

K
13
=  

a
13
 
= 0,78;

b
10

8 Äîõîäíûå àêòèâû = ñðåäñòâà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ + âëîæåíèÿ â ãîñó-
äàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà + öåííûå áóìàãè äëÿ ïåðåïðîäàæè + êðå-
äèòû îðãàíèçàöèÿì, íàñåëåíèþ è ëèçèíã êëèåíòàì + äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â
öåííûå áóìàãè.

ãäå a
5
 – îñòàòêè ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ â Öåíòðàëüíîì áàíêå;

      b
3
 – ñðåäñòâà êëèåíòîâ, âêëþ÷àÿ âêëàäû íàñåëåíèÿ.

5. Êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè:

ãäå a
6
 – ëèêâèäíûå âëîæåíèÿ;4

      b
4
 – ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà.5

6. Êîýôôèöèåíò ðàçìåùåíèÿ ïëàòíûõ ñðåäñòâ:

ãäå a
7
 – ïëàòíûå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà;6

      b
5
 – äîõîäíûå àêòèâû7.

7. Êîýôôèöèåíò äååñïîñîáíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè:

ãäå a
8
 – ðàñõîäû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;

     b
6
– äîõîäû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

8. Êîýôôèöèåíò äååñïîñîáíîñòè ïî êðåäèòíûì îïåðàöèÿì:

ãäå a
9
 – ïðîöåíòíûå ðàñõîäû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;

      b
7
 – ïðîöåíòíûå äîõîäû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

4 Ëèêâèäíûå âëîæåíèÿ = îñòàòîê ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ â ÖÁ + ñðåäñòâà â êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ + âëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà + êðå-
äèòû îðãàíèçàöèÿì, íàñåëåíèþ è ëèçèíã êëèåíòàì + îñíîâíûå ñðåäñòâà è íåìà-
òåðèàëüíûå àêòèâû + äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè + ïðî÷èå àêòèâû.

5 Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà = êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå ÖÁ + ñðåäñòâà êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé + ñðåäñòâà êëèåíòîâ, âêëþ÷àÿ âêëàäû íàñåëåíèÿ + âñåãî îáÿ-
çàòåëüñòâ.

6 Ïëàòíûå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà = êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå ÖÁ + ñðåäñòâà
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé + ñðåäñòâà êëèåíòîâ, âêëþ÷àÿ âêëàäû íàñåëåíèÿ + âû-
ïóùåííûå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà.

7 Äîõîäíûå àêòèâû = ñðåäñòâà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ + âëîæåíèÿ â ãîñó-
äàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà + öåííûå áóìàãè äëÿ ïåðåïðîäàæè + êðå-
äèòû îðãàíèçàöèÿì, íàñåëåíèþ è ëèçèíã êëèåíòàì + äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â
öåííûå áóìàãè.

K
5
=  

a
6
 
= 1,31;

b
4

K
6
=  

a
7
 
= 0,66;

b
5

K
7
=  

a
8
 
= 0,79;

b
6

K
8
=  

a
9
 
= 0,73;

b
7
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Çà 90-å ãîäû ýòè òåìïû áûëè íàñòîëüêî áåñïîðÿäî÷íû, ÷òî èõ ïî-
êàçàòåëè ïî íàñòîÿùèé äåíü íåïðèãîäíû äëÿ äîñòîâåðíîãî ïðîãíî-
çà. Äîñòîâåðíûé ïðîãíîç ðîñòà ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé ñòàíåò âîçìîæíûì íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç 5–7 ëåò ïðè îäíîì
æåñòêîì óñëîâèè: åñëè ðåøåíèå ïðîáëåì ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ îòå-
÷åñòâåííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðèîáðåòåò ÷åðòû ïðèîðèòåò-
íîé íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ðàì-
êàõ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ýòîé ïîëèòèêè Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ êàê
êðåäèòîð ïîñëåäíåé èíñòàíöèè è ðåãóëèðîâùèê ðûíêà íàöèîíàëü-
íîé ëèêâèäíîñòè äîëæåí áûòü ýôôåêòèâíî çàùèùåí îò ðèñêîâ ìåæ-
ïàðòèéíîé êîðïîðàòèâíîé ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû. Â òî æå âðåìÿ îá-
ðàçîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íåîáõîäèìî
ìàêñèìàëüíî îãðàäèòü îò ïîëèòè÷åñêîãî ëîááèðîâàíèÿ. Ðåãóëèðî-
âàíèå èõ äåÿòåëüíîñòè äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà èñêëþ÷èòåëüíî
ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåøåíèÿõ ñïåöèàëüíûõ èíñòàíöèé, êîíòðîëè-
ðóþùèõ áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òàáëèöà 16

Ïðîãíîç ÷èñëåííîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äî 2001ã.

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Ñåâåðíûé 75 42 39 27 19 9

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 96 58 58 45 38 28

â òîì ÷èñëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 73 43 43 33 28 20

Öåíòðàëüíûé 1201 855 822 632 520 369

â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 1063 729 703 523 420 328

Âîëãî-Âÿòñêèé 83 54 51 35 25 12

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 31 22 22 17 14 10

Ïîâîëæñêèé 177 127 119 90 71 47

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 237 201 191 168 151 131

Óðàëüñêèé 208 120 118 73 49 15

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 203 132 124 84 60 28

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 68 55 53 45 40 33

Äàëüíåâîñòî÷íûé 177 80 74 40 26 10

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 44 18 15 8 5 3

Â öåëîì ïî Ðîññèè 2600 1764 1686 1264 1018 695

Â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê áàçå 1996ã.,% 100 67,8 64,8 48,6 39,2 26,7

Òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ðàéîíû

Ãîäû (ïî ñîñòîÿíèþ à 01.01.)

– ïðåîáðàçîâàíèå ìàëûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ôèëèàëû
êðóïíûõ;

– áàíêðîòñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, íå ñóìåâøèõ âïèñàòüñÿ
â ðûíîê èíâåñòèöèé, ëèáî äåéñòâóþùèõ òîëüêî íà ðûíêå
öåííûõ áóìàã è âàëþòíûõ îïåðàöèé;

– óñèëåíèå ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ êðóïíûõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè â íèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
(åñëè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.96ã. äîëÿ àêòèâîâ 200 êðóïíåé-
øèõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà
83,9%, ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.11.97ã. – 87,6%, òî ïî ñîñòîÿíèþ
íà 01.01.98ã. – 92,1% â îáùåì îáúåìå àêòèâîâ êîììåð÷åñ-
êèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè)9;

– ââåäåíèå âñåîáùåé êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïîøàòíóëî ïîçèöèè è êðóïíûõ êîììåð-
÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Îñíîâíûì ìîíîïîëèñòîì â áëèæàéøèå ãîäû íà ôèíàíñîâîì ðûíêå
áóäåò, êàê è ïðåæäå, Ñáåðáàíê, êîíöåíòðèðóþùèé ÷åòâåðòü ñîâîêóï-
íûõ áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, à òàêæå 80% âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
Ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ îðãà-

íèçàöèé Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ÷ðåçâû÷àéíóþ
íåîïðåäåëåííîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà è ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
ïðèîðèòåòîâ, ãèïîòåòè÷åñêèé ïðîãíîç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàç-
âèòèÿ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ïðèí-
öèïå âîçìîæåí. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå ðåàëüíîé áîëåå èëè ìåíåå
äîñòîâåðíàÿ îöåíêà âåëè÷èíû ðèñêà ïîòåíöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäàåìûõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì
ââèäó ÷ðåçìåðíîé çàâèñèìîñòè ðàçíûõ ïîêàçàòåëåé îò íîðìàòèâ-
íûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå
ìîäåëè ïðîãíîçà.10

Âàæíåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ôèíàíñî-
âîì ðûíêå — òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

9 Äàííûå çà 1996-1997ãã. Ïðèâîäÿòñÿ ïî èñòî÷íèêó: Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà â 1997
ãîäó è ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ â 1998ã. // Âåñòíèê Áàíêà Ðîññèè ¹ 82 (245) îò
9.12.97ã., ñ 36.

10 Èç îáùåãî íàáîðà ýòèõ ìîäåëåé, ðåàëèçóåìûõ íà ñîâðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé áàçå, äëÿ âûïîëíåíèÿ îáîçíà÷åííîé çàäà÷è íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè è ðåïðå-
çåíòàòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîãíîñòè÷åñêèå ìîäåëè, îñíîâàííûå íà ÷åòûðåõ âèäàõ
ðàñïðåäåëåíèÿ ýìïèðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî ìîäåëè,
îñíîâàííûå íà àïïðîêñèìàöèè èñõîäíûõ äàííûõ ïðè ïîìîùè ôóíêöèé ëèíåéíîé,
ëîãàðèôìè÷åñêîé è ñòåïåííîé çàâèñèìîñòè, à òàêæå ìåòîäà ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé.
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ïðîáëåìîé æåñòêîãî âûáîðà, ïðåäïîëàãàþùåãî ÷åòûðå îñíîâíûõ
âåðîÿòíûõ âàðèàíòà, çà ãðàíèöàìè êîòîðûõ íà÷èíàåòñÿ ðàçâàë ðûí-
êà ëèêâèäíîñòè Áàíêà Ðîññèè: 1) îáúåäèíåíèå áàíêîâ ñ öåëüþ óê-
ðåïëåíèÿ ðåàëüíîé êîíêóðåíòíîé ñïîñîáíîñòè óêðóïíåííîé êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè; 2) ïðåâðàùåíèå â ôèëèàëû äåéñòâóþùèõ
êîíêóðåíòíûõ óñòîé÷èâûõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð; 3) ïðåêðàùåíèå
äåÿòåëüíîñòè è ëèêâèäàöèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè áåç îáúÿâëå-
íèÿ áàíêðîòîì ïî ðåøåíèþ ñàìèõ âëàäåëüöåâ; 4) ïðåêðàùåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè â ïîðÿäêå ïðèíóäèòåëüíîãî îòçûâà ëèöåíçèè ñ îáúÿâ-
ëåíèåì áàíêðîòñòâà ïî ðåøåíèþ êîíòðîëèðóþùèõ èíñòàíöèé è
ëèêâèäàöèè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáë. 16 (ïîñëåäíÿÿ ñòðîêà), ê 2001ã. ïî ñðàâíå-

Ðèñóíîê 13

Ïðîãíîç äîëè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé,áàíêðîòñòâî êîòîðûõ îæèäàåòñÿ íà ïåðèîä ñ 1998ã. ïî 2000ã., %

1,2

6,5

2,0

9,7

10,4

6,1

7,3

1,2

3,9

37,8

45,7

2,3

3,0

3,0
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Территориально-экономические районы
Òàáëèöà 17

Ïðîãíîç äîëè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äî 2001ã., %

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Ñåâåðíûé 2,9 2,4 2,3 2,1 1,9 1,3

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 3,7 3,3 3,4 3,6 3,7 4,0

â òîì ÷èñëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 2,8 2,4 2,6 2,6 2,8 2,9

Öåíòðàëüíûé 46,2 48,5 48,8 50,0 51,1 53,3

â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 40,9 41,3 41,7 41,4 41,3 47,2

Âîëãî-Âÿòñêèé 3,2 3,1 3,0 2,8 2,5 1,7

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4 1,4

Ïîâîëæñêèé 6,8 7,2 7,1 7,1 7,0 6,8

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 9,1 11,4 11,3 13,3 14,7 18,8

Óðàëüñêèé 8,0 6,8 7,0 5,8 4,8 2,2

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 7,8 7,5 7,4 6,6 5,9 4,0

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 2,6 3,1 3,1 3,6 3,9 4,7

Äàëüíåâîñòî÷íûé 6,8 4,5 4,4 3,2 2,6 1,4

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 1,7 1,0 0,9 0,6 0,5 0,4

Èòîãî, áåç ó÷åòà Ìîñêâû
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 100 100 100 100 100 100

Òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ðàéîíû

Ãîäû (ïî ñîñòîÿíèþ à 01.01.)

Ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé Ðîññèè îñóùåñòâëåí íà áàçå ëîãàðèôìè÷åñêîé ìîäåëè. Îí
ñîäåðæèò áîëüøóþ ïîãðåøíîñòü, òàê êàê ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñ-
òè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðîèñõîäèò â «ðâàíîì» ðèòìå è ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåëîìëåííûì îòðàæåíèåì å¸ ñòèõèéíîãî ðîñòà â ïðåäøåñòâó-
þùåì ïåðèîäå ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû. Â ìîäåëè ïðîãíîçà ýòè
ïðåëîìëåíèÿ ó÷åñòü òðóäíî. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàíåå ñäåëàí-
íûé âûâîä î ÷ðåçìåðíûõ ìàñøòàáàõ äîìèíèðóþùåãî ïðåäëîæåíèÿ
ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã, â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûñèâøåãî ðåàëüíóþ
åìêîñòü ñòàãíàöèîííîãî ðûíêà íàöèîíàëüíîé ëèêâèäíîñòè, íå
òðóäíî ñäåëàòü äðóãîé âûâîä. Â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ ñòàãíàöèè
ðûíêà ëèêâèäíîñòè áóäóò ïðåîáëàäàòü îáúåêòèâíûå ôàêòîðû áûñ-
òðîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé, íåçàâèñèìî îò ÷üåé-ëèáî ïîëèòè÷åñêîé âîëè è ñòèìóëèðó-
þùèõ âîçäåéñòâèé. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîñòàâëåíî ñåé÷àñ ïåðåä
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×òî ñëåäóåò èç äàííûõ èññëåäîâàíèÿ?
Àíàëèç èñòîêîâ êîðåííûõ ïðè÷èí, âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñ-

ëîâèé è ôîðì ïðîòåêàíèÿ êðèçèñà áàíêîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü åãî íåïîâòîðèìîå ñâîåîáðàçèå, êîòîðîå ñîñóùå-
ñòâóåò íàðÿäó ñ ôàêòîðàìè, ïðèñóùèìè áàíêîâñêèì êðèçèñàì, íà-
áëþäàâøèìñÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ: à) ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé; á) ñ ðåôîðìèðóþùåéñÿ êðåäèòíîé ñèñòåìîé; â) ñ ïåðåõîäíîé
êðåäèòíîé ñèñòåìîé (òðàíñôîðìàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè
â áàíêîâñêóþ àâòîíîìèþ).

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ óíàñëåäîâàëà îò ÑÑÑÐ ìåæäóíàðîäíóþ
ôèíàíñîâóþ èçîëÿöèþ âíóòðåííåé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñèñòåìà-
òè÷åñêè ïîäðûâàëàñü óõóäøàþùèìèñÿ óñëîâèÿìè íàêîïëåíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî êàïèòàëà âñëåäñòâèå íåïðàâîìåðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
äåéñòâèé âëàñòåé, íå ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü ñïîí-
òàííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïîäïîëüíîãî áèçíåñà, ñôîðìèðîâàâøå-
ãîñÿ â «òåíè» ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè. Ïîñëåäíÿÿ øàã çà øà-
ãîì óòðà÷èâàëà äîâåðèå. Îäíàêî ïåðåõîä ê ÷àñòíîìó ïðàâó
ñîáñòâåííîñòè «ñïîòêíóëñÿ» íà ëåãàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé îëè-
ãîïîëèè, êîòîðàÿ ñîõðàíÿåò âñå îïàñíûå ñêëîííîñòè òåíåâîãî êà-
ïèòàëà, ïðèâûêøåãî âåñòè ñâîè ñäåëêè íà ãðàíè «ôîëà», îáõîäèòü
äåéñòâóþùèå çàêîíû, íå ïðèçíàâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ýòèêó, èã-
íîðèðîâàòü ÷óæîå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè è ìîðàëüíûå ïðèíöèïû è â
êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåâðàùàòü ëþáîé êîíôëèêò èíòåðåñîâ â ýêîíîìè-
÷åñêóþ âîéíó ñ ðåàëüíûìè è ïîòåíöèàëüíûìè êîíêóðåíòàìè, êðå-
äèòîðîì ïîñëåäíåé èíñòàíöèè è ñîáñòâåííûì ãîñóäàðñòâîì.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðåôîðì Ðîññèè íå óäàëîñü èçáåæàòü êðàéíîñ-
òåé â âûáîðå ìåæäó ðåãóëèðîâàíèåì è ñïîíòàííîñòüþ. Íåîïðåäå-
ëåííîñòü ïîëèòèêè ðåôîðì íå ïîçâîëèëà ïðåîäîëåòü êîíñåðâàòèâ-
íîñòü íàèáîëåå âðåäíûõ ïðèâû÷åê ïîäïîëüíîãî áèçíåñà, íå
ïîëó÷èâøåãî íàäåæíûõ ãàðàíòèé íà ïîëèòè÷åñêóþ àìíèñòèþ. Äå-
ñòàáèëèçàöèÿ ëèøü ñòèìóëèðîâàëà îòêðîâåííîå ïðîÿâëåíèå ýòèõ
ïðèâû÷åê, ðàíåå òùàòåëüíî ñêðûâàâøèõñÿ. Ñîõðàíåíèþ äâîé-
ñòâåííîñòè «íîâîé» ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ ñïîñîáñòâîâàëî ãðóáîå îð-
òîäîêñàëüíîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå êàòåãîðèé «ãîñóäàðñòâà» è «ðûí-
êà», êîòîðîå â ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå ïðèâîäèò, êàê ïðàâèëî, ê
ïîäìåíå ïîíÿòèé.

Ïåðåõîä îò ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè êðåäèòíîãî äåëà ê áàí-
êîâñêîé àâòîíîìèè íå îáåñïå÷èë îñëàáëåíèÿ îïàñíîé àñèììåòðèè
â êðåäèòíûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è åãî ãðàæäàíàìè.
Íàïðîòèâ, ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, âíîâü
ñîçäàííûõ â ñòðàíå â ïåðèîä 1990-1998ãã., óñóãóáèë ýòó àñèììåò-

Ðèñóíîê 14

Ïðîãíîç ÷èñëåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðèîñòàíîâÿò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çà ïåðèîä ñ 1998ã. ïî 2000ã., %

12

64

20

96

103

60

72

12

39

375

453

23

30

30
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íèþ ñ 1996ã. â Ðîññèè ñîõðàíèòñÿ íå áîëåå ÷åòâåðòè àâòîíîìíûõ
êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì, êàê ñâèäåòåëü-
ñòâóþò äàííûå òàáë. 17, îñíîâíóþ äîëþ â èõ ñîñòàâå, êàê è ðàíåå,
îáðàçóþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â Ìîñêâå. Óñè-
ëèòñÿ ïîçèöèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, åñëè â
ðåãèîíå ê ýòîìó âðåìåíè íå ïðîèçîéäóò íèêàêèå òåððèòîðèàëüíî-
àäìèíèñòðàòèâíûå ñòàòóñíûå èçìåíåíèÿ.

Ïîòåðè (÷èñëî ðàçîðèâøèõñÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé) çà ïåðè-
îä ñ 1998ã. ïî 2000ã. â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ áóäóò çíà÷èòåëüíûìè.
Îñíîâíûå ïîòåðè ïðèäóòñÿ íà Ìîñêâó, Óðàëüñêèé, Çàïàäíî-Ñèáèð-
ñêèé, Ïîâîëæñêèé, Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ðàéî-
íû (ðèñ. 13-14).
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ñòðàòåãè÷åñêîì ñìûñëå îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ çà ïðå-
äåëàìè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà, òîãäà êàê â ñòðàíå è çà
ðóáåæîì íàðàñòàþò îïàñåíèÿ îòíîñèòåëüíî óãðîç ïðîäîëæåíèÿ
ïðîöåññà ïîëèòè÷åñêîé äåçèíòåãðàöèè ÐÔ êàê ïðàâîïðååìíèöû
Ñîþçà ÑÑÐ. Ýòè îïàñåíèÿ óñèëèâàþòñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê óòðà÷èâà-
åòñÿ äîâåðèå ê ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå âëàñòåé, êîòîðàÿ îêàçà-
ëàñü ïîä ñèëüíûì äàâëåíèåì ýãîöåíòðè÷åñêèõ êîðïîðàòèâíûõ
ãðóïï, êîíòðîëèðóþùèõ ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè.

Âî-âòîðûõ, îáúåêòèâíî îòå÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé êàïèòàë íå
èìååò ÷àñòíîé ññóäíîé îñíîâû, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî ñóùåñòâóåò â
çàïàäíûõ ðûíî÷íûõ ñòðàíàõ. Åãî ãåíåçèñ èìååò êàçåííîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëèòè÷åñêîå ïðîèñõîæäåíèå. Îí ïî-
ðîæäåí íå â ïðîöåññå êîíêóðåíöèè èíäèâèäóàëüíûõ êàïèòàëîâ, à
â ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Èñòî÷íèê êàïèòàëà ðîññèéñ-
êèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ – ýòî ñêðûòî ïðèâàòèçèðîâàííûå îáùå-
íàöèîíàëüíûå êðåäèòíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ñôîðìèðîâàííûå
çà ñ÷åò ñðåäñòâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ôîí-
äîâ è äðóãèõ öåëåâûõ íàêîïëåíèé ïðåäïðèÿòèé, îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, ôîíäîâ è ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ, àêêóìóëè-
ðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì è åãî èíñòèòóòàìè (íàïðèìåð, ñðåäñòâà ñî-
öèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ).

×òîáû óñêîðèòü ðåôîðìû, ãîñóäàðñòâî ðèñêíóëî îòêàçàòüñÿ îò
ìîíîïîëèè êðåäèòíîãî äåëà è ïåðåéòè ê ïðèíöèïàì áàíêîâñêîé
àâòîíîìèè, îñóùåñòâëÿåìîé â ôîðìå îáîñîáëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè (ÀÎÇÒ, ÒÎÎ, ÎÎÎ, ÎÀÎ) îò ãîñóäàðñòâåííîãî.
Ýòî – ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ãîñóäàðñòâîì
ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè â ïîëüçó
÷àñòíûõ àãåíòîâ, áåðóùèõ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà áåçóáûòî÷-
íîå óïðàâëåíèå ñîáñòâåííûìè è ÷óæèì äîâåðåííûìè ôèíàíñîâû-
ìè ðèñêàìè. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà ñîâåðøåíèå áàíêîâñêèõ îïå-
ðàöèé – ýòî ôîðìà ïîëèòè÷åñêîé äîâåðèòåëüíîñòè â îòëè÷èå îò
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðèñêîâîé ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè â ðàìêàõ
ðûíî÷íûõ ñäåëîê.

Ëèöåíçèðîâàíèå è êîíòðîëü áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâè-
ÿõ ïåðåõîäíîé êðåäèòíîé ñèñòåìû èìåþò äåëî ïðåæäå âñåãî ñ ïî-
ëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ãëàâíóþ îïàñíîñòü
ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé â ñèòóàöèè êîíôëèêòíîé ïîëèòè÷åñêîé
áîðüáû çà âëàñòü è ñîáñòâåííîñòü.

Êðèçèñ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîêàçàë, ÷òî ïîëèòèêó ðåôîðì íå
óäàëîñü ïåðåâåñòè â ðåæèì ýêîíîìè÷åñêîé öèêëè÷íîñòè è ïåðåé-
òè èç ñîñòîÿíèÿ ñòàãíàöèè ê îæèâëåíèþ äåëîâîé êîíúþíêòóðû.

ðèþ. Âíîâü ñîçäàííûå êîììåð÷åñêèå áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå êîð-
ïîðàòèâíûì êàïèòàëîì, íå ñìîãëè ñîñòàâèòü óáåäèòåëüíóþ êîíêó-
ðåíöèþ ãîñóäàðñòâåííûì áàíêàì – Ñáåðáàíêó, Âíåøòîðãáàíêó è
äð. Ñåé÷àñ òîëüêî ýòè êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñäåðæèâàþò ñïîí-
òàííî çðåþùåå çàìåùåíèå íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà èíî-
ñòðàííûì è ìåæäóíàðîäíûì êàïèòàëîì, â òî âðåìÿ êàê êîðïîðà-
òèâíûå áàíêè æäóò îò ãîñóäàðñòâà è Áàíêà Ðîññèè ïîìîùè äëÿ òîãî,
÷òîáû âîññòàíîâèòü çà ñ÷åò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ëèêâèäíîñòü, óò-
ðà÷åííóþ â ïðîöåññå ôèíàíñîâûõ ñïåêóëÿöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåôîðìó êðåäèòíîé ñôåðû â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñîñòîÿâøåéñÿ. Ìàññîâîå áàíêðîòñòâî êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ ïîñëå 1995-1996ãã. ñòàëî ñåðüåçíûì ôàêòîðîì óõóä-
øåíèÿ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå âñåé ñòðàíû è
èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé êîíôëèêòíîñòè.

Ãëàâíîé íåóäà÷åé íûíåøíèõ ðîññèéñêèõ ðåôîðì ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îòïî÷êîâàâøèåñÿ îò ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè êîðïîðàòèâ-
íûå áàíêè îáîñòðèëè ïðîáëåìó ñêðûòîé ôèíàíñîâîé ýêñïðîïðèà-
öèè ëèêâèäíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí. Îíè ñòàëè «ìàøèíîé»
îäíîñòîðîííåãî îáîãàùåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñèñòîâ è áàíêè-
ðîâ, àêòèâíî èñïîëüçîâàâøèõ äëÿ ýòîé öåëè ãîñóäàðñòâî è åãî èí-
ñòèòóòû, ëèøåííûå èììóíèòåòà ïðîòèâ ñîáëàçíîâ âíîâü îòêðûâ-
øèõñÿ âîçìîæíîñòåé ïðîèçâåñòè «ðåâîëþöèþ» â ñâîåì
áëàãîñîñòîÿíèè.

Îáîñòðÿþùèéñÿ ïîñëå 1995ã. ñèñòåìíûé êðèçèñ ðîññèéñêîãî
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè, óñèëåííûé äåéñòâèåì ôàêòîðà ãëîáà-
ëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ
ðåøåíèé, íå èìååò ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû. Îí íå ñâÿçàí ñ ïðîöåñ-
ñîì êðóãîîáîðîòà è îáîðîòà ôóíêöèîíàëüíîãî êàïèòàëà è åãî îñ-
íîâíûõ ôîðì: ïðîìûøëåííîãî, òîðãîâîãî, ññóäíîãî, ôèíàíñîâîãî.

Âî-ïåðâûõ, â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ðåàëüíî îòñóòñòâóåò ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ öèêëè÷íîñòü êðóãîîáîðîòà è îáîðîòà íàöèîíàëüíîãî êà-
ïèòàëà, ïîäâåðãøåãîñÿ î÷åðåäíîìó ïîëèòè÷åñêîìó ïåðåäåëó, ÷òî
ëèøàåò îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðîâîäèòü îáúåêòèâíûé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
è àäåêâàòíî ðåãóëèðîâàòü ðàçâèòèå îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîïîðöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíè÷åñêîå íàðóøåíèå
ýòîé öèêëè÷íîñòè, èç-çà êîòîðîé ìíîãèå âàæíûå â ñòðàòåãè÷åñêîì
îòíîøåíèè îòðàñëè ëèøåíû óñëîâèé äàæå äëÿ ïðîñòîãî çàìåùå-
íèÿ óñòàðåâøåãî êàïèòàëà, ïðîÿâëÿåòñÿ â ñóùåñòâåííîì ñîêðàùå-
íèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ãëàâíîé åãî ñèëû – ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà êàê ïî ÷èñëåííîñòè, òàê è ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè. Â
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Ýòîò êðèçèñ íå ÿâèëñÿ ñëåäñòâèåì ïåðåãðåâà ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðû, à ðàçâèëñÿ â ðàìêàõ çàòÿæíîé äåïðåññèè. Áîëüøèíñòâî áàí-
êîâ ïðåêðàòèëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, íå ïåðåæèâ è îäíîãî öèêëà
îáîðîòà êàïèòàëà, âëîæåííîãî íà èõ ñîçäàíèå.

Ïî õàðàêòåðó ëèáåðàëèçàöèè ñèòóàöèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñëåäóåò îòíåñòè ê êîíôëèêòíîé ôàçå, îïðåäåëÿåìîé ïîâûøåí-
íûìè ðèñêàìè äåçèíòåãðàöèè, ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû êîòîðîé äå-
ëàþò íåïðåäñêàçóåìûìè ðåçóëüòàòû ðåôîðì.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå
êðèòè÷íîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîé ïåðñïåêòèâû ìåæäóíàðîäíîé èí-
òåãðàöèè ãîðàçäî ìåíåå îïðåäåëåíû, ÷åì óãðîçû ñîáñòâåííîé äåçèí-
òåãðàöèè. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñî ñëàáîñòüþ âíîâü ñîçäàííûõ â
ïåðèîä 1990-1999ãã. êîðïîðàòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñòðà-
äàþùèõ ñëåäóþùèìè îðãàíè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè: ìàðãèíàëü-
íîñòü – ïî êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíîé êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé, ÷òî
âïîëíå õàðàêòåðíî äëÿ ñòðàíû, ãäå îòñóòñòâîâàëà ñèñòåìà âîñïðî-
èçâîäñòâà íåçàâèñèìûõ îò ãîñóäàðñòâà áàíêèðîâ; èíôîðìàöèîííî-
ôèíàíñîâàÿ íåïðîíèöàåìîñòü è ëàòåíòíîñòü ðåàëüíûõ ñòðàòåãèé –
ïî õàðàêòåðó óïðàâëåí÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îáîñîáèâøèõñÿ áàíêèðîâ,
ïîëàãàþùèõñÿ íà ñêðûòîñòü íàìåðåíèé áîëüøå, ÷åì íà àíàëèç è
ðàñ÷åò ïîòåíöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ; àãðåññèâíàÿ ñïåêóëÿ-
òèâíîñòü – ïî õàðàêòåðó êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ, îòðàæàþùåãî
ïñèõîëîãèþ «âîéíû âñåõ ïðîòèâ âñåõ».
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1. Ñòðóêòóðà ÷èòàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé1

Â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè, êîãäà ê ãðàìîòå ïðèîáùàëèñü
øèðîêèå íàðîäíûå ìàññû, èññëåäîâàíèÿ ÷èòàòåëüñêîãî èíòåðåñà
áóêâàëüíî çà äåñÿòèëåòèå ïðåâðàòèëèñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îá-
ëàñòü ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè [1]. Íà÷àâøèéñÿ â ñåðåäèíå 60-õ
ãîäîâ «êíèæíûé áóì» ïðèâëåê ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñîöèîëî-
ãîâ ê äèíàìèêå ÷èòàòåëüñêîãî ñïðîñà â áèáëèîòåêàõ [2]. Îäíî èç
âûáîðî÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâëåííûõ â òî âðåìÿ, ïîêàçà-
ëî, ÷òî èç 200 òûñÿ÷ òîìîâ 61 òûñÿ÷à íèêîãäà ÷èòàòåëÿì íå âû-
äàâàëàñü, à âñåãî â áèáëèîòåêàõ ñòðàíû ñðåäè 3,3 ìèëëèàðäîâ êíèã
îêîëî ìèëëèàðäà ëåæàò «ìåðòâûì ãðóçîì» [Ç]. È ýòî íå åäèí-
ñòâåííîå ñëåäñòâèå îñîáåííîñòåé ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íà êíè-
ãè. Íåïðåäâèäåííûå èçìåíåíèÿ ìîãóò ïðîèçîéòè, ïðè÷åì â áëè-
æàéøåì áóäóùåì, â äåÿòåëüíîñòè èçäàòåëüñòâ, êîíúþíêòóðå íà
êíèæíîì ðûíêå. ×òîáû èìåòü ïðåäñòàâëåíèå îá îæèäàåìûõ èç-
ìåíåíèÿõ, òî÷íåå, îá èõ ìàñøòàáàõ, íåîáõîäèìî çíàòü, êàêîâî
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòîÿíèå ÷èòàòåëüñêîãî èíòåðåñà è ïîêó-
ïàòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, èññëåäîâàíèÿ, êî-
òîðûå ïîçâîëèëè áû ïîëó÷èòü ïîäîáíóþ èíôîðìàöèþ, íå ïðîâî-
äÿòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ìîäåëè âñåñîþçíîé ðåïðåçåíòàòèâíîé
âûáîðêè. Ìû ïîïûòàëèñü íàéòè âûõîä, ïðèáåãíóâ ê ïðèìåíåíèþ
êîìïëåêñíûõ ìåòîäèê, à òàêæå ê äîïóùåíèÿì, ïðîâåðåííûì íå-
ïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ. Ñðàçó æå îòìåòèì, ÷òî
ðå÷ü èäåò î äåñêðèïòèâíîì çîíäàæå, ñêîðåå âûÿâèâøåì êðóã âçà-
èìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì, ÷åì èõ ïðè÷èíû. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû ìîãóò, íà íàø âçãëÿä, ïîñëóæèòü äëÿ äàëüíåéøèõ àíàëèòè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé2.

Â îñíîâå ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà ëåæèò íå òîëüêî ÷èòàòåëüñ-
êèé èíòåðåñ. Ñïåêòð ìîòèâîâ, ïî êîòîðûì ïðèîáðåòàåòñÿ òà èëè

1 Äàííûé ðàçäåë ÿâëÿåòñÿ ïåðåïå÷àòêîé ïóáëèêàöèè àâòîðà â æóðíàëå Ñî-
öèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ çà 1986ã., ¹3, ñòð. 116-127. Ýòî ïðèìåð ìàðêå-
òèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ, ñïðîñ íà êîòîðûå íà÷àë çàðîæäàòüñÿ óæå â ñåðåäè-
íå 1980-õ ãîäîâ.

2 Ðàçäåë îñíîâàí íà ðåçóëüòàòàõ çîíäàæíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â
1985ã. Îòäåëîì èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ÍÈÖ Âûñøåé êîìñîìîëüñ-
êîé øêîëû ïðè ÖÊ ÂËÊÑÌ (â ïîñëåäóþùåì Èíñòèòóò ìîëîäåæè, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñò-âåííàÿ ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíàÿ àêàäåìèÿ)
ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà. Â äàííîì ðàçäåëå èçëàãàþòñÿ ëèøü íåêîòîðûå ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, äàííûå êîíòåíò-àíàëèçà òåìàòè÷åñêèõ
ïëàíîâ èçäàòåëüñòâà «Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ» çà 30 ëåò, â õîäå êîòîðîãî áûëî èçó-
÷åíî 13549 íàèìåíîâàíèé êíèæíîé ïðîäóêöèè; äàííûå àíêåòèðîâàíèÿ ðàç-
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èíàÿ êíèãà, äîâîëüíî øèðîê, ïðè ýòîì, êàê âèäíî èç òàáë. 1,
ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü êíèãè äëÿ ïîêóïàòåëÿ çàâèñèò íå òîëü-
êî îò åå ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîìó æàíðó èëè âèäó ëèòå-
ðàòóðû. Â ðàìêàõ îòäåëüíîãî âèäà êíèãà òàêæå ìîæåò âûïîë-
íÿòü íåñêîëüêî ôóíêöèé — îò ýñòåòèêî-ïîçíàâàòåëüíûõ äî
ïðåñòèæíî-ãåäîíèñòè÷åñêèõ. Íàðÿäó ñ óïîìÿíóòûìè, óìåñòíî, íà
íàø âçãëÿä, ïðèìåíèòåëüíî ê ãîðîæàíèíó ãîâîðèòü åùå îá îäíîé
ôóíêöèè êíèãè — ýêîëîãè÷åñêîé. Äåëî â òîì, ÷òî ïî äàííûì îï-
ðîñà, 75% ãîðîäñêèõ æèòåëåé ÷èòàþò äîìà (êàê ïðàâèëî, â âå-
÷åðíåå âðåìÿ), à ïðèìåðíî 34% —â òðàíñïîðòå. Âî ìíîãèõ ñëó÷à-
ÿõ ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû «îòêëþ÷èòüñÿ», ðàññëàáèòüñÿ,
ñíÿòü íàïðÿæåíèå. Ðàçóìååòñÿ, óäîâëåòâîðåíèå ýòîé îáúåêòèâ-
íîé ïîòðåáíîñòè íå èñêëþ÷àåò îäíîâðåìåííîé ðåàëèçàöèè äðó-
ãèõ ôóíêöèé êíèãè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà, íå ñòîëü âàæíî, ÷òî èìåí-
íî âûçâàëî àæèîòàæ, ïîðîäèëî «áóì». Ïðè ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
ïîêóïàòåëüñêèé «âçðûâ» íàðóøàåò ðàâíîâåñèå ìåæäó ñïðîñîì è
ïðåäëîæåíèåì, âëå÷åò çà ñîáîé ÿâëåíèÿ, âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû ñïå-
öèôèêè ÷èòàòåëüñêîãî èíòåðåñà. Êíèãà ñòàíîâèòñÿ ôîðìîé íàêîï-
ëåíèÿ äåíåæíîãî êàïèòàëà íàñåëåíèÿ, îïðåäìå÷åííîé ôîðìîé ïñåâ-
äîïðåñòèæà â èåðàðõèè ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé. Â èçäàòåëüñêîé
ïîëèòèêå íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå äîìèíèðîâàíèå ðûíî÷íûõ çà-
êîíîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ. È, íàêîíåö, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âíå-
ñåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ â ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè èíäèâèäà
ïîñðåäñòâîì ÷óæäûõ ïðèíöèïàì ñîöèàëèçìà ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
îòíîøåíèé. Íèæå ìû ðàññìîòðèì ýòè ÿâëåíèÿ ïîäðîáíåå.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1960 ã., åæåãîäíûé âûïóñê êíèã è áðîøþð â ñòðà-
íå óâåëè÷èëñÿ ê 1984 ã. â 1,7 ðàçà. Çà ýòîò ïåðèîä âñåãî áûëî âû-
ïóùåíî áîëåå 40 ìëðä. ýêçåìïëÿðîâ êíèæíîé ïðîäóêöèè, ïðè÷åì

ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ; èòîãè ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûäâèíóòîé ãèïîòåçîé, ñîãëàñíî êîòîðîé ÷èòàòåëüñêèå èíòåðåñû è
ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ äèôôåðåíöèðóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ðàçëè÷íûì
ñîöèàëüíûì, âîçðàñòíûì ãðóïïàì è ïî òèïàì ïîñåëåíèé, â âûáîðî÷íóþ ñî-
âîêóïíîñòü áûëè âêëþ÷åíû æèòåëè Ìîñêâû, Êîñòðîìû è ñåë Êîñòðîìñêîé
îáëàñòè. Ñðåäè íèõ 3068 ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå äî 30 ëåò (øêîëüíèêè 5-10
êëàññîâ, ó÷àùèåñÿ- ÏÒÓ (ÑÏÒÓ), ñòóäåíòû òåõíèêóìîâ è âóçîâ, ðàáî÷èå 1-6
ðàçðÿäîâ ïðîìûøëåííîñòè, ðàáîòíèêè ñôåðû óñëóã è òîðãîâëè, âîäèòåëè òàê-
ñè, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ó÷èòåëÿ ñðåäíèõ øêîë, ïðåïîäàâà-
òåëè âóçîâ, âðà÷è, ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîé è òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, ðà-
áîòíèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ïîëåâîäû, æèâîòíîâîäû, ìåõàíèçàòîðû) è 1179
ðåñïîíäåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê àíàëîãè÷íûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì (êðîìå ó÷à-
ùèõñÿ è ñòóäåíòîâ) â âîçðàñòå 31-60 ëåò. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè
229 ïðîäàâöîâ è òîâàðîâåäîâ êíèæíûõ ìàãàçèíîâ.

Òàáëèöà 1
Ìîòèâû ïðèîáðåòåíèÿ êíèã, ðàíã

Õóäîæåñòâåííàÿ 1 1 7 8 7 7 2 2 2 3

Íàó÷íî-
ïîçíàâàòåëüíàÿ 5 4 5 6 1 1 8 6 5 5

Ïîëèòè÷åñêàÿ 6 7 4 4 2 2 4 9 10 8

Ýêîíîìè÷åñêàÿ 10 9 6 5 4 4 6 6 9 10

Òåõíè÷åñêàÿ 8 8 3 2 5 5 8 8 6 6

Ìåòîäè÷åñêàÿ 9 10 2 3 6 6 7 7 8 7

Ñïðàâî÷íàÿ 7 6 1 1 3 3 6 5 7 9

Ïîäïèñíûå èçäàíèÿ 3 3 8 7 8 8 1 1 4 4

Äåòñêàÿ 4 5 9 9 10 9 5 4 1 1

Ôàíòàñòèêà,
ïðèêëþ÷åíèÿ 2 2 10 10 9 9 3 3 3 2

*Ñ öåëüþ áîëåå àäåêâàòíîãî âûÿâëåíèÿ ñòðóêòóðû ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðå-
ñîâ è ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà çäåñü è äàëåå êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ëèòåðàòó-
ðû äàåòñÿ óñëîâíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, êàê îíà âîñïðèíèìàåòñÿ îáûäåí-
íûì ñîçíàíèåì. Ýòèì, â ÷àñòíîñòè, îáúÿñíÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî «ïîäïèñíûå
èçäàíèÿ» (êàê ïðàâèëî, êëàññè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà) îáîçíà÷åíû â òàáëèöå êàê
îòäåëüíûé âèä ëèòåðàòóðû.

**Èìååòñÿ â âèäó ÷òåíèå êàê òàêîâîå, áåç ñòðîãî îïðåäåëåííîé óòèëèòàð-
íîé öåëè.
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ôîíä îáùåñòâåííûõ áèáëèîòåê óâåëè÷èëñÿ íåçíà÷èòåëüíî, ìåíåå
÷åì íà 2 ìëðä. Ñëåäîâàòåëüíî, «ëüâèíàÿ» äîëÿ êíèã ïîïîëíèëà äî-
ìàøíèå áèáëèîòåêè [4]. Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ ÂÍÈÈ
ïîëèãðàôèè, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 70-õ ãîäîâ, íàñåëåíèå
åæåãîäíî ñêóïàëî áîëåå 70% âûïóñêàåìîé êíèæíîé ïðîäóêöèè [5].
Èíûìè ñëîâàìè, äîìàøíèå áèáëèîòåêè, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ
áûëà óêîìïëåêòîâàíà çà ïîñëåäíèå ÷åòâåðòü âåêà (â 1965 ã. ñîáðà-
íèÿ îáúåìîì áîëåå 100 êíèã äàæå ñðåäè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ èìåëè ëèøü 8% [6]), íàñ÷èòûâàþò ñåãîäíÿ áîëåå 30 ìëðä. òî-
ìîâ. Öèôðà îãðîìíàÿ, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïî ñîñòîÿíèþ íà
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1981 ã. ñîâîêóïíûé ôîíä âñåõ îáùåñòâåííûõ áèáëèîòåê ñîñòàâëÿë
âñåãî 4,7 ìëðä. ýêçåìïëÿðîâ [òàì æå].

Ñðåäíåå ÷èñëî êíèã â äîìàøíèõ áèáëèîòåêàõ íàøèõ ðåñïîíäåí-
òîâ — 290; â âîçðàñòíîé ãðóïïå äî 30 ëåò — 260; ñòàðøå 30 — 350
ýêçåìïëÿðîâ. Àíàëîãè÷íûå äàííûå ïðèâîäÿò è äðóãèå èññëåäîâàòå-
ëè [òàì æå]. ×òî êàñàåòñÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
ãðóïï, òî çäåñü êàðòèíà äîâîëüíî ïåñòðàÿ: è äîëÿ òåõ, êòî èìååò
äîìàøíèå áèáëèîòåêè, è êîëè÷åñòâî êíèã â íèõ ñóùåñòâåííî âàðü-
èðóþò â çàâèñèìîñòè îò ïðèíàäëåæíîñòè ê òîé èëè èíîé ãðóïïå
(òàáë. 2).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè3, à ïîñåìó è
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â âûáîðå è ïðèîáðåòåíèè êíèã ó ñîâðåìåííîé
ìîëîäåæè (â òîì ÷èñëå ïîäðîñòêîâ) íàìíîãî âûøå, ÷åì ýòî áûëî â
òîì æå âîçðàñòå ó ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðè
èçó÷åíèè ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ îáúåêòîì àíàëèçà îáÿçàòåëüíî
äîëæíû áûòü øêîëüíèêè 5-10 êëàññîâ.

Ðèñóíîê 1

Èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà õóäîæåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó.
Ïóíêòèðíîé ëèíèåé çäåñü (à òàêæå â ðèñ. 2 è 3) îáîçíà÷åí ñðåäíèé òèðàæ

ðåàëüíîãî âûïóñêà êíèã, ñïëîøíîé ëèíèåé — òèðàæ, çàêàçàííûé
«Ñîþçêíèãîé», òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ
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Ðèñóíîê 2
Èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ôàíòàñòèêó, òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ

Ðèñóíîê 3
Èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ìåòîäè÷åñêóþ, ó÷åáíóþ

è ñïðàâî÷íóþ ëèòåðàòóðó, òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ

Òåìïû ðîñòà îáúåìà äîìàøíèõ áèáëèîòåê ó ìîëîäûõ ëþäåé
âäâîå âûøå, ÷åì ó òåõ, êîìó çà 30 (â ñðåäíåì 26 è 13 êíèã â ãîä
ñîîòâåòñòâåííî). Åñëè ýòè ïîêàçàòåëè ñîõðàíÿòñÿ íà óðîâíå
1985 ã., òî ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ñðåäíèé âîçðàñò íûíåøíåãî
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ äîñòèãíåò 40 ëåò (ò.å. ê 2000 ã.) åãî
ïðåäñòàâèòåëè áóäóò îáëàäàòü äîìàøíåé áèáëèîòåêîé, íàñ÷èòûâà-
þùåé â ñðåäíåì ïî 680 êíèã, ÷òî âäâîå áîëüøå, ÷åì ó òåõ, êîìó 40
ëåò ñåé÷àñ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òàêèõ òåìïîâ ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ êíèã
âîçìîæíîñòè èçäàòåëüñòâ è ïîëèãðàôèè äîëæíû âîçðàñòè ïî
êðàéíåé ìåðå â 1,5 ðàçà. Íî ýòî òîëüêî ïðåäïîëîæåíèå. Èñòèííàÿ
ñèòóàöèÿ íà êíèæíîì ðûíêå ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì
ñíèæåíèè ñïðîñà íà áîëüøèíñòâî âèäîâ ëèòåðàòóðû. Íà ðèñ. 1-3

îòðàæåíû òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñïðîñà ïî äàííûì (çàêàçàì)
Ñîþçêíèãè çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò4. Íàãëÿäíî âèäíû ðåçêèé ñïàä
(íà÷èíàÿ ñ 1981 ã.) ñïðîñà íà õóäîæåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó è
ôàíòàñòèêó è ðåçêèé ðîñò — íà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ è
ñïðàâî÷íóþ ëèòåðàòóðó. Âîçìîæíî, òàêèå èçìåíåíèÿ îáúÿñíÿþò-
ñÿ «ïðàãìàòèçàöèåé» ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ, ïðè÷èíà êîòîðîé
ïîêà íå î÷åíü ïîíÿòíà. Êàê áû òî íè áûëî, íàëèöî îáùåå
ñíèæåíèå ñïðîñà íà ëèòåðàòóðó, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè â áëèæàéøèå
òðè-ïÿòü ëåò ê êðèçèñó íà êíèæíîì ðûíêå. Åñëè ýêñòðàïîëèðî-
âàòü ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñ. 1 è 2 òåíäåíöèþ ïðè ïîìîùè
ïðîñòåéøåé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, òî îêàæåòñÿ, ÷òî ñïðîñ
äîñòèãíåò ñðåäíåãî òèðàæà ôàêòè÷åñêîãî âûïóñêà õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû ê 1989, à ôàíòàñòèêè — ê 1988 ã. Ýòî ìîæåò
îòðèöàòåëüíî îòðàçèòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå èçäà-
òåëüñòâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîïàëè â çàâèñèìîñòü îò êîíúþíêòó-
ðû êíèæíîãî ðûíêà. Ðàññìîòðèì ýòó çàâèñèìîñòü íà ïðèìåðå
äàííûõ êîíòåíò-àíàëèçà èçäàíèé «Ìîëîäîé ãâàðäèè», âûïóùåí-
íûõ ñ 1956 ïî 1985 ã. (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3
Èçìåíåíèå ñðåäíåé äîëè íàèìåíîâàíèé, ñðåäíåãî òèðàæà è ñðåäíåé

ñòîèìîñòè  êíèã ïî ïÿòèëåòêàì ñ 1956 ïî 1985 ã.

1956-1960 100 100 100 44 100

1961-1965 106 115 100 44 115

1966-1970 108 131 125 55 164

1971-1975 114 161 148 65 237

1976-1980 104 146 166 73 242

1981-1985 103 143 180 79 257

4 Òî÷íûå äàííûå çà 1980 è 1983 ãã. îòñóòñòâóþò, â ñâÿçè ñ ÷åì ïî ýòèì ãî-
äàì ñäåëàíà ýêñòðàïîëÿöèÿ èçìåíåíèÿ ñïðîñà ñîãëàñíî çàêàçàì «Ñîþçêíè-
ãè».

Ãîäû Äîëÿ
íàèìåíîâà-

íèé, %

Ñðåäíèé
äîõîä îò

ðåàëèçàöèè
êíèã, %% êîïååê

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü
îäèíîãî íàèìåíîâàíèÿ

Ñðåäíèé
òèðàæ
îäíîãî

íàèìåíîâà-
íèÿòûñ. ýêç.
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Êàê ÿâñòâóåò èç òàáëèöû, îñíîâíîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå äîõî-
äîâ îò ðåàëèçàöèè êíèã îêàçûâàëî íå óâåëè÷åíèå ÷èñëà íàèìåíîâà-
íèé, à ïîâûøåíèå ñðåäíåãî òèðàæà è â îñîáåííîñòè — ñðåäíåé öåíû
îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ïàðíîé
êîððåëÿöèè ïðè ýòîì ñëåäóþùèå: êîððåëÿöèÿ ìåæäó ðîñòîì íàèìå-
íîâàíèé è ðîñòîì äîõîäîâ ×í/ä = 0,3; ìåæäó ðîñòîì ñðåäíåãî òèðà-
æà è ðîñòîì äîõîäîâ ×ò/ä = 0,9; ìåæäó ðîñòîì ñðåäíåé öåíû è ðîñ-
òîì äîõîäîâ ×ï/ä = 1,0.

Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ñðåäíåé öåíû îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ
ñîñòàâèëè çà ïîñëåäíèå 20 ëåò 3,2%. Â ðåçóëüòàòå îíà óâåëè÷èëàñü
íà 80%. Ïîñêîëüêó íàðàùèâàëñÿ íàðÿäó ñ ýòèì è ñðåäíèé òèðàæ
èçäàíèé, ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæè êíèã äîñ-
òèãëè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä 5,2%. È õîòÿ ïî ïÿòèëåòêàì ýòà
âåëè÷èíà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ (îò +1 äî +14,6%), ñàëüäî äî-
õîäîâ îò ðåàëèçàöèè êíèæíîé ïðîäóêöèè â îïòîâîé òîðãîâëå âñåãäà
îñòàâàëîñü ïîëîæèòåëüíûì. Áîëåå òîãî, â òå÷åíèå 30 ëåò íàáëþäà-
åòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò àáñîëþòíîãî äîõîäà èçäàòåëüñòâà. Ïðîèçâå-
äåííûå íàìè ðàñ÷åòû ïîçâîëÿþò' ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, íà÷èíàÿ ïðè-
ìåðíî ñ 1976 ã., ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî äîõîäîâ «Ìîëîäîé ãâàðäèè»
ôîðìèðîâàëîñü èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñðåäíåé öåíû
êíèãè. Òàê, åñëè ñ 1956 ïî 1965 ã. äîõîäû ïîëíîñòüþ çàâèñåëè îò
ðåàëèçàöèè òèðàæà âûïóñêàåìîé ëèòåðàòóðû, òî â äàëüíåéøåì èõ
ðîñò îáåñïå÷èâàëñÿ â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ ïîäîðîæàíèþ êíèã: â 1966-
1979 ãã. òåìïû óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí ñîñòàâ-
ëÿëè åæåãîäíî 6,6%, â ñëåäóþùèå ïÿòèëåòêè ñîîòâåòñòâåííî 8,6%,
4,0% è 3,6% (ðàñ÷åòû ïî äàííûì òàáë. 4).

Òàêèì îáðàçîì, èçäàòåëüñòâî íå çàèíòåðåñîâàíî â òîì, ÷òîáû
óâåëè÷èòü òèðàæ èëè ðàñøèðèòü íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè. È äåëî çäåñü, êîíå÷íî, íå òîëüêî â íåì. Ïî-âèäèìîìó, ðåç-
êèé ðîñò ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ è îòñóòñòâèå äîñòà-
òî÷íî ðàçâèòîé òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ìàòåðèàëüíîé áàçû
äëÿ ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà êíèã, à òàêæå âîçìîæíîñòè çàìåíèòü èõ
êàêèì-ëèáî äðóãèì òîâàðîì, ïîñëóæèëè ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâà-
íèåì ïîâûøåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ, ïîëüçóþùóþñÿ ìàññîâûì ñïðî-
ñîì, â ÷àñòíîñòè, è íà êíèãè.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåäïðèíÿòûå ìåðû ñëåäóåò îöåíèòü êàê îáúåê-
òèâíûå è ïîëîæèòåëüíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
è êàê îòðèöàòåëüíûå — ñ ïîçèöèé èäåîëîãèè. Ïðåæäå âñåãî âîçíè-
êàåò âîïðîñ: òîò ëè ïðîäóêò êíèãà, çà ñ÷åò êîòîðîãî ýêîíîìèêà äîë-
æíà ïîêðûâàòü ñâîè èçäåðæêè? Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïîðà íà ïîâû-
øåíèå öåí ÷ðåâàòà íàðóøåíèåì, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ, ïðè íåêîòîðîì óðîâíå íàñûùåíèÿ ðûíêà è èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ñïðîñà íà ëèòåðàòóðó.

Èçâåñòíûé ðåçåðâ ïîïîëíåíèÿ äîìàøíèõ áèáëèîòåê åùå èìååò-
ñÿ, íî îí íå ñëèøêîì âåëèê. Ñîãëàñíî íàøèì äàííûì, ñðåäè ìîëî-
äåæè 21,3%, à ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå ñòàðøå 30 ëåò— 9,9%
íå èìåþò áèáëèîòåê, ïðè÷åì â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè óðáàíèçèðî-
âàííîñòè ñðåäû îáèòàíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ.
Â ãîðîäå ó âîñüìè èç êàæäûõ äåñÿòè ñåìåé åñòü áèáëèîòåêà, à íà
ñåëå — ëèøü ó êàæäîé âòîðîé ñåìüè. Êðîìå òîãî, ñðåäíåå ÷èñëî êíèã
â äîìàøíèõ áèáëèîòåêàõ ñåëüñêèõ æèòåëåé â 3,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì
ó ãîðîæàí. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïî ìåðå óðáàíèçàöèè ñåëà ñïðîñ
íà êíèãè áóäåò çäåñü ðàñòè. Âìåñòå ñ òåì íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ÷àñòü
ôîíäîâ äîìàøíèõ áèáëèîòåê ïîïàäåò íà ðûíîê. Ïåðåíàñûùåíèå
ðûíêà êíèãàìè îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íå òîëüêî íà ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïîòåíöèàëå èçäàòåëüñòâ, íî è íà ýòè÷åñêîì îáëèêå íàñåëåíèÿ.
Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî êíèãà — íå ïðîñòî âåùü, íî îâåùåñòâëåííûé
äóõîâíûé ïîòåíöèàë, è ïðåâðàùåíèå åå â ïðåäìåò ñïåêóëÿöèè ëèáî
â ìàêóëàòóðó ãîâîðèò î äóõîâíîé èíôëÿöèè.

Ïîêà ÷òî ñóùåñòâóåò äåôèöèò íà ìíîãèå êíèãè. Î òîì, ÷òî ìàñø-
òàáû èõ ïåðåïðîäàæè èíäèâèäóàëüíûìè âëàäåëüöàìè íå óñòóïàþò
îáúåìó îôèöèàëüíîé êíèæíîé òîðãîâëè, à ïîðîé è ïðåâûøàþò åãî,
ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå èññëåäîâàíèÿ. Òàê, 33,8% âçðîñëûõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ ïîêóïàþò êíèãè â êíèæíîì ìàãàçèíå òîãî ãîðîäà èëè
ñåëà, ãäå îíè æèâóò, à 34,6% —ñ ðóê. Äàæå 8,8% øêîëüíèêîâ ïðè-
îáðåòàþò êíèãè ó ñïåêóëÿíòîâ. Çäåñü ìû îïÿòü ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðî-
òèâîðå÷èåì ìåæäó èíòåðåñàìè ýêîíîìèêè è èäåîëîãèè. Ñ òî÷êè çðå-

Òàáëèöà 4

Äèíàìèêà äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè êíèã ïðè ðåàëüíîì èçìåíåíèè îáùåãî
òèðàæà  è óñëîâíîì ñòàáèëüíîì óðîâíå öåí (â ñðåäíåì 44 êîïååê çà îäíî

íàèìåíîâàíèå), %

1956-1960 100* 0,0*
1961-1965 115 3,0
1966-1970 131 3,2
1971-1975 161 6,0
1976-1980 146 -3,0
1981-1985 143 -0,6

* Óñëîâíî, êàê òî÷êà îòñ÷åòà.

Ãîäû Îáùèé äîõîä îò ðåàëèçà-
öèè âñåãî òèðàæà ïî öåíå

1956-1965 ãã.

Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà
äîõîäà ïðè óâåëè÷åíèè

òîëüêî òèðàæà
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íèÿ ýêîíîìèêè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ, êîãäà òåìïû ðîñòà äîõîäîâ ãðàæ-
äàí ïðåâûøàþò òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íåëåãàëü-
íàÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ êàê áû ñêðûòîé ôîðìîé ïîâûøåíèÿ öåí. Ââî-
äÿ òîâàð â ïîâòîðíûé îáîðîò, ñïåêóëÿöèÿ «ïðèâëåêàåò» ñðàâíèòåëüíî
áîëüøóþ ÷àñòü «ëèøíèõ» äåíåã íàñåëåíèÿ, çà êîòîðûå ïîêóïàòåëü
ïîëó÷àåò íå äîïîëíèòåëüíûé òîâàð, à òîëüêî óñëóãó â âèäå çàãîòîâè-
òåëüíî-òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñïåêóëÿíòà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èäåîëî-
ãèè — íàëèöî ìîðàëüíûé óùåðá, èáî âêëþ÷åííîñòü ëþäåé â ñåòü ñïå-
êóëÿöèè (áóäü òî â êà÷åñòâå «ïðîäàâöà» èëè ïîêóïàòåëÿ) âåäåò ê
ôîðìèðîâàíèþ ýëåìåíòîâ òîâàðíî-ðûíî÷íîé áóðæóàçíîé ìîðàëè.

Äåôèöèò — íå åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà ñïåêóëÿöèè êíèãàìè. Åñòü
òóò äîëÿ âèíû Ñîþçêíèãè. Î íåäîñòàòî÷íîì ó÷åòå ÷èòàòåëüñêîãî
ñïðîñà, îòñóòñòâèè ó ýòîé îðãàíèçàöèè íàó÷íî îáîñíîâàííîé êàðòû
ðåãèîíîâ ïðåèìóùåñòâåííîãî ñïðîñà íà ñîîòâåòñòâóþùóþ ëèòåðà-
òóðó (â òîì ÷èñëå ñïåöèàëüíóþ) ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî êíèã òåððèòîðèàëüíî âíîâü ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ.
Ñðåäè íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ ïðèîáðåòàþò êíèãè â äðóãèõ ãîðîäàõ (âî
âðåìÿ êîìàíäèðîâîê, îòäûõà è ò.ä.) 45,5% íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ,
34,6% âðà÷åé, 31,2% ó÷èòåëåé ñðåäíèõ øêîë, 29,1% ïðåäñòàâèòå-
ëåé òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé, 26% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 25,7% ÈÒÐ.

Âàæíåéøåå ìåñòî â ñèñòåìå ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ õàðàê-
òåð èçìåíåíèé ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà, ïðèíàäëåæèò ÷èòàòåëüñêèì
èíòåðåñàì. Â íàøåì èññëåäîâàíèè îíè áûëè ðàññìîòðåíû ïî 15 èí-
òåãðàëüíûì æàíðàì èçäàâàåìîé ëèòåðàòóðû. Â òàáëèöå 5 ïðèâåäå-
íû äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ïðåäïî÷òåíèÿ òåõ èëè èíûõ âèäîâ
ëèòåðàòóðû â çàâèñèìîñòè îò ïðèíàäëåæíîñòè ðåñïîíäåíòîâ (äî 30
ëåò) ê îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïå. Ïåðâîå
ìåñòî â ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðåñàõ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ, ðàáîòíèêîâ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà (äà è â öåëîì ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè) çàíèìàþò ðî-
ìàíû. Äàëåå ñëåäóþò äåòåêòèâû è ïîâåñòè, ðàññêàçû, ôàíòàñòèêà è
èñòîðè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà. Âåñüìà âûñîêîå ìåñòî çàíèìàþò ñêàçêè,
÷òî, âèäèìî, ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì â ñåìüå äåòåé. Êíèãè î ïóòåøå-
ñòâèÿõ è ñòèõè — íà ñåäüìîé-âîñüìîé ïîçèöèÿõ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðàêòè÷åñêè âíå ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ ðàáî÷åé
ìîëîäåæè íàõîäÿòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ, ôèëîñîôñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ,
íàó÷íî-ïîïóëÿðíàÿ ëèòåðàòóðà, à òàêæå ìåìóàðû è ïóáëèöèñòèêà.

Ó ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ ñôåðû óñëóã ðàñïðåäåëåíèå îñíîâíûõ,
íàèáîëåå ÷èòàåìûõ æàíðîâ ëèòåðàòóðû òàêîå æå, ÷òî è â îñòàëüíûõ
ãðóïïàõ. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íèçêèé èíòåðåñ ê ïîëèòè÷åñ-
êîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ôèëîñîôñêîé, òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïóá-
ëèöèñòèêå è ìåìóàðàì.

Â ñòðóêòóðå ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ ìîëîäîé èíòåëëèãåíöèè,
íåçàâèñèìî îò ïðîôåññèè, ïåðâûå òðè ìåñòà çàíèìàþò ðîìàíû, ïî-
âåñòè, ðàññêàçû è ôàíòàñòèêà. Âûøå, ÷åì ó ðàáî÷èõ è ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñôåðû óñëóã èíòåðåñ ê èñòîðè÷åñêîé ïðîçå, ê ïîýçèè (îñîáåííî ó
âðà÷åé), ê ìåìóàðàì (îñîáåííî ó ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ), à òàêæå ê
íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå (îñîáåííî ó ó÷èòåëåé ñðåäíèõ øêîë

Òàáëèöà 5

Ïðåäïî÷òåíèå òåõ èëè èíûõ æàíðîâ ëèòåðàòóðû ïðåäñòàâèòåëÿìè
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ, ðàíã

Ðîìàíû 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1

Ïîâåñòè,
ðàññêàçû 2 3 5 2 2 3 2 1 2 2 2 2 3 4

Äåòåêòèâû 3 2 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3

Ôàíòàñòèêà 4 4 3 4 4 5 6 4 5 6 7 4 4 2

Èñòîðè÷åñêàÿ 5 5 4 6 5 4 4 5 4 3 4 6 5 7

Ñêàçêè 6 6 6 5 8 8 7 11 13 9 10 5 7 8

Ïóòåøåñòâèÿ 7 7 7 7 6 6 9 9 7 8 8 8 6 5

Ïîýçèÿ 8 8 8 8 9 7 5 8 6 5 5 7 8 6

Ìåìóàðû 9 9 12 9 13 11 8 10 9 10 6 11 10 13

Ïîëèòè÷åñêàÿ 10 11 9 11 10 12 12 14 12 11 11 10 11 10

Íàó÷íî-
ïîïóëÿðíàÿ 11 10 11 10 12 10 10 7 8 7 9 9 9 9

Ïóáëèöèñòèêà 12 13 14 12 15 13 11 13 10 12 12 13 12 15

Ýêîíîìè÷åñêàÿ 13 15 15 14 11 15 15 15 14 14 15 15 13 12

Ôèëîñîôñêàÿ 14 14 13 15 14 14 14 12 11 13 14 14 14 14

Òåõíè÷åñêàÿ 15 12 10 13 7 9 13 6 15 15 13 12 15 11

* Äåëåíèå íà æàíðû óñëîâíîå, ñäåëàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ âîñïðèÿòèåì
îáûäåííûì ñîçíàíèåì.
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è ìîëîäûõ ó÷åíûõ). Â ìåíüøåé ñòåïåíè âûðàæåíû ïðåäïî÷òåíèÿ
ïîëèòè÷åñêîé, ôèëîñîôñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå è ïóáëèöèñòèêå.

Àíàëèç ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Â ñòðóêòóðå ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðå-
ñîâ äî 16 ëåò äîìèíèðóåò ôàíòàñòèêà, îò 17 äî 30 ëåò ïåðâîå ìåñòî
çàíèìàþò ðîìàíû, îò 31 äî 60 — äåòåêòèâû, íà âòîðîì — òðåòüåì
ìåñòàõ ó ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå îò 14 äî 30 ëåò — ïîâåñòè, ðàññêà-
çû è äåòåêòèâû, 31-45 ëåò—ôàíòàñòèêà è ðîìàíû, 46-60 ëåò —
ôàíòàñòèêà è ñêàçêè (ïåðèîä ïîÿâëåíèÿ âíóêîâ). Â öåëîì èíòåðåñ ê
ñêàçêàì äîñòàòî÷íî âûñîê (6-7 ìåñòî) è ñòàáèëåí. Íà÷èíàÿ ñ 17 è äî
30 ëåò èíòåðåñ ê èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîâûøàåòñÿ, à ïîñëå 30 —
ïîíèæàåòñÿ. Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ è â îòíîøåíèè ê ïîýçèè. È, íàêî-
íåö, íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà, âåñüìà íèçêèì îñòàåòñÿ èíòåðåñ ê ïî-
ëèòè÷åñêîé, ôèëîñîôñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, à òàêæå ê
ïóáëèöèñòèêå.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïî÷èòàþò êëàññè÷åñêóþ ëèòåðà-
òóðó. Ïðè ýòîì èç ÷èñëà òåõ, êòî ìîëîæå 31 ãîäà, 38,9% ëþáÿò
÷èòàòü ïðîèçâåäåíèÿ çàðóáåæíûõ ïèñàòåëåé, 38,2% — ðóññêóþ
êëàññè÷åñêóþ ïðîçó è ïîýçèþ, 36,2% — ñîâåòñêèõ ïðîçàèêîâ,
20,1% — ñîâåòñêèõ è 11,6% — çàðóáåæíûõ ïîýòîâ. Àíàëîãè÷íûå
ïîêàçàòåëè ó ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå 31-60 ëåò ñîñòàâëÿþò ñîîò-
âåòñòâåííî 44,6%, 36%, 34,3%, 20,9% è 8,6% (ñì. òàáë. 5).

Â öåëîì ñîâåòñêàÿ è çàðóáåæíàÿ ëèòåðàòóðà ïîëüçóåòñÿ îäèíà-
êîâûì ñïðîñîì ó âñåõ êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ çà èñêëþ÷åíèåì ðà-
áîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ñîâåòñ-
êèì àâòîðàì, Íàèáîëåå âûñîê èíòåðåñ ê çàðóáåæíîé õóäîæåñòâåííîé
ëèòåðàòóðå ó ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëèãåíöèè (îñîáåííî ìîëîäûõ).
Ëþáîïûòíàÿ äåòàëü âûÿâèëàñü ïðè àíàëèçå ÷èòàòåëüñêèõ âêóñîâ
ñåëüñêèõ æåíùèí — îíè îõîòíåå âñåãî ÷èòàþò ñîâåòñêèõ êëàññè-
êîâ, à íå ðóññêèõ èëè çàðóáåæíûõ.

Àêòóàëèçàöèÿ òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êàê ïðàâèëî,
óñèëèâàåò âíèìàíèå ëþäåé ê ëèòåðàòóðå, îòðàæàþùåé ýòè ïðîáëå-
ìû. Òàê, íàøå èññëåäîâàíèå çàôèêñèðîâàëî ðåçêîå ïîâûøåíèå èí-
òåðåñà ê ëèòåðàòóðå íà òåìû ìîðàëè, ïðàâà, à ó ìîëîäåæè — ê êíè-
ãàì, ïîñâÿùåííûì æèçíè ìîëîäîé ñåìüè, â òîì ÷èñëå ïîäãîòîâêå ê
ñåìåéíîé æèçíè. Áîëüøèì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ êíèãè î ñïîðòå, î
ïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì ÷åëîâåêà. Âìåñòå ñ òåì íåâûñîê
èíòåðåñ ê ëèòåðàòóðå î òðóäîâûõ ïîäâèãàõ, óäàðíûõ ñòðîéêàõ, îá
èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîì âîñïèòàíèè è ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé
êóëüòóðû ìîëîäåæè.

Ðàçóìååòñÿ, ýòè êîëåáàíèÿ èíòåðåñà íåëüçÿ îáúÿñíèòü îäíîé
ëèøü òåìàòèêîé: õîðîøî íàïèñàííûå ðàáîòû ïî îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèì ïðîáëåìàì òàêæå íå çàëåæèâàþòñÿ íà ïîëêàõ ìàãàçè-
íîâ. Ñóòü äåëà çäåñü, î÷åâèäíî, â òîì, ÷òî ïðè ïîäáîðå àâòîðîâ â
ýòîé îáëàñòè èçäàòåëüñòâà â ìåíüøåé ìåðå îðèåíòèðóþòñÿ íà òà-
ëàíò, ñïîñîáíîñòè, à â áîëüøåé — íà ñòåïåíè è çâàíèÿ, ÷òî ïðè
ñîñòàâëåíèè èçäàòåëüñêèõ ïëàíîâ, îïðåäåëåíèè òèðàæåé êíèã è
àâòîðñêîãî ãîíîðàðà ìíîãèå èç íèõ èñõîäÿò èç ïðèíöèïà óðàâíè-
òåëüíîñòè, à íå ñòèìóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Îáùåå èçìåíåíèå ñïðîñà íà êíèæíóþ ïðîäóêöèþ çàâèñèò íå òîëü-
êî îò èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà îòäåëüíûå åå âèäû. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü
èãðàåò è òî îáñòîÿòåëüñòâî, êàê êíèãà èçäàíà, åå âíåøíèé âèä. Ñî-
ãëàñíî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, êíèãà â òâåðäîì ïåðåïëåòå ïðèìåðíî â
ïîëòîðà ðàçà ÷àùå ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ïîêóïàòåëÿ, ÷åì â ìÿãêîì;
êíèãà, îáëîæêà êîòîðîé îôîðìëåíà ðèñóíêàìè è ôîòîãðàôèÿìè —
âäâîå ÷àùå, ÷åì áåç ðèñóíêîâ.

×òî êàñàåòñÿ öåíû, òî ïðèìåðíî äî 1 ðóá. îíà íå èìååò îñîáîãî
çíà÷åíèÿ, åñëè æå êíèãà ñòîèò äîðîæå, ïîêóïàòåëü çàäóìûâàåòñÿ
íàä öåëåñîîáðàçíîñòüþ åå ïðèîáðåòåíèÿ. Îáúåì êíèãè âëèÿåò íà
ñïðîñ íå íåïîñðåäñòâåííî, à ñêîðåå âñåãî ÷åðåç öåíó, âî âñÿêîì
ñëó÷àå êíèãè, êîòîðûå ïðåâûøàþò 10 ó÷åòíî-èçäàòåëüñêèõ
ëèñòîâ (è, åñòåñòâåííî, áîëåå äîðîãè), ïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî
ìåíüøèì ñïðîñîì.

Îäèí èç ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ ÷èòàòåëüñêîãî ñïðîñà — ïîâåäåíèå ïî-
êóïàòåëÿ â êíèæíîì ìàãàçèíå. Íî çäåñü íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äâà
ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, ñòðóêòóðà ïîêóïàòåëåé êíèæíûõ ìàãàçèíîâ
èñêàæåíà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìíîãèå ïîëó÷àþò êíèãè ïî ïîäïèñêå, à
÷àñòü ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè íåëåãàëüíîãî êíèæíîãî ðûíêà. Âî-âòî-
ðûõ, êíèãè, êîòîðûå èùóò â ìàãàçèíå, íå îòðàæàþò èåðàðõèþ ñïðî-
ñà, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî, ïîñêîëüêó «ñàìîé íóæíîé» â ìàãàçèíå
íåò. Äåéñòâèòåëüíî, íàèáîëåå âûñîêèé èíòåðåñ ÷èòàòåëè ïðîÿâëÿ-
þò ê õóäîæåñòâåííîé, äåòñêîé ëèòåðàòóðå, îäíàêî, êàê ñâèäåòåëü-
ñòâóþò äàííûå âñåñîþçíîãî îïðîñà 4031 ïîêóïàòåëÿ (ïðîâåäåííîãî
â 1985 ã. ñîöèîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé Âñåñîþçíîé êíèæíîé ïà-
ëàòû â êíèæíûõ ìàãàçèíàõ Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà, Àëìà-Àòû, Êè-
øèíåâà, Ôðóíçå, à òàêæå â ãîðîäàõ Áåëîðóññèè è Óêðàèíû) ïðèîá-
ðåñòè ëèòåðàòóðó èìåííî ýòîãî æàíðà ïðèøëî òîëüêî 25,5%
ðåñïîíäåíòîâ, èç íèõ ñìîãëè íàçâàòü êîíêðåòíóþ êíèãó ëèøü
11,5%, îñòàëüíûå æå çàãëÿíóëè íà âñÿêèé ñëó÷àé. Îñíîâíàÿ ìàññà
ïîêóïàòåëåé ïîñåòèëà ìàãàçèíû â ïîèñêàõ ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòó-
ðû: òåõíè÷åñêîé (27,3%), îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè-
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÷åñêîé (16,9%), íàó÷íîé (21,6%). Îäíàêî íà òîâàðîîáîðîò êíèæ-
íûõ ìàãàçèíîâ ýòî ñóùåñòâåííî íå âëèÿåò.

Òàêèì îáðàçîì, ñóäèòü î òåíäåíöèÿõ èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà êíèæ-
íóþ ïðîäóêöèþ íà îñíîâå ôàêòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëÿ âåñü-
ìà çàòðóäíèòåëüíî. Ïîýòîìó, ÷òîáû äàòü ñêîëü ëèáî ïðèåìëåìûé
ïðîãíîç íà áëèæàéøèå äâà-òðè ãîäà, îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì îï-
ðîñà ýêñïåðòîâ. Ïðèâåäåííûå â òàáë. 6 ýêñïåðòíûå îöåíêè íàãëÿäíî
ïîêàçûâàþò ñîîòíîøåíèå ñïðîñà (â òîì ÷èñëå è îæèäàåìîãî) ïî îò-
äåëüíûì âèäàì ëèòåðàòóðû.

Èòàê, îáùèé âûâîä: ÷òîáû èçáåæàòü êðèçèñà â èçäàòåëüñêîì äåëå
â ñâÿçè ñ «ïðàãìàòèçàöèåé» ÷èòàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ, íåîáõîäèìî
íàëàäèòü â ñòðàíå ìàññîâûå èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ äèíàìèêè
÷èòàòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò íå
òîëüêî ïðîïàãàíäà ëèòåðàòóðû, íî è — ñàìîå ãëàâíîå — ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ôîðì ïîäà÷è ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé,
æàíðîâîå ðàçíîîáðàçèå êíèã.

Òàáëèöà 6
Ýêñïåðòíûå îöåíêè ñïðîñà íà êíèæíóþ ïðîäóêöèþ

â áëèæàéøèå äâà-òðè ãîäà*

Âèäû êíèæíîé ïðîäóêöèè
(â öåëîì)
Õóäîæåñòâåííàÿ ++ ++
Íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíàÿ + ++
Ïîëèòè÷åñêàÿ 0 0
Ýêîíîìè÷åñêàÿ 0 - 0
Òåõíè÷åñêàÿ 0+ +
Ìåòîäè÷åñêàÿ 0+ +
Ñïðàâî÷íàÿ ++ ++
Ïîäïèñíûå èçäàíèÿ ++ ++
Äåòñêàÿ ++ ++
Ôàíòàñòèêà, ïðèêëþ÷åíèÿ ++ ++

Õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà
Êëàññè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ
ðóññêèõ ïèñàòåëåé ++ +
Êëàññè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ
ñîâåòñêèõ ïèñàòåëåé ++ +
Êëàññè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ
çàðóáåæíûõ ïèñàòåëåé + 0
Ïðîèçâåäåíèÿ ñîâåòñêèõ ïîýòîâ 0 - 0

Ïðîèçâåäåíèÿ çàðóáåæíûõ ïîýòîâ 0 - 0
Ïðîèçâåäåíèÿ ñîâðåìåííûõ
ñîâåòñêèõ ïèñàòåëåé 0+ 0

Ïðèêëþ÷åíèÿ, ïóòåøåñòâèÿ
Î âîéíå + +
Î ðàáîòíèêàõ ìèëèöèè ++ ++
Î ðàçâåä÷èêàõ ++ ++
Î äèâåðñàíòàõ + + ++
Î ïóòåøåñòâèÿõ, îòêðûòèÿõ ++ ++

Êíèãè íà òåìû âîñïèòàíèÿ,
ñàìîîáðàçîâàíèÿ
Èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîå 0 0
Òðóäîâîå 0 - 0
Íðàâñòâåííîå + +
Ýñòåòè÷åñêîå + +
Àòåèñòè÷åñêîå 0+ 0
Ýêîëîãè÷åñêîå 0 +
Èíòåðíàöèîíàëüíîå 0 - 0
Ïðàâîâîå ++ +
Î ñïîðòå, óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ ++ ++
Î ïîäãîòîâêå ê ñåìåéíîé æèçíè ++ ++
Î êîíñòðóèðîâàíèè ++ ++
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4. Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ â 1984 ã. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
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5. Íèêèôîðîâà Ò. Â., Øïååð Å. Â. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ëè÷íîãî è îá-
ùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ïå÷àòíûõ èçäàíèé.— Òðóäû ÂÍÈÈ ïîëèãðà-
ôèè, ò. 28, âûï. 2, Ì., 1979, ñ. 61.

6. Äàéíîâñêàÿ Ñ. Å. Åùå ðàç î äîìàøíåé áèáëèîòåêå.— Êíèæíîå îáî-
çðåíèå, 1982, ¹ 52.

* Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ. Õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîãî ñïðîñà: «++» î÷åíü
âûñîêèé; «+» â öåëîì âûñîêèé; «0+» ñðåäíèé ñ òåíäåíöèåé ê ïîâûøåíèþ;
«0» ñðåäíèé; «0-» ñðåäíèé ñ òåíäåíöèåé ê ïîíèæåíèþ. Îæèäàåìîå èçìåíå-
íèå ñïðîñà: «++» óñòîé÷èâûé ðîñò; «+» íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò; «0» ñîõðàíèò-
ñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå.

Îêîí÷àíèå òàáë. 6
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Ñåé÷àñ Îæèäàåìîå èçìåíåíèå

Ëèòåðàòóðà
Ñïðîñ

Ñåé÷àñ Îæèäàåìîå èçìåíåíèå
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ëèøü ìåñòîì ðåàëèçàöèè (óñëîâíî ãîâîðÿ – «áèðæåé» ) è êîòîðûå íå
ñâÿçàíû ñ ïðÿìûìè ôóíêöèÿìè ýòèõ çàâåäåíèé;

5) ïðèñóòñòâèå â èåðàðõèè ïîñåòèòåëåé çàâåäåíèé øîó-áèçíåñà:
à) ýëèòû, âûäåëÿþùåéñÿ ñâîèì ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì è ìàòåðè-

àëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè;
á) êëèåíòîâ, ïî äðåâíåðèìñêîìó îïðåäåëåíèþ òåõ, êòî ñîçäàåò

ôîí äëÿ èìèäæà ýëèòû, åå îêðóæåíèå, ãîòîâûõ îáñëóæèòü ýëèòó è
âîñõèùàòüñÿ åþ;

â) àóòñàéäåðîâ, ïðèçâàííûõ âûïîëíÿòü ôóíêöèè «ìàëü÷èêà íà
ïîáåãóøêàõ«, îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ;

ã) êàìåðäèíåðîâ — îôèöèàëüíûé øòàòíûé ñîñòàâ ñëóæàùèõ çà-
âåäåíèé øîó-áèçíåñà, ñîçäàþùèõ «ôîí» äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåð-
âûõ òðåõ ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï, íî íå âõîäÿùèõ âî âíóòðåííþþ
ñòðóêòóðó èåðàðõèè ïîñåòèòåëåé. Îíè ôóíêöèîíèðóþò ïî åäèíûì,
ñòðîãî ôîðìàëèçîâàííûì ïðàâèëàì, çàïðåùàþùèì èì âêëþ÷àòüñÿ
â «èãðó» (òî åñòü ìåæëè÷íîñòíûå è ãðóïïîâûå îòíîøåíèÿ) ðàçâëå-
êàþùèõñÿ ïîñåòèòåëåé.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ýëèòíóþ ÷àñòü ïîñåòèòåëåé
çàâåäåíèé ìàññîâîãî øîó- áèçíåñà ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿþò òå 25-30%,
êîòîðûå ïðè÷èñëÿþò ñåáÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì è êîòîðûå, ïî-âèäè-
ìîìó, ïðåäîïðåäåëÿþò îáúåì äâèæåíèÿ ôèíàíñîâ è âíóòðåííèé äè-
íàìèçì âçàèìîîòíîøåíèé ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîñåòèòåëåé çà âåñü ïå-
ðèîä ïðåáûâàíèÿ â çàâåäåíèè.

Âòîðóþ, íàèáîëåå ìàññîâóþ ãðóïïó ïîñåòèòåëåé (òàê íàçûâàåìûõ
«êëèåíòîâ«) ñîñòàâëÿåò ðàçíîïëàíîâàÿ èíòåëëèãåíöèÿ (18-20%) è
«äåâóøêè» (èíîãäà èõ íàçûâàþò «íî÷íûìè áàáî÷êàìè» ) — â ñðåä-
íåì 30%.

«Òðåòüåñòåïåííûå» ïîñåòèòåëè íàõîäÿòñÿ â àáñîëþòíîì ìåíü-
øèíñòâå — äî 10-12%, è åùå 10% ñîñòàâëÿþò «ðàçîâûå» ïîñåòèòå-
ëè — ïðåèìóùåñòâåííî èíîñòðàíöû.

Òàêóþ ñòðóêòóðó ïîñåòèòåëåé çàâåäåíèé ìàññîâîãî øîó- áèçíåñà
ìîæíî ñ÷èòàòü óñòîé÷èâîé, õîòÿ ôîðìèðîâàëàñü îíà äîñòàòî÷íî èí-
òåíñèâíî: äîëÿ òåõ, êòî íàçûâàë ñåáÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì, â 1995ã.
ñîñòàâëÿëà 64% ïðîòèâ 28% â 1996ã.

Êàê âèäíî íà ðèñ. 1, çàëû çàâåäåíèé ìàññîâîãî øîó- áèçíåñà âñå
áîëåå óâåðåííî ìîíîïîëèçèðóþò ìîñêâè÷è. Äîëÿ èíîñòðàíöåâ ñîõðà-
íÿåòñÿ íà óðîâíå 10%, à äîëÿ ïîñåòèòåëåé èç äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè
ñîêðàòèëàñü âäâîå.

Áëèçêèì ê ðàâíîâåñèþ ñòàëî ñîîòíîøåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí
(ðèñ. 2).

2. Ïîñåòèòåëè çàâåäåíèé ìàññîâîãî øîó-áèçíåñà1

Äèíàìèêà ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé ìàññîâûõ çàâåäåíèé øîó-áèçíåñà
Ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ â ñòðàíå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, óãëóáëåíèÿ ñïå-
öèàëèçàöèè è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
«ðàçâëåêàòåëüíîãî» áèçíåñà, ñîñòàâ ïîñåòèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ
çàâåäåíèé ïðèîáðåòàåò áîëåå îò÷åòëèâûå õàðàêòåðèñòèêè è ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûì.

Ðå÷ü î òîì, ÷òî îòíîñèòåëüíî àìîðôíàÿ, îáúåäèíåííàÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî îäíîé öåëüþ ìàññà ëþäåé, ñòðåìÿùèõñÿ ñàìîóòâåðäèòü
ñåáÿ â ðàíåå íåäîñòóïíîé ñôåðå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé — øîó-
áèçíåñå, âñòóïèëà â ñòàäèþ ñâîåîáðàçíîé, íî âïîëíå çàêîíîìåðíîé
âíóòðåííåé ôóíêöèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âíóòðåííåå ñòðóêòóðèðîâàíèå ðåøèâøåé «âûé-
òè â ñâåò» ïóáëèêè (áóäü òî ñâåòñêèå áàëû, ìàñêàðàäû, êàðíàâàëû
XIX âåêà) èëè ñîâðåìåííûå øîó (äèñêîòåêè, êàçèíî è äð.) ïîä÷èíå-
íî åäèíîìó îáúåêòèâíîìó çàêîíó, ñóòü êîòîðîãî â ñëåäóþùåì:

1) äîìèíèðîâàíèå ïðèíöèïà êëóáíîñòè, ò. å. îòíîñèòåëüíîé çàì-
êíóòîñòè ïðè íåïðåìåííîé ñîñëîâíîé èåðàðõèè âíóòðåííåãî ñîñòàâà
ðàçâëåêàþùèõñÿ;

2) îñîçíàíèå è íåãëàñíîå ïðèçíàíèå êàæäîé ãðóïïîé ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè ñâîåãî ìåñòà â ñëîæèâøåéñÿ èåðàðõèè;

3) âçàèìíàÿ òåðïèìîñòü è ïðèçíàíèå ïðàâà íà ïðèñóòñòâèå äðó-
ãèõ ñî ñòîðîíû êàæäîé ãðóïïû;

4) íåãëàñíîå ñîáëþäåíèå ôóíêöèîíàëüíî îáóñëîâëåííûõ êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïðîïîðöèé ìåæäó ñëîæèâøèìèñÿ êîðïîðàòèâíûìè ãðóï-
ïàìè (îíè ôîðìèðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà
âçàèìíûå óñëóãè), äëÿ êîòîðûõ çàâåäåíèÿ øîó-áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ

1 Â 1994-95 ãã. â Ìîñêâå ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ïåðâûå äèñêîòåêè è øîó-êëóáû.
Ïî ïðîñüáå øîó-êëóáà «Àðëåêèíî» Öåíòð ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â
àïðåëå 1995ã. ïðîâåë èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé, ìîòèâîâ ïî-
ñåùåíèÿ èìè øîó-êëóáà. Äëÿ îöåíêè äèíàìèêè ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé øîó-
êëóáà îïðîñ áûë ïîâòîðåí â àïðåëå 1996ã. Èíòåðâüþèðîâàíèå ïðîâîäèëîñü â
òå÷åíèå ÷åòûðåõ íî÷åé ñ 23 ÷àñ. äî 04 ÷àñ. Ðåñïîíäåíòû îòáèðàëèñü ïðîïîð-
öèîíàëüíî èõ ÷èñëåííîñòè â ðàçíûõ çàâåäåíèÿõ ó÷ðåæäåíèÿ. Êàæäûé ãîä
îïðàøèâàëèñü ïî 100 ïîñåòèòåëåé.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëèñü â îïðåäåëåíèè: 1) õàðàêòåðà èçìåíåíèÿ
ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé; 2) îòíîøåíèÿ ïîñåòèòåëåé ê ôóíêöèîíàëüíûì ïîäðàç-
äåëåíèÿì çàâåäåíèÿ; 3) óñòîé÷èâîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîñåòèòåëÿìè èñòî÷íè-
êîâ èíôîðìàöèè, èõ îòíîøåíèÿ ê ðåêëàìå î çàâåäåíèè; 4) ìîòèâàöèè ïîñå-
ùåíèÿ çàâåäåíèÿ; 5) ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïîñåòèòåëåé; 6) ïëàíîâ
ïîñåòèòåëåé íà áóäóùåå; 7) íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè
ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé çàâåäåíèÿ.
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Îá óñèëåíèè óñòîé÷èâîñòè ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé çàâåäåíèé ìàññî-
âîãî øîó-áèçíåñà ñâèäåòåëüñòâóåò è òîò ôàêò, ÷òî äîëÿ è ìóæ÷èí, è
æåíùèí, ïîñåòèâøèõ çàâåäåíèå âïåðâûå, ñîêðàòèëàñü: ìóæ÷èí ñ 43%
â 1995ã. äî 32% â 1996ã., æåíùèí – ñ 44% â 1995ã. äî 36% â 1996ã.

Ïðèâåäåííûå äàííûå îäíîâðåìåííî ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ìóæ-
÷èíû âõîäÿò â ãðóïïó áîëåå óñòîé÷èâûõ ïîñåòèòåëåé çàâåäåíèé ìàñ-
ñîâîãî øîó- áèçíåñà, à æåíùèíû ÷àùå ìåíÿþòñÿ ïî ñîñòàâó.

Ñîêðàùàåòñÿ ñðåäè ïîñåòèòåëåé çàâåäåíèé ìàññîâîãî øîó- áèçíå-
ñà è äîëÿ ìîëîäåæè â âîçðàñòå äî 20 ëåò (ðèñ. 4). Ñðåäíèé âîçðàñò
ïîñåòèòåëåé çàâåäåíèé ìàññîâîãî øîó- áèçíåñà ñîñòàâëÿë â 1995ã.
27,5 ëåò, â 1996ã. — 28,2 ëåò.

Ðèñóíîê 4
Äèíàìèêà âîçðàñòíîãî ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé ìàññîâîãî øîó-áèçíåñà, %

Áîëåå ïîäðîáíûé âîçðàñòíîé ðàñêëàä ïîñåòèòåëåé çàâåäåíèé ìàñ-
ñîâîãî øîó-áèçíåñà ñëåäóþùèé: äî 20 ëåò — 10,9%, 21-25 ëåò -
29,2%, 26-30 ëåò — 29,3%, 31-35 ëåò — 14,8%, 36-40 ëåò — 7,3%.
ñòàðøå 40 ëåò — 6,2%. Ñðåäíèé âîçðàñò ïîñåòèâøèõ çàâåäåíèå øîó-
áèçíåñà âïåðâûå — 24,2 ãîäà; ïîáûâàâøèõ â çàâåäåíèè øîó-áèçíåñà
äâà ðàçà — 35,5 ëåò (ñàìûå ñòàðûå); òðè ðàçà — 28,9 ëåò è áîëåå òðåõ
ðàç — 27,5 ëåò. Ïî ïîëó ñîñòàâ ïîñåòèòåëåé â öåëîì îäèíàêîâ: 51,6%
ìóæ÷èí è 48,4% æåíùèí. Æåíùèíû ïðåîáëàäàþò ñðåäè «íîâè÷-
êîâ«: ñðåäè íèõ òåõ, êòî ïðèøåë â ïåðâûé ðàç, 36,1%, ñðåäè ìóæ-
÷èí — 31,8%. Ìóæ÷èí áîëüøå â ñîñòàâå «çàâñåãäàòàåâ«: ñðåäè òåõ,
êòî ïîñåòèë çàâåäåíèå øîó-áèçíåñà áîëåå 3-õ ðàç 48,4% ìóæ÷èí è
38,1% æåíùèí.

Óâåëè÷åíèå äîëè ìîñêâè÷åé ñðåäè ïîñåòèòåëåé çàâåäåíèé ìàññî-
âîãî øîó-áèçíåñà îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

Ðèñóíîê 1
Èçìåíåíèå ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé øîó-êëóáà, â çàâèñèìîñòè

îò ìåñòà èõ ïðîæèâàíèÿ, %

Ðèñóíîê 2
Ñîñòàâ ïî ïîëó ïîñåòèòåëåé øîó-êëóáà â 1995ã., %

Ðèñóíîê 3
Ñîñòàâ ïî ïîëó ïîñåòèòåëåé øîó-êëóáà â 1996ã., %

82

10 8

72

18
10

Москвичи Из других городов
России

Иностранц
ы

1996г.
1995г.

57

43

Женщины

Мужчины

48

52

Женщины

Мужчины

14

28

21

5

11

29 29

22

9

32

До 20 лет 21-25 лет 26-30 лет 31-40 лет старше 40 лет

1995г.

1996г.
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Ðèñóíîê 6

Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ïîñåòèòåëåé øîó-êëóáà ïî äíÿì íåäåëè, ÷åëîâåê

Ïî âðåìåíè ïîñåùåíèÿ ìàêñèìàëüíûé ïèê ïðèõîäèòñÿ íà 01-02
÷àñà íî÷è (ðèñ. 8 — 9). Ïîñëå 03 ÷àñîâ íà÷èíàåòñÿ ðåçêèé ñïàä êîëè-
÷åñòâà ïîñåòèòåëåé, îñîáåííî áûñòðî óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî æåíùèí.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî â ÷åòâåðã êîëè÷åñòâî ïîñå-
òèòåëåé ê 04 ÷àñàì ïàäàåò ïðàêòè÷åñêè äî íóëÿ. Ïîõîæå, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ïðèõîäÿò ñïåöèàëüíî íà ïðîãðàììó «Ïîêàç ìîä», ïîñëå
îêîí÷àíèÿ êîòîðîé â 03 ÷àñà âñå ðàçúåçæàþòñÿ. Â äðóãèå äíè íåäå-
ëè â ýòî âðåìÿ ïðèñóòñòâóþò ìíîãèå äåñÿòêè (à â ñóááîòó — ñîòíè)
ëþäåé.

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ïîñåòèòåëåé ïî âðåìåíè ïðèñóòñòâèÿ â ìàñ-
ñîâîì çàâåäåíèè øîó-áèçíåñà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëåäóþùåì:

1) ïîñåòèòåëè ñòàëè â 1996ã. áîëåå èíôîðìèðîâàíû, ÷åì ýòî áûëî
â 1995ã., î øîó-ïðîãðàììàõ, è ÷àñòü èç íèõ ïðèõîäèò öåëåíàïðàâ-
ëåííî, èìåííî äëÿ ïðîñìîòðà ïðîãðàììû (â òîì ÷èñëå ïîêàçà ìîä),
ïîñëå ÷åãî íå çàäåðæèâàåòñÿ çäåñü íàäîëãî;

2) äëÿ ìàññîâûõ çàâåäåíèé øîó-áèçíåñà èìååò ìåñòî ïîòåðÿ ïî-
òåíöèàëüíîé ïðèáûëè, òàê êàê ÷àñòü ïîñåòèòåëåé îãðàíè÷èâàåòñÿ
ðàñõîäàìè âî âðåìÿ ïðîñìîòðà ïðîãðàììû;

3) ïî êðàéíåé ìåðå «ïîñòîÿííàÿ» ÷àñòü ïîñåòèòåëåé-ìóæ÷èí çà
ïîñëåäíèå ìåñÿöû óñïåëà ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðèõîäÿùèìè ñþäà æåí-
ùèíàìè, êîòîðûå ïîñëå ïðîñìîòðà øîó, óõîäÿò «ïàðàìè».

1) èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ðåêëàìíîé êàìïàíèè è åå ïåðåîðèåíòà-
öèåé íà æèòåëåé ñòîëèöû;

2) øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèé â
ïðèâëå÷åíèè ïîñåòèòåëåé;

3) ïðåâðàùåíèåì çàâåäåíèé ìàññîâîãî øîó- áèçíåñà èç ìåñòà äëÿ
ýïèçîäè÷åñêîãî îòäûõà â ìåñòî ðåàëüíîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ áèç-
íåñìåíîâ è ìîëîäîé èíòåëëèãåíöèè;

4) òðàíñôîðìàöèåé çàâåäåíèé ìàññîâîãî øîó- áèçíåñà â ñâîåîá-
ðàçíûé êëóá ïî èíòåðåñàì.

Ãîâîðèòü î íàëè÷èè «ñâåðõóñòîé÷èâîãî» êîíòèíãåíòà ïîñåòèòå-
ëåé çàâåäåíèé ìàññîâîãî øîó-áèçíåñà ïîêà íå ïðèõîäèòñÿ. Ðåãóëÿð-
íî (åæåäíåâíî) îáíîâëÿåòñÿ íå ìåíåå òðåòè ïîñåòèòåëåé. Äàæå ñ ÷àñ-
òîòîé ðàç â ìåñÿö ïîñåùàòü çàâåäåíèÿ ìàññîâîãî øîó-áèçíåñà â
ñîñòîÿíèè íå áîëåå 10% ïîñòîÿííûõ ïîñåòèòåëåé. Òå æå 50-54%,
êòî ïîñåùàåò ýòè çàâåäåíèÿ «îòíîñèòåëüíî ÷àñòî«, íà ñàìîì äåëå
èìåþò â âèäó — îäèí ðàç â 2-3 ìåñÿöà. Ñóäÿ ïî äàííûì èññëåäîâà-
íèÿ, èìååò ìåñòî ñëåäóþùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: äîëÿ âïåðâûå ïîñå-
òèâøèõ çàâåäåíèÿ ìàññîâîãî øîó-áèçíåñà íàèáîëåå âûñîêà ïî ÷åò-
âåðãàì, ïîñëå ÷åãî îíà ðàâíîìåðíî ñíèæàåòñÿ ê âîñêðåñåíüþ ïî÷òè
âäâîå (ðèñ. 5). Ïî-âèäèìîìó, ðå÷ü èäåò ïðåèìóùåñòâåííî î ñîêðàùå-
íèè çà ñ÷åò èíîãîðîäíèõ ïîñåòèòåëåé, êîòîðûå â ïÿòíèöó (íà âûõîä-
íûå) óåçæàþò äîìîé.

Â êàêîé-òî ñòåïåíè èçìåíèëèñü ïðèâû÷êè ïîñåòèòåëåé â îòíîøå-
íèè äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ — áîëüøèíñòâî ïðèõîäÿò íà ïîë÷àñà
ïîçæå è óõîäÿò íà ïîë÷àñà ðàíüøå, ò. å. îáùàÿ äëèòåëüíîñòü ïðåáû-
âàíèÿ ïîñåòèòåëåé â çàâåäåíèè óìåíüøèëàñü â ñðåäíåì íà îäèí ÷àñ.

Ðèñóíîê 5
Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè âïåðâûå ïîñåòèâøèõ çàâåäåíèå ìàññîâîãî

øîó-áèçíåñà ïî äíÿì íåäåëè, %

44
36

33
27

37 37
31

46

Четверг Пятница Суббота Воскресенье

1995г.

1996г.

506

1794

297

552

890

1293

499

3147

336

674

278

1353

216

619

221

Четверг

Пятница

Суббота

Воскресенье

Итого

Итого

Женщины

Мужчины
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Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðàíåå ïèê ïîñåùåíèÿ ìàññîâûõ çàâåäåíèé
øîó-áèçíåñà ïðèõîäèëñÿ íà âðåìåííîé èíòåðâàë 01-03 ÷àñà íî÷è, à
ðåçêèé îòòîê ïîñåòèòåëåé — îò 03 äî 04 ÷àñîâ, òî ñåé÷àñ ýòîò ïèê
ñóçèëñÿ äî èíòåðâàëà 01-02 ÷àñà íî÷è, à ðåçêèé îòòîê ïîñåòèòåëåé
ïðîèñõîäèò îò 02 äî 03 ÷àñîâ.

Ýòà ñèòóàöèÿ íå çàâèñèò, ïî-âèäèìîìó, îò ýôôåêòèâíîñòè ðåêëà-
ìû, ëèáî õàðàêòåðà (ñîäåðæàíèÿ è äëèòåëüíîñòè) øîó-ïðîãðàììû,
à åñòü ðåçóëüòàò ñëîæèâøèõñÿ ìåæäó ïîñòîÿííûìè ïîñåòèòåëÿìè
íîðìàëüíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, îñîáåííî ìåæäó òîé ÷àñ-
òüþ ïîñåòèòåëåé, êîòîðàÿ íå îðèåíòèðîâàíà íà êàçèíî, à ïîñåùàåò
òîëüêî äèñêîòåêó.

Îòíîøåíèå ïîñåòèòåëåé ê ïîäðàçäåëåíèÿì çàâåäåíèé ìàññîâîãî
øîó-áèçíåñà

Äëÿ ïîñåòèòåëåé äèñêîòåêè èçëîæåííûé âûøå ñëîæèâøèéñÿ ðå-
æèì ïðåáûâàíèÿ â ìàññîâûõ çàâåäåíèÿõ øîó-áèçíåñà ñòàíåò, ïî-âè-
äèìîìó, ñòàáèëüíûì è âðÿä ëè óæå èçìåíèòñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòèìó-
ëèðîâàòü èõ ê óâåëè÷åíèþ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ ìîæíî òîëüêî ïðè
ïîìîùè êàêèõ-òî íîâûõ óñëóã.

Îáùåå ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåìè, êîìó íðàâèòñÿ è
êîìó íå íðàâèòñÿ äåÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåãî ôóíêöèîíàëüíî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ çàâåäåíèÿ øîó-áèçíåñà îòîáðàæåíî íà ðèñ. 10.
Áîëåå äëèòåëüíîå âðåìÿ ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ýòèõ çàâåäåíèÿõ ïîñå-
òèòåëè êàçèíî, îäíàêî îíè ìåíåå èíòåíñèâíî ïîòðåáëÿþò.

Êàê è ïðåæäå, íàèìåíåå ïîñåùàåìîå — êàôå. Ðåàëüíî â íåì ðàñ-
õîäóþò ñâîè ñðåäñòâà íå áîëåå 5% êëèåíòîâ (ïðèìåðíî 40-50 ÷åëî-
âåê). Íåñêîëüêî áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ íî÷íîé áàð, ãäå

Ðèñóíîê 7
×èñëåííîñòü ïîñåòèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé øîó-çàâåäåíèÿ, ÷åëîâåê

Ðèñóíîê 8
Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ïîñåòèòåëåé ìàññîâîãî çàâåäåíèÿ

øîó-áèçíåñà ïî ÷àñàì, ÷åëîâåê

Ðèñóíîê 9
Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïîñåòèòåëåé ìàññîâîãî çàâåäåíèÿ øîó-áèçíåñà

â ðàçíîå âðåìÿ íî÷è, ÷åëîâåê

161

213

1282

205

276

146

2520

95

44

63

1151

51

Казино

Ночной бар

Кафе

Шоу площадка

Итого

Женщины

Мужчины

59

295

434

448

357

201

1794

96

541

791

770

610

339

3147

37

246

357

322

253

138

1353

11 часов

12 часов

1 час

2 часа

3 часа

4 часа 

Итого

Итого

Женщины

Мужчины

400

800

900

750

550

250

340

610

770

790

540

100

4 часа

3 часа

2 часа

1 час

12 часов

11 часов

1996г.
1995г. 
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×òî ïðèâëåêàåò ïîñåòèòåëåé â øîó-ïðîãðàììå
Ïðåæäå âñåãî âûñòóïëåíèÿ òàíöîðîâ (49%), èçâåñòíûå èñïîëíèòå-
ëè (24%). Îäíàêî åñòü è ïðåòåíçèè, â ÷àñòíîñòè, ê ãðîìêîé ìóçûêå,
íà êîòîðóþ æàëóåòñÿ ïî÷òè òðåòü (31%) ïîñåòèòåëåé. Ïîäîáíûå
æàëîáû çâó÷àëè è â 1995 ã., ïîýòîìó àêòóàëüíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ
àêóñòèêè çàëà ñîõðàíÿåòñÿ.

Îòíîñèòåëüíî ðåäêî çâó÷àò íàðåêàíèÿ ïî ïîâîäó «îäíîòèïíîñ-
òè» èñïîëíèòåëåé (14%) è íåâûñîêîãî óðîâíÿ ïðîãðàìì (12%). Ýòî,
ïî-âèäèìîìó, æàëîáû òåõ, êòî ÷àñòî ïîñåùàåò îäíî è òî æå çàâåäå-
íèå è êîìó ïðîãðàììû íåìíîãî «ïðèåëèñü«.

Äîëÿ óäîâëåòâîðåííûõ ðàáîòîé êàçèíî âåñüìà âûñîêà — 87%.
Îäíàêî íåìàëî è òåõ, êîìó íå íðàâèòñÿ îôîðìëåíèå è äèçàéí
(24%), à òàêæå îáîðóäîâàíèå (12%). Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî â òå÷åíèå
ãîäà ñîñòàâ ïîñåòèòåëåé êàçèíî «êà÷åñòâåííî âûðîñ» è èõ
òðåáîâàíèÿ ê èíòåðüåðó ïîâûñèëèñü. Ýòó ïðîáëåìó, íåñîìíåííî,
ïðèäåòñÿ ðåøàòü.

Îòíîøåíèå îñíîâíîé ÷àñòè (54%) ïîñåòèòåëåé ê íî÷íîìó áàðó
ïîëîæèòåëüíîå, â ÷àñòíîñòè — âûñîêî îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü èñïîë-
íèòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà âûñòóïàþùèõ.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïîñåòèòåëåé (75%) âåñüìà ïîëîæè-
òåëüíî îöåíèâàþò íî÷íîé êëóá, â òîì ÷èñëå öàðÿùóþ çäåñü àòìîñôå-
ðó. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå íåîäíîêðàòíûõ ïîñå-
ùåíèé çäåñü óæå ìíîãèå çíàþò äðóã äðóãà, ïîÿâèëàñü «ïî÷âà» äëÿ
áîëåå òåñíîãî îáùåíèÿ.

Êàê è â 1995 ã. êëèåíòû (39%) âíîâü æàëóþòñÿ íà ìåáåëü. Òîëü-
êî åñëè â 1995ã. îíà «ðâàëà êîëãîòêè», òî â 1996 ã. — «ïðîñòî ðàç-
âàëèâàåòñÿ ïîä ïîñåòèòåëåì».

Îöåíêà ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá
Îöåíêà ïîñåòèòåëÿìè ñëóæá ìàññîâûõ çàâåäåíèé øîó-áèçíåñà îñòà-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíîé, òîãäà êàê ñàìè ðàáîòíèêè çàâåäåíèÿ áîëåå êðè-
òè÷íû (òàáë. 1).

Íàèáîëåå íèçêèå îöåíêè âûñêàçàíû ðàáîòíèêàìè êàçèíî, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ïîñòåïåííîì çàìûêàíèè â áîëåå «ýëèòíóþ»
ãðóïïó è ñàìîèçîëÿöèè îò ðàáîòíèêîâ äðóãèõ ñëóæá ìàññîâûõ çàâå-
äåíèé øîó-áèçíåñà.

Îôèöèàíòû êðèòè÷íî îöåíèâàþò îõðàíó, ÷òî ñëóæèò ïîêàçà-
òåëåì íàëè÷èÿ íåêîòîðîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, íàïðÿæåííîñòè â îòíî-
øåíèÿõ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ãðóïïàìè ðàáîòíèêîâ. Äà è â öåëîì
îõðàíà — íàèáîëåå «îò÷óæäåííàÿ» îò îñòàëüíûõ ãðóïïà ðàáîò-
íèêîâ.

òðàòÿò ñâîè ñðåäñòâà êàæäóþ íî÷ü ïðèìåðíî îò 80 äî 100 ÷åëîâåê. Çà
èãîðíûìè ñòîëèêàìè êàçèíî íî÷ü ïðîâîäÿò ïðèìåðíî 55-60 ÷åëî-
âåê. Îñíîâíàÿ ìàññà ïîñåòèòåëåé — áîëåå 80%, — óâëå÷åíà øîó-
ïðîãðàììîé. Ñëåäîâàòåëüíî, øîó-ïðîãðàììà ïî ñåé äåíü ñîõðàíÿåò
ðîëü «ñòåðæíÿ»:

1) â ðåêëàìíîé êàìïàíèè ìàññîâûõ çàâåäåíèé øîó-áèçíåñà;
2) âî âëèÿíèè íà îñíîâíîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè çàâåäåíèé

øîó-áèçíåñà;
3) íà ñîñòàâ ïîñåòèòåëåé;
4) íà õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ïîìåùåíèé è ðèòì ðàáîòû;
5) íà ñîñòàâ ñîòðóäíèêîâ çàâåäåíèÿ.
Ñëåäóåò âûäåëèòü ïîâûøåííóþ êðèòè÷íîñòü, ñ êîòîðîé ïîñåòè-

òåëè îöåíèâàþò ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ øîó-êëóáà. Íà ïðå-
æíåì âûñîêîì óðîâíå íàõîäèòñÿ òîëüêî îöåíêà øîó-ïðîãðàììû è
íî÷íîãî áàðà. ×òî æå êàñàåòñÿ êàçèíî, òî îöåíêà ïîñåòèòåëÿìè åãî
ðàáîòû íåñêîëüêî ïîíèçèëàñü (ðèñ. 11).

Ðèñóíîê 11
Îöåíêà ïîñåòèòåëÿìè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìàññîâûõ çàâåäåíèé

øîó-áèçíåñà (1 – ñàìàÿ ïëîõàÿ, … 5 – ñàìàÿ âûñîêàÿ îöåíêà)

Ðèñóíîê 10
Îöåíêà îïðîøåííûìè äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá

çàâåäåíèé øîó-êëóáà, %

58,9

30,9

33,2

44,4

64,8

18,8

12,5

6,3

10,2

13,8

Шоу-программа

Казино

Ночной бар

Показ мод

Интерьер ночного клуба

Не нравится
Нравится

4,3

4,0

4,24,3

3,6

4,0

Шоу-
программа

Казино Ночной
клуб

1995г. 1996г.
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Ïî÷òè äâå òðåòè (59,2%) îïðîøåííûõ óçíàëè î øîó-áèçíåñå — îò
äðóçåé, çíàêîìûõ, ðîäñòâåííèêîâ; íåìíîãèì ìåíüøå (55,9%) — èç
òåëåâèäåíèÿ. Ýòè äâà èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè — ñàìûå ýôôåêòèâ-
íûå. Â äâà ðàçà ìåíåå ýôôåêòèâíû ðàäèîïåðåäà÷è — íà íèõ êàê èñ-
òî÷íèê èíôîðìàöèè î çàâåäåíèè øîó-áèçíåñà óêàçàë òîëüêî êàæ-
äûé ÷åòâåðòûé ïîñåòèòåëü (25,0%). Èç ãàçåò óçíàë î çàâåäåíèè
êàæäûé äåñÿòûé (9,9%); èç ðåêëàìíûõ ïðîñïåêòîâ — êàæäûé ñåì-
íàäöàòûé (6,6%).

Íåôîðìàëüíûé êàíàë ëè÷íîãî îáùåíèÿ (äðóçüÿ, çíàêîìûå) íàè-
áîëåå øèðîêî èñïîëüçóþò ñàìûå ìîëîäûå (â âîçðàñòå äî 20 ëåò) —
75,8% èç íèõ óêàçàëè íà ýòîò èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, à òàêæå òå,
êòî ñòàðøå 40 ëåò — 73,7%; ïî ïðîôåññèè — èíòåëëèãåíöèÿ
(66,7%), ïðåäïðèíèìàòåëè (61,2%) è íå èìåþùèå «îôèöèàëüíîé
çàíÿòîñòè» (60,9%). Ïî ÷àñòîòå ïîñåùåíèÿ — áîëüøå âñåãî ýòîò
èñòî÷íèê èñïîëüçóþò òå, êòî ïðèøåë â çàâåäåíèå âòîðîé ðàç (78,3%)
è âïåðâûå (60,2%), ïðåæäå âñåãî ìîñêâè÷è (59,8%).

Èç òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû óçíàëè î çàâåäåíèè ïðåèìóùåñòâåííî
ìîëîäåæü äî 20 ëåò (69,7%) è ïîñåòèòåëè â âîçðàñòå 31-35 ëåò
(62,2%); ôèíàíñîâûå ðàáîòíèêè (78,6%), ðàáîòíèêè òîðãîâëè
(50,0%) è ñòóäåíòû (70,6%); ÷àùå æåíùèíû (54,1%), ÷åì ìóæ÷è-
íû (45,7%); âïåðâûå ïîñåòèâøèå çàâåäåíèå (57,3%).

Ðàäèîïåðåäà÷è ñëóæàò èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î çàâåäåíèè øîó-
áèçíåñà ïðåæäå âñåãî äëÿ ìîëîäåæè 26-30 ëåò (30,3%); äëÿ «íî÷íûõ
áàáî÷åê» (38,5%), ôèíàíñîâûõ ðàáîòíèêîâ (35,7%) è ñòóäåíòîâ
(35,3%). Ãàçåòû êàê èñòî÷íèê èíôîðìàöèè î çàâåäåíèÿõ øîó-áèçíå-
ñà ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ ôèíàíñèñòàìè (21,4%), íå èìåþùèìè
«îôèöèàëüíîé çàíÿòîñòè» (14,3%), èíòåëëèãåíöèåé (12,7%).

Çíà÷èòåëüíî âîçðîñ ýôôåêò îò ðàäèîðåêëàìû.
Ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìíûõ ïðîñïåêòîâ âîçðîñëà, ïî ñðàâíåíèþ ñ

1995ã., â òðè ñ ïîëîâèíîé ðàçà. Ñíèçèëàñü ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû
â ïðåññå.

Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ìàññîâûõ èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ î
çàâåäåíèÿõ øîó-áèçíåñà äîñòèã íàñûùåíèÿ è ïîýòîìó öåëåñîîáðàç-
íî ïî òåëåâèäåíèþ, ðàäèî è ãàçåòàì ïðîäîëæàòü ïîääåðæèâàþùóþ
ðåêëàìó, íå ðàñøèðÿÿ è íå èíòåíñèôèöèðóÿ êîëè÷åñòâî ïåðåäà÷.
Ñòàáèëüíîå ëèäåðñòâî è äàæå óâåëè÷åíèå ðîëè ìåæëè÷íîñòíûõ êîì-
ìóíèêàöèé òðåáóåò áîëåå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî êàíàëà
èíôîðìàöèè â ðåêëàìíîé êàìïàíèè. Òàê êàê êàíàë ìåæëè÷íîñòíîé
êîììóíèêàöèè ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñêèì, òðåáóåòñÿ åãî
ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå è âûðàáîòêà ìåð ïî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè ðåêëàìû ÷åðåç ýòîò êàíàë.

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î çàâåäåíèÿõ øîó-áèçíåñà
Îñíîâíîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, èç êîòîðîãî â 1995ã. 61%, à â
1996ã. 59% óçíàëè î òîì èëè èíîì çàâåäåíèè øîó-áèçíåñà — ýòî
ìåæëè÷íîñòíàÿ êîììóíèêàöèÿ (ñì. ðèñ. 12).

Çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü èíôîðìàöèîííàÿ ðîëü òåëåâèçèîííîé
ðåêëàìû ìàññîâûõ çàâåäåíèé øîó-áèçíåñà.

2
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15
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14
25

34
56

61
59

 Рекламные проспекты

Газеты

Радио

Телевидение

Друзья, родственники

Источники

1996г.
1995г.

Ñëóæáû è óñëóãè Îöåíêà, âûñêàçàííàÿ:

Ïîñåòèòåëÿìè çàâåäåíèé Ðàáîòíèêàìè
çàâåäåíèé

Â 1995ã. Â 1996ã.

Òàáëèöà 1
Îöåíêà ïîñåòèòåëÿìè è ðàáîòíèêàìè ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá è óñëóã
øîó-áèçíåñà (áàëëû: 1 – ñàìàÿ íèçêàÿ, …5 – ñàìàÿ âûñîêàÿ îöåíêà)

Îõðàíà 4,5 4,4 2,7

Ãàðäåðîá 4,5 4,5 3,6

Îôîðìëåíèå âåñòèáþëÿ 4,4 4,1 3,3

Èíòåðüåð êàçèíî 4,3 4,0 3,5

Ðàáîòà îôèöèàíòîâ 4,4 4,3 3,8

Êà÷åñòâî áëþä 4,1 4,4 3,6

Àññîðòèìåíò áëþä 4,0 4,3 3,9

Àññîðòèìåíò íàïèòêîâ 4,3 3,7 4,1

Øîó-ïðîãðàììà 4,5 4,4 3,7

Ïîêàç ìîä (òîëüêî
â ÷åòâåðã) 4,6

Íî÷íàÿ ïðîãðàììà â áàðå 4,3 4,5 3,5

Ñðåäíÿÿ îöåíêà
ïî çàâåäåíèÿì 4 , 3 4 , 3 3 , 6

Ðèñóíîê 12
Èñòî÷íèêè, èç êîòîðûõ ïîñåòèòåëè ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ î çàâåäåíèÿõ

øîó-áèçíåñà, %
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Íàèáîëåå ÷àñòî ãîòîâû ïîñåùàòü çàâåäåíèå øîó-áèçíåñà ôèíàí-
ñèñòû (35,7% èç íèõ ãîòîâû åæåíåäåëüíî õîäèòü ñþäà), ñëóæàùèå
(30,7%), ñòóäåíòû (29,4%).

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ — âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëü-
íîãî êîëè÷åñòâà äåíåã, êîòîðûå ìîãëè áû îñòàâèòü ïîñåòèòåëè â ìàñ-
ñîâîì çàâåäåíèè øîó-áèçíåñà. Êàæäûé ïîñåòèòåëü ïîòåíöèàëüíî ãî-
òîâ ïîòðàòèòü çà íî÷ü â ñðåäíåì $364, èëè æå $1 ìëí. 145 òûñ. â
ïåðåñ÷åòå íà îáùåå ÷èñëî ïîñåòèòåëåé çà âåñü íåäåëüíûé öèêë.

Ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì áîëüøå âñåãî ìîãëè áû òðàòèòü çà íî÷ü
ïîñåòèòåëè â âîçðàñòå 31-35 ëåò ($507) è â âîçðàñòå äî 20 ëåò
(480$), ìåíüøå âñåãî — â âîçðàñòå 21-25 ëåò ($294) è 26-30 ëåò
($300) (ðèñ. 14).

Îñíîâíûå àñïåêòû ðåêëàìû, çàïîìíèâøèåñÿ ïîñåòèòåëÿì — âû-
ñòóïëåíèå àðòèñòîâ, íàçâàíèå, ëîçóíã è ôèðìåííûé çíàê çàâåäåíèÿ.
Ëèäèðóåò ïîêàç ôðàãìåíòîâ âûñòóïëåíèé èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ è
çàðóáåæíûõ àðòèñòîâ. Â öåëîì ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû âûñîêàÿ, òàê
êàê äî 80% õîòåëè áû â áóäóùåì ïîñåùàòü òå ìàññîâûå çàâåäåíèÿ
øîó-áèçíåñà, ðåêëàìó êîòîðûõ âèäåëè. Îæèäàíèÿ ïîñåòèòåëåé, ñôîð-
ìèðîâàííûå ðåêëàìîé, ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî ïîëíóþ ðåàëèçàöèþ â
ïðîöåññå ïîñåùåíèÿ çàâåäåíèÿ.

Óñòàíîâêè íà áóäóùåå è ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïîñåòèòåëåé
×åòâåðî èç êàæäûõ ïÿòè âïåðâûå ïîñåòèâøèõ ìàññîâîå çàâåäåíèå
øîó-áèçíåñà (78,9%) ñîáèðàþòñÿ ïðèéòè ñþäà âíîâü. Ýòî õàðàê-
òåðíî äëÿ ìîëîäåæè 26-30 ëåò (88,8%) è ïîñåòèòåëåé â âîçðàñòå
31-35 ëåò (86,7%); äëÿ ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè (100%), ñëóæàùèõ
(91,3%) è èíòåëëèãåíöèè (85,5%). Ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïî-
ñåùåíèé ðàñòåò äîëÿ æåëàþùèõ âíîâü ñþäà ïðèéòè â çàâåäåíèå
(ðèñ. 13).

68,0 65,7

91,3 89,4

Впервые Второй раз Третий раз Более трех раз

Ðèñóíîê 13
Äîëÿ æåëàþùèõ ïðèéòè â çàâåäåíèÿ øîó-áèçíåñà âíîâü ñðåäè ïîñåùàâøèõ

è íå ïîñåùàâøèõ åãî ðàíåå, %

Ðèñóíîê 14
Êàêóþ ñðåäíþþ ñóììó äåíåã ìîãëè áû òðàòèòü â çàâåäåíèÿõ øîó-áèçíåñà

çà îäíó íî÷ü ðàçëè÷íûå âîçðàñòíûå ãðóïïû ïîñåòèòåëåé, $

480

294 300

507

442

358 364

до 20 лет 21-25 лет 26-30 лет 31-35 лет 36-40 лет старше 40
лет

средняя

Ïðè ýòîì äîëÿ ïðèåçæèõ, æåëàþùèõ ïðèéòè â çàâåäåíèå øîó-
áèçíåñà åùå ðàç âûøå, ÷åì äîëÿ ìîñêâè÷åé (ñîîòâåòñòâåííî 90,3% è
80,7%). Ñðåäè èíîñòðàíöåâ äîëÿ æåëàþùèõ ïîñåòèòü çàâåäåíèå
âíîâü ñîñòàâëÿåò 64,3%.

Áîëüøå âñåãî ìîãëè áû ïîòðàòèòü ïðåäïðèíèìàòåëè ($453), ôè-
íàíñèñòû ($371) è òîðãîâûå ðàáîòíèêè ($367). Ìåíüøå âñåãî — èí-
òåëëèãåíöèÿ ($193), ñëóæàùèå ($210) è «íî÷íûå áàáî÷êè» ($218).
Îáùàÿ êàðòèíà âèäíà íà ðèñ. 15.

Ïî äíÿì íåäåëè äèíàìèêà âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé
ñî ñòîðîíû ïîñåòèòåëåé ñëåäóþùàÿ (ðèñ. 16).

Êàæäûé ÷åòâåðòûé ïîñåòèòåëü ñîãëàñåí ïðèîáðåñòè ïëàñòèêî-
âóþ («êëóáíóþ«) êàðòî÷êó, íî ïðè ýòîì êàæäûé òðåòèé íå çíàåò
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òåõ ôèíàíñîâûõ ïðåèìóùåñòâ (íàïðèìåð, ýêîíîìèÿ îò 50% è âûøå
íà ñòîèìîñòè âõîäíûõ áèëåòîâ è ò.ä.), êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ïëàñ-
òèêîâàÿ êàðòî÷êà. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âëàäåëüöåâ òàêèõ êàðòî-
÷åê ïîçâîëèò óâåëè÷èòü äîëþ ñòàáèëüíûõ ïîñåòèòåëåé, à çíà÷èò —
äîõîäû îò èõ îáñëóæèâàíèÿ.

Çà ãîä íà 50% óâåëè÷èëàñü ñðåäíÿÿ ñóììà äåíåã, êîòîðûå ìîã áû
ïîòðàòèòü êàæäûé ïîñåòèòåëü â ìàññîâûõ çàâåäåíèÿõ øîó-áèçíå-
ñà— ñ $270/íî÷ü äî $400/íî÷ü. Ïðåäïðèíèìàòåëè ãîòîâû ïîòðà-
òèòü â ñðåäíåì $440 íà ÷åëîâåêà çà íî÷ü. Íî ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ
ðàñêîë âíóòðè ïîñåòèòåëåé çàâåäåíèé øîó-áèçíåñà — ÷àñòü èç íèõ
(ôèíàíñèñòû, áèçíåñìåíû) õîòåëè áû ïëàòèòü è áîëüøå, íî
ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ, áûòü íå â «òîëïå»
âñåõ ïîñåòèòåëåé. Ïîêàçàòåëåì òàêîãî ðàññëîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ
ïîñåòèòåëåé, êîãäà èäåò ïðîãðàììà «Ïîêàç ìîä«, — îíè ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò îáùåãî ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé îñòàëüíûõ
äíåé íåäåëè.

Ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ýëèòíûõ íî÷íûõ
êëóáîâ â çàâåäåíèÿõ øîó-áèçíåñà, â êîòîðîì ìîæíî áûëî áû ñîáè-
ðàòüñÿ íå ïðîñòî äëÿ âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ, à äëÿ îáùåíèÿ, îáñóæ-
äåíèÿ, ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì. Ýòè êëóáû äîëæíû áûòü âíå
ïðåäåëîâ îáùåãî çàëà è íå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ïîñåòèòåëåé, ñ áîëåå
âûñîêèì óðîâíåì ñåðâèñà è óñëóã.

Îñóùåñòâëåííûé âûøå àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äâóõ ïîâòîðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïîñåòèòåëåé è ðàáîòíèêîâ ìàññîâûõ çàâåäåíèé øîó-áèç-
íåñà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä îáùèõ âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé.

Êëóáíàÿ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ìàññîâûõ çàâåäåíèé øîó-
áèçíåñà óñèëèâàåòñÿ, îñîáåííî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ðîëè êàçèíî. Ýòî
âåäåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ñòàáèëèçàöèè ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé, ñ äðó-
ãîé — ê îáîñòðåíèþ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó: 1) «ýëèòíîé» ÷àñòüþ ïîñå-
òèòåëåé, îðèåíòèðóþùåéñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà êàçèíî, è «ñòàòèñ-
òàìè», çàïîëíÿþùèìè çàëû äèñêîòåêè è áàðà; 2) ðàáîòíèêàìè
êàçèíî è îñòàëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Âòîðîå ïðî-
òèâîðå÷èå ñîõðàíèòñÿ è âïðåäü, è íåéòðàëèçîâàòü åãî áóäåò íåâîç-
ìîæíî. Íî íà îáùåé àòìîñôåðå ðàáîòû è íà êëèåíòàõ îíî â öåëîì íå
îòðàçèòñÿ.

×òîáû óäåðæàòü «ýëèòíóþ» ÷àñòü êëèåíòîâ ïîñåùàþùèõ ïðå-
èìóùåñòâåííî êàçèíî, åãî íåîáõîäèìî ïåðåîáîðóäîâàòü ïî áîëåå
âûñîêîìó êëàññó. Ýòî óêðåïèò ÷åñòîëþáèå ïîñåòèòåëåé êàçèíî è
íå óùåìèò ïîñåòèòåëåé áàðà (îíè áóäóò ñ÷èòàòü «ñîöèàëüíî-ñïðà-
âåäëèâûì» êîìôîðò äëÿ áîëåå áîãàòîé ýëèòíîé ÷àñòè ïîñåòèòå-
ëåé êàçèíî).

Ðèñóíîê 16
Êàêóþ ñðåäíþþ ñóììó äåíåã ìîãëè áû ïîòåíöèàëüíî òðàòèòü ïîñåòèòåëè

çàâåäåíèÿ øîó-áèçíåñà çà îäíó íî÷ü â ðàçëè÷íûå äíè íåäåëè, $

Ðèñóíîê 15
Êàêóþ ñóììó äåíåã ìîãëè áû ïîòåíöèàëüíî òðàòèòü

â çàâåäåíèè øîó-áèçíåñà  çà îäíó íî÷ü
ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû ïîñåòèòåëåé

408 422

309
345

Четверг Пятница Суббота Воскресенье
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218

371 367
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3. Îòíîøåíèå àâòîâëàäåëüöåâ ê ïðîòèâîóãîííûì
ñðåäñòâàì è ñòðàõîâàíèþ àâòîìîáèëÿ1

Õàðàêòåðèñòèêà àâòîâëàäåëüöåâ Ìîñêâû
Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé âîçðàñò àâòîâëàäåëüöåâ Ìîñêâû — 36,7

ëåò. Ïðè ýòîì òðåòü èç íèõ – ìîëîäûå ëþäè äî 30 ëåò, áîëåå ïîëîâè-
íû — ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî (31-50 ëåò) è âñåãî äåñÿòàÿ ÷àñòü —
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (ðèñ. 1). Òàêèì îáðàçîì, äèàïàçîí âîçðàñòíûõ
ðàìîê îñíîâíîé ìàññû àâòîâëàäåëüöåâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ
ñòðàõîâîé êîìïàíèè ÐÎÑÍÎ â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ
øèðîê — îò 18 äî 50 ëåò. Ýòî 88% îò ÷èñëåííîñòè âñåõ àâòîâëàäåëü-
öåâ Ìîñêâû.

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè àâòîâëàäåëüöåâ
Ìîñêâû ñîñòàâëÿåò $404, ÷òî â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîñ-
ñèè ($130). Ñîîòâåòñòâåííî, ñðåäíåìåñÿ÷íûé áþäæåò ñåìüè èç òðåõ
÷åëîâåê ìîñêîâñêîãî àâòîâëàäåëüöà ñîñòàâëÿåò $1012 (â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè — $390). Ðàçáðîñ âåëè÷èíû ñåìåéíîãî áþäæåòà ìîñêîâñêèõ
àâòîâëàäåëüöåâ âåñüìà çíà÷èòåëüíûé. Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà
îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ïî÷òè ïîëîâèíû èç íèõ (43,6%) — â ïðåäåëàõ
300$, è ëèøü ó 7% îí ïðåâûøàåò $1000 (ðèñ. 2).

×òîáû óäîâëåòâîðèòü ÷åñòîëþáèå ïîñåòèòåëåé äèñêîòåêè, ñëåäó-
åò ó÷åñòü ðÿä èõ ïîæåëàíèé:

 ñìåíèòü ñòóëüÿ, âûçûâàþùèå ìàññó íàðåêàíèé;
 ðàçìåñòèòü áîëüøå ìÿãêèõ êðåñåë âäîëü ñòåí è â ôîéå, ÷òîáû ó

ïîñåòèòåëåé ïîâûñèëîñü ÷óâñòâî êîìôîðòà;
 ðàçìåñòèòü ïî çàëó è â ôîéå áîëüøå çåëåíè (ìîæíî èñêóññòâåí-

íîé, «ñâèñàþùåé»);
 îòðåãóëèðîâàòü àêóñòèêó çàëà, òàê êàê çâóê îãëóøàåò ïîñåòè-

òåëåé è ìóçûêà âìåñòî çâó÷àíèÿ ìåëîäèè ïîðîé ïðåâðàùàåòñÿ
â «ðàñêàòû ãðîìà«;

 ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò íàïèòêîâ, âêëþ÷èâ â íåãî ðÿä áîëåå
äåøåâûõ;

 â áàðå öåëåñîîáðàçíî ðàçíîîáðàçèòü îôîðìëåíèå èíòåðüåðà çåð-
êàëàìè;

 ïðîäóìàòü âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíîé âåíòèëÿöèè çàëîâ.
Ïåðå÷èñëåííûõ ìåð â îñíîâíîì äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ìàêñèìàëü-

íî óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ïîñåòèòåëåé ìàññîâûõ çàâåäåíèé øîó-
áèçíåñà.

Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ïîâòîðíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â
1995ã. è â 1996ã., ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî çà ýòîò ïåðèîä óäàëîñü óäîâ-
ëåòâîðèòü ðÿä çàïðîñîâ ïîñåòèòåëåé:

 ëèêâèäèðîâàíà ïðîáëåìà òðàíñïîðòà â ïîçäíåå âðåìÿ;
 çà ñ÷åò óñòîé÷èâîñòè êîíòèíãåíòà ïîñåòèòåëåé ñòàëà áîëåå äðó-

æåñêîé è áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðà â çàëàõ;
 íåò íàðåêàíèé íà ãðóáîñòü îõðàííèêîâ è ìåíüøå æàëîá (õîòÿ

âñå åùå èìåþòñÿ) íà îôèöèàíòîâ;
 çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëèñü àññîðòèìåíò è êà÷åñòâî áëþä, íî ñî-

õðàíèëèñü ïðîáëåìû ñ àññîðòèìåíòîì äåøåâûõ íàïèòêîâ;
 áîëåå ðàçíîîáðàçíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòàëè øîó-ïðî-

ãðàììû;
 íåò îñîáûõ æàëîá íà äîðîãîâèçíó (êðîìå íî÷íîãî áàðà);
 ïîâûñèëàñü ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû, â îñîáåííîñòè îðèåíòè-

ðîâàííîé íà ìåæëè÷íîñòíóþ êîììóíèêàöèþ.
Ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ìàññîâûõ çàâåäåíèé øîó-áèçíåñà ÿâëÿåò-

ñÿ âïîëíå ýôôåêòèâíîé è åå ìîæíî ïðîäîëæàòü â òîì æå äóõå.
Îäíàêî îíà íóæäàåòñÿ â äèôôåðåíöèàöèè: 1) öåëåíàïðàâëåííàÿ
ðåêëàìà äëÿ ïîñåòèòåëåé øîó è 2) ñïåöèàëüíàÿ ðåêëàìà äëÿ
ïîñåòèòåëåé êàçèíî.

1 Ìàòåðèàë îñíîâàí íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ïî çàêàçó
ñòðàõîâîé êîìïàíèè ÐÎÑÍÎ (Ìîñêâà) Öåíòðîì ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ 24-30 èþíÿ 1997ã. Îïðîøåíî 800 âëàäåëüöåâ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé –
æèòåëåé äåâÿòè àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ Ìîñêâû.

Îïðîñ àâòîâëàäåëüöåâ ìåòîäîì ôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ îñóùåñòâëåí
íà îñíîâàíèè êâîòíîé âûáîðêè. Êâîòû ñîáëþäàëèñü ïî òðåì ïðèçíàêàì:
1) äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ â àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãàõ, 2) äîëÿ âëàäåëüöåâ
èíîìàðîê è àâòîìîáèëåé ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, 3) äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ,
èìåþùèõ àâòîìîáèëü ñòîèìîñòüþ ñîîòâåòñòâåííî äî $6000, $7000-15000 è
ñâûøå $15000.

Ñî÷åòàíèå ïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü äîñòîâåðíóþ èí-
ôîðìàöèþ î ïðåäìåòå èññëåäîâàíèÿ â ìàñøòàáàõ âñåé Ìîñêâû.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: îñóùåñòâèòü ñåãìåíòàöèþ àâòîâëàäåëüöåâ Ìîñêâû ïî
ñòåïåíè èõ èíòåðåñà ê íîâîìó ðàäèîôèöèðîâàííîìó ïðîòèâîóãîííîìó óñò-
ðîéñòâó, ãîòîâíîñòè ïðèîáðåñòè ýòî óñòðîéñòâî â ñî÷åòàíèè ñî ñòðàõîâàíèåì
àâòîìîáèëÿ.

Èññëåäîâàíèå íàöåëåíî íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:
— âûÿâëåíèå îòíîøåíèÿ àâòîâëàäåëüöåâ ê ðàçëè÷íûì ïðîòèâîóãîííûì

ñðåäñòâàì;
— âûÿâëåíèå õàðàêòåðà èñïîëüçóåìûõ àâòîâëàäåëüöàìè ïðîòèâîóãîííûõ

ñðåäñòâ;
— îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû çàòðàò àâòîâëàäåëüöåâ íà îõðàíó àâòîìîáèëÿ;
— îïðåäåëåíèå îòíîøåíèÿ àâòîâëàäåëüöåâ ê íîâîìó ðàäèîôèöèðîâàííîìó

ïðîòèâîóãîííîìó ïðèáîðó, à òàêæå ê åãî ñòîèìîñòè;
— îöåíêà èìèäæà ñòðàõîâîé êîìïàíèè ÐÎÑÍÎ â îáùåñòâåííîì ìíåíèè

àâòîâëàäåëüöåâ;
— îöåíêà îòíîøåíèÿ àâòîâëàäåëüöåâ ê íîâîìó ðàäèîôèöèðîâàííîìó ñðåä-

ñòâó îò óãîíà â ñî÷åòàíèè ñî ñòðàõîâàíèåì àâòîìîáèëÿ.



432 433

Ãëàâà ïÿòàÿ Êàïèòàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà

Ðèñóíîê 3
Äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ, èìåþùèõ àâòîìîáèëè ðàçëè÷íîãî ãîäà âûïóñêà, %

Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé ðàçíîãî ãîäà âû-
ïóñêà îòîáðàæåíà íà ðèñ. 4.

Îñíîâíóþ ìàññó àâòîìîáèëåé, âûïóùåííûõ äî 1980ã., êîòîðûìè
âëàäåþò ìîñêâè÷è, ñîñòàâëÿþò ÂÀÇû – 75,1% (â òîì ÷èñëå ÂÀÇû
1-7 – 56,3%); âûïóñêà 1981-1985ãã. – ôîðäû — 21,9%, ÂÀÇû-8 è
äàëåå — 21,9%, ïðî÷èå ðîññèéñêèå àâòîìîáèëè, ïðåèìóùåñòâåííî
íèâû, ìîñêâè÷è – 12,4%. Ñðåäè ìàøèí âûïóñêà 1986-90ãã. âûäå-
ëÿåòñÿ òîëüêî äîëÿ ÂÀÇîâ — 26,9%, äîëÿ îñòàëüíûõ ìàðîê àâòî-
ìîáèëåé êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 4-9%; âûïóñêà 1991-93ãã. – ÂÀÇû
ñîñòàâëÿþò 43,8%, äîëÿ îñòàëüíûõ ìàðîê êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ
4-8%; âûïóñêà 1994ã. – ÂÀÇû è íèâû ñîñòàâëÿþò 56,8% (â òîì ÷èñ-
ëå äîëÿ ÂÀÇîâ – 40%), äîëÿ îñòàëüíûõ ìàðîê êîëåáëåòñÿ â ïðåäå-
ëàõ 4-8%; âûïóñêà 1995ã. – ÂÀÇû è ÃÀÇû-24 ñîñòàâëÿþò 43,1% (â
òîì ÷èñëå äîëÿ ÃÀÇîâ-24 – âñåãî 9,2%), äîëÿ îñòàëüíûõ ìàðîê êî-
ëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 3-9%; âûïóñêà 1996ã. – äîìèíèðóþò ÂÀÇû-8 è
äàëåå – 18,4%, ïðî÷èå èíîìàðêè – 12% è ÂÀÇû 1-7 – 8,9%, äîëÿ
îñòàëüíûõ ìàðîê êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 4-8%; âûïóñêà 1997 ã. –
ÂÀÇû-8 è äàëåå – 28,6%, ïðî÷èå èíîìàðêè – 23,1%, äîëÿ îñòàëü-
íûõ ìàðîê êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 1-7%. Â ÷àñòíîñòè, äî 1% ñîêðà-
òèëàñü â ñîñòàâå àâòîìîáèëåé, ïðèîáðåòåííûõ ìîñêâè÷àìè â 1997ã.,
äîëÿ òàêèõ èíîìàðîê, êàê ìåðñåäåñ, ôîðä, àóäè, îïåëü; äî 2% – âîëü-
âî, ôîëüêñâàãåí.

12,0

20,4

36,2

31,4

Старше 50 лет

41-50 лет

31-40 лет

18-30 лет

Возрастные
группы

19,2 

7,0 

3,9 

13,8 

12,5 

14,2 

20,3 

9,1 

Отказались ответить

От $1000 до 3000 

От $601 до 999 

От $401 о 600 

От $301 до 400 

От $201 до 300 

От $101 до 200 

До $100 

Среднемесячный доход 

11,3

19,8

13,6

8,1

18,3

22,7

4,1

2,1

1997

1996

1995

1994

1991-1993

1986-1990

1981-1985

До 1981

Год выпуска автомобилей

Ðèñóíîê 1
Âîçðàñòíîé ñîñòàâ àâòîâëàäåëüöåâ Ìîñêâû, %

Ðèñóíîê 2
Äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ, èìåþùèõ ðàçëè÷íûé ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä

íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè, %

Ñðåäíèé âîäèòåëüñêèé ñòàæ àâòîâëàäåëüöåâ äîâîëüíî ñîëèä-
íûé — 11,3 ãîäà. Äî 5 ëåò – ó 32,2%, 6-10 ëåò – 25,8%, 11-15 ëåò –
16,6%, 16-20 ëåò – 12,7%, ñâûøå 20 ëåò – ó 12,7% àâòîâëàäåëüöåâ.

Ñðåäíèé âîçðàñò «àâòîïàðêà» ìîñêîâñêèõ âëàäåëüöåâ – 4 ãîäà.
Ýòîò ïîêàçàòåëü ñêðûâàåò çà ñîáîé î÷åíü øèðîêèé ñïåêòð àìîðòèçà-
öèè àâòîìîáèëåé (ðèñ. 3). Îòíîñèòåëüíî íîâûå àâòîìîáèëè (âûïóñê
ñ 1994 ã. ïî 1997 ã.) èìåþò 52,8% àâòîâëàäåëüöåâ Ìîñêâû.
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Ðèñóíîê 5

Äîëÿ îïðîøåííûõ ñ ðàçíûì óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà íà îäíîãî
÷ëåíà ñåìüè, âëàäåþùèõ èíîìàðêàìè èëè àâòîìîáèëÿìè ðîññèéñêîãî

ïðîèçâîäñòâà, %

×òî êàñàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, òî èíî-
ìàðêè ïðåäïî÷èòàþò ïðåæäå âñåãî ðàáîòíèêè êîììåð÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâûõ ñòðóêòóð (ðèñ. 6).

Äâå òðåòè àâòîâëàäåëüöåâ â òå÷åíèå ñâîåãî âîäèòåëüñêîãî ñòàæà
ñìåíèëè òðè-÷åòûðå àâòîìîáèëÿ, à øåñòàÿ ÷àñòü – äàæå ïÿòü è
áîëåå. Íà ñõåìå îòîáðàæåíà òåíäåíöèÿ çàìåíû àâòîìîáèëåé íà
ïðèìåðå àâòîâëàäåëüöåâ, èìåâøèõ çà âåñü ïåðèîä ñâîåãî âîäèòåëü-
ñêîãî ñòàæà íå ìåíåå ïÿòè àâòîìîáèëåé. Êàê âèäíî íà ñõåìå, ïîñëå
ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî êàêîé îí áûë ìàðêè,
îïðîøåííûå ïîêóïàëè â îñíîâíîì ÂÀÇû1-7 è äðóãèå àâòîìîáèëè
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ïîêóïêå òðåòüåãî àâòîìîáèëÿ â
ïðåäïî÷òåíèÿõ ìîñêâè÷åé ïðîäîëæàþò äîìèíèðîâàòü ÂÀÇû1-7 è
ïîÿâëÿþòñÿ ÃÀÇû.

Ïðè ïîêóïêå ÷åòâåðòîãî è îñîáåííî ïÿòîãî àâòîìîáèëÿ â
ïðåäïî÷òåíèÿõ ìîñêâè÷åé ïîëíîñòüþ äîìèíèðóþò èíîìàðêè,
îòòåñíèâøèå íà çàäíèé ïëàí âñå àâòîìîáèëè îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ðèñóíîê 4

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ñðåäè âëàäåëüöåâ,
èìåþùèõ àâòîìîáèëè ðàçíîãî ãîäà âûïóñêà, %

Äîõîä àâòîâëàäåëüöåâ âëèÿåò â îñíîâíîì íà âûáîð èìè àâòîìî-
áèëåé äî 1980 ã. âûïóñêà: 66,7% ýòèõ àâòîìîáèëåé íàõîäÿòñÿ âî
âëàäåíèè ìîñêâè÷åé, èìåþùèõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëå-
íà ñåìüè äî $100, è âñå 100% àâòîìîáèëåé âûïóñêà äî 1990ã. íàõî-
äÿòñÿ âî âëàäåíèè ìîñêâè÷åé, èìåþùèõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà
îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè â ïðåäåëàõ äî $300. Ñðåäè òåõ, ÷åé ñðåäíåìåñÿ÷-
íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ïðåâûøàåò $300, âëàäåþò 57,7%
àâòîìîáèëåé 1994ã., 72,6% — àâòîìîáèëåé 1995ã., 76,7% — àâòî-
ìîáèëåé 1996ã. è 68% — àâòîìîáèëåé 1997 ã. âûïóñêà.

Îò óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ âëàäåëüöåâ çàâèñèò âûáîð èìè òîé èëè
èíîé ìàðêè àâòîìîáèëÿ. Òàê, ïðè ñðåäíåìåñÿ÷íîì äîõîäå íà îäíîãî
÷ëåíà ñåìüè äî $300 äîìèíèðóþò àâòîìîáèëè ðîññèéñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà, à ñâûøå $300 – èíîìàðêè (ðèñ. 5).

8,2

100,0

6,9

10,4

15,6

31,2

62,7

63,3

56,9

60,0

55,3

58,8

68,8

50,0

30,8

29,7

34,9

29,2

37,8

30,8

15,6

18,8

6,5

7,0

1997

1996

1995

1994

1991-1993

1986-1990

1981-1985

До 1981

Год выпуска автомобиля

до 30 лет
31-50 лет
старше 50 лет

17,7
82,3

23,4
76,6

43,7
56,3

38,4

61,6

58,5
41,5

71,4
28,6

75,3

24,7

От $1000 до 3000

От $601 до 999

От $401 до 600

От $301 до 400

От $201 до 300

От $101 до 200

До $100

Среднемесячный доход
наодного члена

семьи

владеют российским автомобилем
владеют иномаркой



436 437

Ãëàâà ïÿòàÿ Êàïèòàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà

Áîëüøå âñåãî îïàñàþòñÿ óãîíà àâòîìîáèëÿ ðàáîòíèêè êîììåð-
÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð. Íî è îñòàëüíûå îïðîøåííûå îáåñïî-
êîåíû âîçìîæíîñòüþ óãîíà ñâîåãî àâòîìîáèëÿ – â ñðåäíåì ýòî 6 íà
øêàëå ñàìîîöåíîê.

Êàêèå ìåðû çàùèòû àâòîìîáèëÿ îò óãîíà èñïîëüçóþò àâòîâëà-
äåëüöû?

Ïðèìåðíî òðåòü ñòàðàåòñÿ ñîâìåùàòü äâà-òðè âèäà çàùèòû: ãà-
ðàæ + ýëåêòðîííîå + ìåõàíè÷åñêîå óñòðîéñòâî. Â öåëîì æå íà ïåð-
âîì ìåñòå ýëåêòðîííûå ïðîòèâîóãîííûå óñòðîéñòâà è çàêðûòûå ãà-
ðàæè (ðèñ. 7). Èõ èñïîëüçóåò êàæäûé âòîðîé àâòîâëàäåëåö. Äëÿ
êàæäîãî òðåòüåãî — ýòî ìåõàíè÷åñêîå óñòðîéñòâî çàùèòû è îõðàíÿ-
åìàÿ àâòîñòîÿíêà, êàæäîãî äåñÿòîãî – «ðàêóøêà» è èíûå ñïîñîáû
îõðàíû àâòîìîáèëÿ. Íå èñïîëüçóþò ãàðàæ, ñòîÿíêó èëè «ðàêóøêó»
ëèøü 10,8% àâòîâëàäåëüöåâ.

Ðèñóíîê 7
Äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ, èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû äëÿ çàùèòû

ñâîåãî àâòîìîáèëÿ îò óãîíà, %

Ñðåäè èíûõ ñïîñîáîâ çàùèòû àâòîìîáèëÿ îò óãîíà — ÷àùå âñåãî
ñòàâÿò àâòîìîáèëü ïîä îêíîì èëè áàëêîíîì; îáçàâîäÿòñÿ ëè÷íûì
îõðàííèêîì àâòîìîáèëÿ; ñàæàþò â àâòîìîáèëü íà íî÷ü ñîáàêó; ñíè-
ìàþò íà íî÷ü ðóëü èëè êîëåñî; èçûìàþò àêêóìóëÿòîð; íà óëèöå àâ-
òîìîáèëü îñòàâëÿþò òîëüêî ñ ñèäÿùèì â íåì ïàññàæèðîì; ñòàâÿò
àâòîìîáèëü îêîëî îòäåëåíèÿ ìèëèöèè; îôîðìëÿþò íà àâòîìîáèëü
ñòðàõîâîé ïîëèñ.

Îñîáûõ ðàçëè÷èé â èñïîëüçîâàíèè ñïîñîáîâ îõðàíû àâòîìîáèëÿ
îò óãîíà ìåæäó òåìè, ó êîãî óæå óãîíÿëè àâòîìîáèëü, è òåìè, ó êîãî
íå óãîíÿëè, â öåëîì íåò çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî ïåðâûå ÷àùå ñòà-
âÿò ñâîé àâòîìîáèëü íà îõðàíÿåìóþ ñòîÿíêó, ÷àùå èñïîëüçóþò ìå-
õàíè÷åñêèå è èíûå, ðåæå – ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà çàùèòû (ðèñ. 8).

Èñïîëüçîâàíèå òåõ èëè èíûõ ñïîñîáîâ çàùèòû àâòîìîáèëÿ îò
óãîíà ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò åãî ñòîèìîñòè. ×åì äîðîæå àâòîìî-
áèëü, òåì ÷àùå àâòîâëàäåëåö ïðèáåãàåò ê óñëóãàì ïëàòíîé ñòîÿíêè

Ðèñóíîê 6

Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ñðåäè âëàäåëüöåâ òåõ
èëè èíûõ ìàðîê àâòîìîáèëåé, %

57,0 
43,0 

64,0 
36,0 

33,8 

66,2 
39,6 

60,4 

44,6 

55,4 

68,4 31,6 

Военные, МВД, охрана 

Работники транспорта и 
бытовых услуг 

Руководители коммерции 
и финансов

Работники коммерции и 
финансов 

Служащие, 
интеллигенция 

Работники 
промышленности 

Социальные группы
автовладельцев

владеют иномаркой 

владеют российским автомобилем 

Îïàñåíèÿ àâòîâëàäåëüöåâ
Ïî÷òè âñå àâòîâëàäåëüöû (91,5%) â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îïàñàþò-
ñÿ óãîíà ñâîåãî àâòîìîáèëÿ. Ñòåïåíü ýòîãî îïàñåíèÿ îòîáðàæåíà íà
óñëîâíîé øêàëå.

Øêàëà ñàìîîöåíîê

Î÷åíü
 ñòðàøàòñÿ óãîíà

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ñóäÿ ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ,
 ñ÷èòàþò, ÷òî èì íå÷åãî áîÿòüñÿ óãîíà ñâîåãî àâòîìîáèëÿ, –

8,5% àâòîâëàäåëüöåâ;
 íå î÷åíü îïàñàþòñÿ óãîíà ñâîåãî àâòîìîáèëÿ, îäíàêî «áäè-

òåëüíû» – 15,3%;
 îáåñïîêîåíû êðèìèíàëüíîé ñèòóàöèåé â îáëàñòè óãîíà àâ-

òîìàøèí – 15,4%;
 îïàñàþòñÿ óãîíà ñâîåãî àâòîìîáèëÿ – 43,5;
 íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ñòðàõà çà ñâîé àâòîìîáèëü – 17,3%

àâòîâëàäåëüöåâ.

Ñîâñåì
íå îïàñàþòñÿ

10,0 

36,9 

50,3 

9,1 

33,9 

46,2 

Иные способы защиты

Механическое противоугонное устройство 

Электронное противоугонное устройство 

«Ракушка» 

Охраняемая стоянка 

Закрытый гараж 

Способы защиты автомобиля 
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Êàðòà 1

è çàêðûòîìó ãàðàæó (äåøåâûå àâòîìîáèëè ÷àùå õðàíÿòñÿ â «ðàêóø-
êàõ»), ê ýëåêòðîííûì ïðîòèâîóãîííûì óñòðîéñòâàì. Ìåõàíè÷åñêèå
ïðîòèâîóãîííûå óñòðîéñòâà èñïîëüçóþòñÿ â ðàâíîé ñòåïåíè êàê äëÿ
äåøåâûõ, òàê è äëÿ äîðîãèõ àâòîìîáèëåé (ðèñ. 9). Ïðèìåíåíèå ïîñ-
ëåäíèõ â öåëîì õàîòè÷íî è çàâèñèò, ïî-âèäèìîìó, íå îò ìàðêè àâòî-
ìîáèëÿ, à îò ïñèõîëîãèè àâòîâëàäåëüöà. Õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîòèâîóãîííûõ ñðåäñòâ æèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
îêðóãîâ Ìîñêâû óêàçàí íà êàðòå 1.

Ðèñóíîê 9

Äîëÿ èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû çàùèòû àâòîìîáèëÿ îò óãîíà
ñðåäè âëàäåþùèõ àâòîìîáèëÿìè ðàçíîé ñòîèìîñòè, %

Ðèñóíîê 8

Äîëÿ ëèö, èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû çàùèòû ñâîåãî àâòîìîáèëÿ îò
óãîíà  ñðåäè òåõ, ó êîãî óãîíÿëè èëè íå óãîíÿëè àâòîìîáèëü, %

9,3 

13,9 
36,4 

38,6 
51,1 

46,8 9,3 
7,6 33,0 

38,0 
46,5 

45,6 

Иные способы защиты

Механические противоугонные устройства 

Электронное противоугонное устройство 
«Ракушка» 

Охраняемая стоянка

Закрытый гараж 

Способы защиты автомобиля

у кого угоняли 

у кого не угоняли 

 

62,3 

6,4 

45,6 

47,6 

10,3 

35,2 

54,2 

5,5 

32,9 

51,6 

12,6 

37,5 

37,5 

15,1 

26,7 

39,2 

5,9 

38,7 
Иные способы защиты 

Механические 
противоугонные устройства 

Электронное противоугонное
устройств

«Ракушка»

Охраняемая стоянка 

Закрытый гараж 

Способы защиты автомобиля 

имеют автомобиль стоимостью до $6000 
имеют автомобиль стоимостью $7000-15000 
имеют автомобиль стоимостью более $15000 
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87.3
64.4

35.6

82.8 37.6 38.7

93.3

78.7 84.3

97.7 37.5 31.9

88.4
51.2

34.9

83.9
40.2 48.2

87.9
46.3 46.3

93.8
54.3

60.5

88.8
43.8 47.6

Характер защиты

Гараж, охраняемая стоянка, "ракушка"

Электронное противоугонное устройство

Механическое противоугонное
устройство или другие способы

Äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ ã. Ìîñêâû, èñïîëüçóþùèõ
ðàçëè÷íûå ñïîñîáû çàùèòû àâòîìîáèëÿ îò óãîíà, %
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òûé ãàðàæ ñðåäè âëàäåëüöåâ äðóãèõ èíîìàðîê – â ïðåäåëàõ 25-37%,
à äîëÿ èñïîëüçóþùèõ çàêðûòûé ãàðàæ ñðåäè âëàäåëüöåâ àâòîìîáè-
ëåé ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà – â ïðåäåëàõ 20-35%.

Äîëÿ òåõ, êòî ïðèáåãàåò ê ýëåêòðîííûì ïðîòèâîóãîííûì ñðåä-
ñòâàì ñðåäè âëàäåëüöåâ èíîìàðîê êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 45-69%,
à ñðåäè âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà – â ïðå-
äåëàõ 34-50%.

Äîëÿ òåõ, êòî ïðèáåãàåò ê ìåõàíè÷åñêèì ñðåäñòâàì çàùèòû ñðå-
äè âëàäåëüöåâ èíîìàðîê êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 25-35%, à ñðåäè âëà-
äåëüöåâ ðîññèéñêèõ ìàøèí – â ïðåäåëàõ 30-50%.

Ïðèìåðíî 40% àâòîâëàäåëüöåâ, èìåÿ ãàðàæè â ñâîåé ñîáñòâåííî-
ñòè ëèáî èñïîëüçóÿ ñðåäñòâà çàùèòû àâòîìîáèëÿ îò óãîíà, ïðàêòè-
÷åñêè îáõîäÿòñÿ áåç äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà îõðàíó àâòîìîáè-
ëÿ, à 60% àâòîâëàäåëüöåâ åæåìåñÿ÷íî ðàñõîäóþò íà ýòè öåëè â
ñðåäíåì $70.

Âåëè÷èíà åæåìåñÿ÷íûõ ðàñõîäîâ íà îõðàíó àâòîìîáèëÿ â ñóùå-
ñòâåííîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñòîèìîñòè ïîñëåäíåãî. Òàê, âëàäåëüöû
àâòîìîáèëåé ñòîèìîñòüþ äî $6000 åæåìåñÿ÷íî òðàòÿò íà åãî îõðàíó
â ñðåäíåì $50, âëàäåëüöû àâòîìîáèëåé ñòîèìîñòüþ $7000-15000 –
â ñðåäíåì $65, âëàäåëüöû àâòîìîáèëåé ñòîèìîñòüþ ñâûøå $15000 –
â ñðåäíåì $95. Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû íà îõðàíó àâòîìîáèëÿ çà-
âèñÿò òàêæå îò ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ èõ âëàäåëüöåâ. Èìå-
þùèå ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äî $100 ðàñõîäó-
þò íà îõðàíó àâòîìîáèëÿ â ìåñÿö  äî $45, à ñâûøå $1000 — äî $115.

Íà÷èíàÿ ñî ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ñâûøå
$100, àâòîâëàäåëüöû ðàñõîäóþò åæåìåñÿ÷íî íà îõðàíó àâòîìîáèëÿ
$50 è áîëåå.

Î÷åíü ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû íà îõðàíó
àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ìàðîê. Äîðîæå âñåãî îáõîäèòñÿ âëàäåëüöàì
îõðàíà ìåðñåäåñîâ, àâòîìîáèëåé êîðåéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, àóäè, àâ-
òîìîáèëåé ÿïîíñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðî÷èõ èíîìàðîê (ëèíêîëüí,
÷èðîêè, ïîíòèàê è äð., ñì. ðèñ. 11).

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå, êàêîâà ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ýëåêòðîííûõ
ïðîòèâîóãîííûõ óñòðîéñòâ, èñïîëüçóåìûõ àâòîâëàäåëüöàìè.

Íå ñìîãëè âñïîìíèòü ñêîëüêî ñòîèëà èñïîëüçóåìàÿ èìè ýëåêò-
ðîííàÿ ïðîòèâîóãîííàÿ ñèñòåìà 8,3% îïðîøåííûõ (èç 50,3%
ïîëüçóþùèõñÿ ýëåêòðîííûìè ñðåäñòâàìè çàùèòû), îñòàëüíûå 42%
îïðîøåííûõ èñïîëüçóþò ýëåêòðîííûå ïðîòèâîóãîííûå ñðåäñòâà ñðåä-
íåé ñòîèìîñòè $450.

Ñòîèìîñòü èñïîëüçóåìîé ýëåêòðîííîé ïðîòèâîóãîííîé ñèñòåìû
îáîøëàñü 20,1% àâòîâëàäåëüöåâ ïðèìåðíî â $300, 8,7% – â $301-

Èñïîëüçîâàíèå ãàðàæà è «ðàêóøêè» â öåëîì íå çàâèñèò îò ìàòåðè-
àëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ àâòîâëàäåëüöåâ. Ðàçíèöà òîëüêî â òîì, ÷òî
ìàëîèìóùèå èìåþò æåñòÿíîé ãàðàæ, à áîëåå áîãàòûå – êèðïè÷íûé.

Çàòî ÿâíîå ðàçëè÷èå íàáëþäàåòñÿ ïî èìóùåñòâåííîìó ïðèçíàêó
â èñïîëüçîâàíèè ýëåêòðîííûõ è ìåõàíè÷åñêèõ ïðîòèâîóãîííûõ óñ-
òðîéñòâ, à òàêæå îõðàíÿåìîé àâòîñòîÿíêè. Çäåñü çíà÷èòåëüíî âûøå
äîëÿ èìóùèõ (ðèñ. 10).

Çàêðûòûé ãàðàæ ñòàðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðèìåðíî â ðàâíîé ñòå-
ïåíè âëàäåëüöû àâòîìîáèëåé âñåõ ìàðîê. Íà îõðàíÿåìóþ ñòîÿíêó
ñòàâÿò ïðåæäå âñåãî ìåðñåäåñû (53,1% èç ÷èñëà èõ âëàäåëüöåâ) è
ïðî÷èå èíîìàðêè (46,6%) èõ âëàäåëüöåâ), àóäè (43,2%), ÿïîíñêèå
àâòîìîáèëè (42,1%), ÁÌÂ (39,4%). Äîëÿ èñïîëüçóþùèõ çàêðû-
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От $1000 до 3000 

От $601 до 999 

От $401 до 600 

От $301 до 400 

От $201 до 300 

От $101 до 200 

До $100 

Среднемесячный 
доход на одного 

члена семьи 

используют платную стоянку 

используют электронное устройство 

используют механическое устройство 

Ðèñóíîê 10

Äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ ñðåäè ëèö ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîãî
äîõîäà íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè, èñïîëüçóþùèõ îõðàíÿåìóþ ñòîÿíêó,

ýëåêòðîííîå, èëè ìåõàíè÷åñêîå ïðîòèâîóãîííûå óñòðîéñòâà, %
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Íåñìîòðÿ íà øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ ñïîñîáîâ çàùèòû
àâòîìîáèëåé îò óãîíà, èõ ýôôåêòèâíîñòü îöåíèâàåòñÿ íåâûñîêî. Òàê,
ëèøü 19,5% àâòîâëàäåëüöåâ ñ÷èòàþò, ÷òî â Ìîñêâå èìåþòñÿ âåñüìà
ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà çàùèòû àâòîìîáèëåé îò óãîíà. Åùå 36,5%
îïðîøåííûõ îòâåòèëè, ÷òî òàêèå ñðåäñòâà èìåþòñÿ, íî îíè íå âïîëíå
ýôôåêòèâíû. Ïî ìíåíèþ 35,3% àâòîâëàäåëüöåâ, òàêèõ ñðåäñòâ â
Ìîñêâå íåò, à 8,7% — çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ.

Áîëåå ïåññèìèñòè÷íû òå àâòîâëàäåëüöû, ó êîãî óæå óãîíÿëè àâ-
òîìîáèëü. Èç íèõ ëèøü ëèøü 15,8% ñ÷èòàþò, ÷òî â Ìîñêâå ìîæíî
íàéòè âïîëíå ýôôåêòèâíûå ïðîòèâîóãîííûå ñðåäñòâà.

450, 11,2% – â $451-1000, 2% – â $1001-5000.
Ñòîèìîñòü èñïîëüçóåìîé àâòîâëàäåëüöàìè ýëåêòðîííîé ïðîòè-

âîóãîííîé ñèñòåìû ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ñòîèìîñòè àâòîìîáèëÿ.
Ïðè ñòîèìîñòè àâòîìîáèëÿ äî $6000 ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ýëåêòðîí-
íîãî ïðîòèâîóãîííîãî óñòðîéñòâà ñîñòàâëÿåò $300, ïðè ñòîèìîñòè
àâòîìîáèëÿ $7000-15000 – â ñðåäíåì $390, ïðè ñòîèìîñòè ñâûøå
$15000 – â ñðåäíåì $665.

Âåëè÷èíà äîõîäà àâòîâëàäåëüöåâ âëèÿåò íà ñòîèìîñòü ïðèîáðå-
òàåìîãî èìè ýëåêòðîííîãî ïðîòèâîóãîííîãî óñòðîéñòâà â íåçíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè. Áîëåå çàìåòíûå êîëåáàíèÿ íàáëþäàþòñÿ ó âëàäåëü-
öåâ àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ìàðîê (ðèñ. 12). Ïðèáîðû, èñïîëüçóåìûå
âëàäåëüöàìè èíîìàðîê, â ñðåäíåì â 2 ðàçà äîðîæå, ÷åì èñïîëüçóå-
ìûå âëàäåëüöàìè àâòîìîáèëåé ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðèñóíîê 11

Ñêîëüêî ðàñõîäóþò åæåìåñÿ÷íî âëàäåëüöû ðàçíûõ ìàðîê àâòîìîáèëåé
íà èõ îõðàíó îò óãîíà, $
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Ðèñóíîê 12

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü óñòðîéñòâ ýëåêòðîííîé çàùèòû,
èñïîëüçóåìûõ âëàäåëüöàìè  àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ìàðîê, $
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×àùå âñåãî óãîíÿëè ÂÀÇû – 54,5% îò ÷èñëà âñåõ óãíàííûõ àâòî-
ìîáèëåé, à òàêæå ÃÀÇû – 11,6%. Â öåëîì äîëÿ àâòîìîáèëåé ðîññèéñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà â îáùåì ÷èñëå óãíàííûõ ìàøèí ñîñòàâëÿåò 75,3%,
à èíîìàðîê – 24,7% (ðå÷ü îá óãîíå ó àâòîâëàäåëüöåâ çà âåñü ïåðèîä èõ
âëàäåíèÿ àâòîìîáèëåì, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 15-20 ëåò).

Èç èíîìàðîê ÷àùå âñåãî óãîíÿþò ÿïîíñêèå àâòîìîáèëè (ìèöóáè-
ñè, õîíäó, òîéîòó, ìàçäó), à òàêæå ìåðñåäåñ è ÁÌÂ. Îò îáùåãî ÷èñëà
óãîíÿåìûõ èíîìàðîê äîëÿ ïåðå÷èñëåííûõ àâòîìîáèëåé ñîñòàâëÿåò
50%. Ïî÷òè íå óãîíÿþò âîëüâî, î÷åíü ðåäêî — îïåëü è àâòîìîáèëè
êîðåéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñðåäíèé âîçðàñò óãîíÿåìûõ àâòîìîáèëåé – 4-5 ëåò, òðåòü – íîâûå
(ðèñ. 14).

Ðèñóíîê 14
Ñðåäíèé âîçðàñò àâòîìîáèëåé, óãíàííûõ ó ìîñêîâñêèõ àâòîâëàäåëüöåâ

(îáùàÿ ÷èñëåííîñòü óãíàííûõ àâòîìîáèëåé âçÿòà çà 100%)

Îòíîøåíèå àâòîâëàäåëüöåâ ê íîâîìó ðàäèîôèöèðîâàííîìó
ïðîòèâîóãîííîìó ñðåäñòâó

Èíôîðìèðîâàííîñòü ìîñêîâñêèõ àâòîâëàäåëüöåâ î ðàäèîôèöèðîâàí-
íûõ ïðîòèâîóãîííûõ óñòðîéñòâàõ íåëüçÿ íàçâàòü íèçêîé. Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå 19% îïðîøåííûõ çàÿâèëè, ÷òî çíàþò î íèõ äîâîëüíî
õîðîøî, è åùå 61% – «â îáùèõ ÷åðòàõ». Òàêèì îáðàçîì, íè÷åãî íå
ñëûøàëè î êàêîé-ëèáî ðàçíîâèäíîñòè ðàäèîôèöèðîâàííîãî ïðîòè-
âîóãîííîãî óñòðîéñòâà âñåãî 20% ìîñêîâñêèõ àâòîâëàäåëüöåâ.

Äîëÿ çíàêîìûõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñ ðàäèîôèöèðîâàííûìè
ïðîòèâîóãîííûìè óñòðîéñòâàìè â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ äî 50 ëåò èäåí-
òè÷íà è ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 80%, à ñðåäè òåõ, êòî ñòàðøå 50 ëåò, –
ïðèìåðíî 70%.

Íàèáîëåå íàäåæíûìè ñðåäñòâàìè àâòîâëàäåëüöû ñ÷èòàþò ñëå-
äóþùèå:

 ýëåêòðîííûå ïðîòèâîóãîííûå óñòðîéñòâà – 30,2%;
 ðàäèîôèöèðîâàííûå (ðàäàðíûå) ïðîòèâîóãîííûå óñòðîéñòâà —

9,3%;
 îõðàíÿåìûå ñòîÿíêè è çàêðûòûå ãàðàæè, «ðàêóøêè» – 34,5;
 ìåõàíè÷åñêèå ñðåäñòâà çàùèòû – 26,4%.
Â ÷èñëå ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè íàçâàíû

ñëåäóþùèå: Spybol-720 (777), Lo-sach, Ciber-9, Áåíñîê, Âåêòî-ñèñ-
òåìà, Êèáîðã, Ëîäãèýê+, Blumpunkt, Êîðñ, Þ-Äæåê, Sicura, Cesar-
espilon, Silicon, Master-lock, Êðèìãàðä, Êðèê-9, Visa, Cevar-omega,
Yriff, Mult-1, Exellent, Êîäîëàðì, Ýêñïàëàéçåð, Âåêòà, LO-äèñåê,
Multi-lock, Micro-car, Ëîäæèê, Bosch RF-200, Alarm, Had-lock,
«Kolibri», Laser-line, Bosch blocfronic, Master-lock, Yriff, Êîðç-ÃÀÈ,
Prestige. Êàê âèäíî, ñïèñîê äîñòàòî÷íî âåëèê.

Ìíåíèå «ïåññèìèñòîâ», îòðèöàþùèõ íàëè÷èå ýôôåêòèâíûõ ïðî-
òèâîóãîííûõ ñðåäñòâ, áàçèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî:

 áàëàíñ ñòàòèñòèêè óãîíîâ è âîçâðàòà àâòîìîáèëåé íå â ïîëüçó
âòîðîãî – 5,1%;

 ëè÷íûé îïûò è îïûò çíàêîìûõ íå âíóøàåò îïòèìèçìà — 8,7%;
 ëþáîé àâòîìîáèëü ìîæíî óãíàòü, ñèãíàëèçàöèþ îòêëþ÷èòü —

22,7%;
 ïëîõàÿ ðàáîòà ìèëèöèè íå ãàðàíòèðóåò ýôôåêòèâíîå èñïîëü-

çîâàíèå ïðîòèâîóãîííûõ ñðåäñòâ – 3,9%.
Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû îïðîñà, äîëÿ ïîâòîðíûõ óãîíîâ

àâòîìîáèëåé â Ìîñêâå ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 25% îò îáùåãî ÷èñëà
àâòîâëàäåëüöåâ, ó êîòîðûõ óæå îäíàæäû óãîíÿëè àâòîìîáèëü (òà-
êîâûõ ñðåäè ìîñêîâñêèõ àâòîâëàäåëüöåâ 19,8%). Áîëåå ïîäðîáíàÿ
êàðòèíà îòîáðàæåíà íà ðèñ. 13.

Ðèñóíîê 13
Ñêîëüêî ðàç óãîíÿëè àâòîìîáèëü ó àâòîâëàäåëüöåâ

1 раз 
75% 

2 раза 
19% 

3 раза 
5% 

4 раза 
1% 

8,9

15,0

15,6

12,6

17,4

30,5

Старше 10 лет

6-10 лет

4-5 лет

От 2-х до 3-х лет включительно

От 1-го до 2-х лет

До 1-го года

Возраст угнанных автомобилей
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Èç ÷èñëà èìåþùèõ àâòîìîáèëü ñòîèìîñòüþ äî 6000$ çíàêîìû â
òîé, èëè èíîé ñòåïåíè ñ ðàäèîôèöèðîâàííûìè ýëåêòðîííûìè ïðî-
òèâîóãîííûìè óñòðîéñòâàìè 75,4% (õîðîøî çíàêîìû 14%), èç ÷èñ-
ëà èìåþùèõ àâòîìîáèëü ñòîèìîñòüþ 7000-15000$ – 80,3% (õîðî-
øî 17,7%), èç ÷èñëà èìåþùèõ àâòîìîáèëü ñòîèìîñòüþ áîëåå 15000$
– 85,7% (õîðîøî – 27,9%).

Íå ïðî÷ü èìåòü òàêóþ ïðîòèâîóãîííóþ ñèñòåìó 86,3% àâòîâëà-
äåëüöåâ, îäíàêî 36% èç íèõ ñ÷èòàþò, ÷òî ïîêóïêà ïîäîáíîãî óñò-
ðîéñòâà èì «íå ïî êàðìàíó».

Êàêóþ öåíó ãîòîâû çàïëàòèòü çà íîâóþ ðàäèîôèöèðîâàííóþ ñèñ-
òåìó îñòàâøèåñÿ 50,3% àâòîâëàäåëüöåâ? Â ñðåäíåì äî $630. Òå 36%
àâòîâëàäåëüöåâ, êîòîðûì òàêîå óñòðîéñòâî «íå ïî êàðìàíó», õîòå-
ëè áû åãî ïðèîáðåñòè, íî íå äîðîæå $290.

Íè õàðàêòåð îõðàíû àâòîìîáèëÿ (ãàðàæ, ýëåêòðîííîå, ìåõàíè-
÷åñêîå óñòðîéñòâî), íè òîò ôàêò, óãîíÿëè èëè íå óãîíÿëè àâòîìî-
áèëü â ïðîøëîì, íè âîçðàñò àâòîâëàäåëüöåâ â öåëîì íà ñòîèìîñòü,
ïî êîòîðîé îíè ñîãëàñíû ïðèîáðåñòè ðàäèîôèöèðîâàííîå ïðîòèâî-
óãîííîå óñòðîéñòâî íå âëèÿþò, îïðåäåëåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò
ñòîèìîñòü àâòîìîáèëÿ. ×åì îíà âûøå, òåì áîëåå âëàäåëüöû ãîòîâû
îïëàòèòü íîâîå ðàäèîôèöèðîâàííîå óñòðîéñòâî ïî ïîâûøåííîé
öåíå (ðèñ. 15).

Äèôôåðåíöèðóþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü äîõîäà àâòîâëà-
äåëüöåâ (ðèñ. 16).

Ñòèìóëèðóåò ê ïîêóïêå óñòðîéñòâà è èíôîðìèðîâàííîñòü âëà-
äåëüöåâ î òîì, ÷òî îíî èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò. Òàê, ñðåäè òåõ, êòî õî-
ðîøî çíàêîì ñ ðàäèîôèöèðîâàííûì ïðîòèâîóãîííûì óñòðîéñòâîì
ãîòîâû çàïëàòèòü çà íåãî $600-700 – 59,9%, à ñðåäè òåõ, êòî íè÷åãî
î íåì íå ñëûøàë – 30,1%.

Ñàìûå «íåïëàòåæåñïîñîáíûå» ïîêóïàòåëè íîâîé ïðîòèâîóãîííîé
ñèñòåìû – ðàáîòíèêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ñôåðû
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Свыше $15000

$7000-15000

До $6000

Стоимость 
автомобиля

Ðèñóíîê 15
Äîëÿ âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé ðàçíîé ñòîèìîñòè, ãîòîâûõ çàïëàòèòü çà
íîâîå ðàäèîôèöèðîâàííîå ïðîòèâîóãîííîå óñòðîéñòâî $600-700, %

óñëóã, íàèáîëåå ïëàòåæåñïîñîáíûå – ðóêîâîäèòåëè êîììåð÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé (ðèñ. 17).

Îñíîâíûìè «ïëàòåæåñïîñîáíûìè» ïîêóïàòåëÿìè íîâîãî ðàäèî-
ôèöèðîâàííîãî ïðîòèâîóãîííîãî óñòðîéñòâà ìîãóò ñòàòü ïðåæäå âñåãî
âëàäåëüöû èíîìàðîê (ðèñ. 18).

Ðèñóíîê 16
Äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà
íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè, ãîòîâûõ çàïëàòèòü çà ðàäèîôèöèðîâàííîå

ïðîòèâîóãîííîå óñòðîéñòâî $600-700, %

Ðèñóíîê 17
Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï â ñîñòàâå àâòîâëàäåëüöåâ,
ãîòîâûõ çàïëàòèòü çà ðàäèîôèöèðîâàííîå ïðîòèâîóãîííîå óñòðîéñòâî

$600-700, %

Îòíîøåíèå ê íîâîìó ïðîòèâîóãîííîìó ñðåäñòâó àâòîâëàäåëü-
öåâ — æèòåëåé ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ Ìîñêâû, ïî-
êàçàíî íà êàðòå 2.

82,2

70,0

57,2

46,5

42,5

37,7

34,1

$1000-3000

$601-999

$401-600

$301-400

$201-300

$101-200

До $1000

Среднемесячный доход на одного члена
семьи

50,0

44,9

61,2

54,2

55,3

33,5

Военные, МВД, охрана

Работники сферы услуг и водители

Служащие, интеллигенция

Работники промышленности

Социальные группы автовладельцев

Работники коммерческих
и финансовых структур

Руководители коммерческих
и финансовых структур
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Îò êàêèõ ôàêòîðîâ çàâèñèò ïðèíÿòèå àâòîâëàäåëüöàìè ðåøåíèÿ
î ïðèîáðåòåíèè íîâîãî ðàäèîôèöèðîâàííîãî ïðîòèâîóãîííîãî óñò-
ðîéñòâà? Äàæå âëàäåëüöû äåøåâûõ àâòîìîáèëåé ãîòîâû ïðèîáðåñòè
íîâîå ïðîòèâîóãîííîå óñòðîéñòâî, åñëè îíè ïîâåðèëè â åãî ýôôåê-
òèâíîñòü. Ýòî îñíîâíîé êðèòåðèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Íà ðåøåíèå
àâòîâëàäåëüöåâ î ïðèîáðåòåíèè íîâîãî ïðîòèâîóãîííîãî óñòðîéñòâà
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò òàêæå èíôîðìèðîâàííîñòü î ðàäèî-
ôèöèðîâàííîé ïðîòèâîóãîííîé ñèñòåìå. Ïðè ýòîì ïðèîáðåñòè íî-
âóþ ïðîòèâîóãîííóþ ñèñòåìó íàìåðåíû ïðåæäå âñåãî âëàäåëüöû
èíîìàðîê.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ðàññìîòðåíèþ îòíîøåíèÿ àâòîâëàäåëüöåâ
ê îïëàòå àáîíåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîòèâîóãîííîãî óñòðîéñòâà,

Ðèñóíîê 18

Äîëÿ ëèö, ãîòîâûõ çàïëàòèòü çà ðàäèîôèöèðîâàííîå ïðîòèâîóãîííîå
óñòðîéñòâî  $600-700 ñðåäè âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ìàðîê, %

30,4

41,5

36,0

76,7

68,4

53,9

57,6

65,5

66,6

67,7

56,7

57,5

61,2

49,9

21,6Прочие российские
автомобили

ГАЗы 31

ГАЗы 24

ВАЗы 8 и далее

ВАЗы 1-7

Прочие иномарки

Японские автомобили

Корейские автомобили

БМВ

опель

фольксваген

вольво

ауди

форд

мерседес

Марки автомобилей

Êàðòà 2

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20
30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

Северный АО

Северо-Восточный
АО

Северо-Западный АО

Центральный
АО

Восточный АО

Западный АО

Юго-Западный
АО

Юго-Восточный АО

Южный АО

18.4
9.2

47.1

8.6 7.5

30.1

9.0
19.1 14.6

30.7

10.2
20.5

19.8 18.6
30.2

11.5 12.6
25.3

10.2
19.4 24.1

16.0 12.3

45.7

18.8
6.3

31.3

Отношение

готовы установить его, но без страховки

готовы застраховать автомобиль, но без
установки противоугонного устройства

готовы застраховать автомобиль
совместно с установкой нового
устройства

Îòíîøåíèå èíäèâèäóàëüíûõ àâòîâëàäåëüöåâ ê íîâîìó
ðàäèîôèöèðîâàííîìó ïðîòèâîóãîííîìó óñòðîéñòâó, %
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îòìåòèì, ÷òî 25,4% àâòîâëàäåëüöåâ Ìîñêâû â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïîëüçóþòñÿ ïåéäæèíãîâîé ñâÿçüþ. Ñðåäè âîçðàñòíîé ãðóïïû 18-40
ëåò òàêîâûõ 28%, 41-50 ëåò – 22%, ñòàðøå 50 ëåò – 13%.

Íàèáîëåå âåëèêà äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ïåéäæèíãîâîé ñâÿçüþ ñðå-
äè ðàáîòíèêîâ êîììåð÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð (ðèñ. 19).

Ðèñóíîê 19
Äîëÿ ëèö, ïîëüçóþùèõñÿ ïåéäæèíãîâîé ñâÿçüþ, â ñîñòàâå ðàçëè÷íûõ

ñîöèàëüíûõ ãðóïï àâòîâëàäåëüöåâ, %

14,3 

20,6 

36,7 

35,1 

28,7 

11,2 

Военные, МВД, охрана

Работники сферы услуг и водители 

Руководители коммерческих и финансовых структур 

Работники коммерческих и финансовых структур 

Служащие, интеллигенция

Работники промышленности

Социальные группы автовладельцев 

Ðèñóíîê 20
Äîëÿ ëèö, ïîëüçóþùèõñÿ ïåéäæèíãîâîé ñâÿçüþ, â ñîñòàâå âëàäåëüöåâ

àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ìàðîê, %

Òå, êòî õîðîøî çíàêîì ñ ðàäèîôèöèðîâàííûì ïðîòèâîóãîííûì
óñòðîéñòâîì, ãîòîâû âíîñèòü åæåìåñÿ÷íî àáîíåíòñêóþ ïëàòó â ðàç-
ìåðå â ñðåäíåì $52, êòî çíàêîì ñ ýòèì óñòðîéñòâîì òîëüêî â «îáùèõ
÷åðòàõ» – $51,5, êòî íå çíàêîì – $51.

Ëèöà, èìåþùèå àâòîìîáèëü ñòîèìîñòüþ äî $6000, ãîòîâû âíî-
ñèòü åæåìåñÿ÷íî â ñðåäíåì $51, ñòîèìîñòüþ $7000-15000 — 51,5$,
ñòîèìîñòüþ áîëåå $15000 ãîòîâû âíîñèòü $52,5.

Ðàçìåð âîçìîæíîé àáîíåíòñêîé ïëàòû èçìåíÿåòñÿ îò $51 â ìå-
ñÿö ó òåõ, ÷åé ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè äîñòèãà-
åò $100 è äî $53,5 ó òåõ, ÷åé ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà
ñåìüè ïðåâûøàåò $1000.

21,7

17,8

15,4

35,6

42,1

61,5

30,3

24,1

30,6

41,9

35,1

20,0

40,8

13,6

8,3Прочие российские автомобили

ГАЗы 31

ГАЗы 24

ВАЗы 8 и далее

ВАЗы 1-7

Прочие иностранные автомобили

Японские автомобили

Корейские автомобили

БМВ

опель

фольксваген

вольв
о

ауди

форд

мерседес

Марки автомобилей

Ñðåäè ëèö, èìåþùèõ àâòîìîáèëü ñòîèìîñòüþ äî $6000 ïîëüçó-
þòñÿ ïåéäæåðîì 14,4%, — ñòîèìîñòüþ $7000-15000 – 23,9%, —
ñòîèìîñòüþ ñâûøå $15000 – 43,1%.

Äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ïåéäæåðîì ïîâûøàåòñÿ ñ 12,3% äî 48,2%
ñîîòâåòñòâåííî ïî ìåðå èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõî-
äà íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ñî $100 äî $1000.

Îñíîâíûå ïîëüçîâàòåëè ïåéäæèíãîâîé ñâÿçè – âëàäåëüöû èíî-
ìàðîê (ðèñ. 20).

Ïåðåéäåì ê àáîíåíòñêîé ïëàòå. Ñðåäíÿÿ åæåìåñÿ÷íàÿ ñòîèìîñòü
àáîíåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîòèâîóãîííîé ïåéäæèíãîâîé ñâÿçè,
êîòîðóþ ãîòîâû îïëà÷èâàòü 51,8% àâòîâëàäåëüöåâ, ñîñòàâëÿåò $52.
Åùå 32,7% ãîòîâû îïëà÷èâàòü àáîíåíòñêîå îáñëóæèâàíèå, íî íå
äîðîæå $24 â ìåñÿö. È ëèøü 15,5% îïðîøåííûõ íå æåëàþò èìåòü
äåëî ñ àáîíåíòñêèì îáñëóæèâàíèåì ïåéäæèíãîâîé ñâÿçè ïðîòèâî-
óãîííîé ñèñòåìû.

Ðàññìîòðèì ãîòîâíîñòü àâòîâëàäåëüöåâ îïëàòèòü çà àáîíåíòñêîå
îáñëóæèâàíèå ïî òåì ïðèçíàêàì, êîòîðûå âëèÿþò íà èçìåí÷èâîñòü
èõ óñòàíîâîê. Òàê, èç ÷èñëà òåõ, ó êîãî óãîíÿëè àâòîìîáèëü, ãîòî-
âû â âèäå àáîíåíòñêîé ïëàòû âíîñèòü åæåìåñÿ÷íî â ñðåäíåì $51, à
èç ÷èñëà òåõ, ó êîãî íå óãîíÿëè, – $52. Òàêèì îáðàçîì, ôàêò óãîíà
àâòîìîáèëÿ íå âëèÿåò íà âåëè÷èíó ïîòåíöèàëüíîé àáîíåíòñêîé
ïëàòû.
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Ãîòîâû âíîñèòü â êà÷åñòâå àáîíåíòñêîé ïëàòû åæåìåñÿ÷íî: ðà-
áîòíèêè ïðîìûøëåííîñòè – $51, ñëóæàùèå è èíòåëëèãåíöèÿ –
$51,5, ðàáîòíèêè êîììåð÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð – $53, ðà-
áîòíèêè ñôåðû óñëóã – 51,5$, âîåííûå è ÌÂÄ – $51.

Âëàäåëüöû èíîìàðîê ãîòîâû âíîñèòü â êà÷åñòâå åæåìåñÿ÷íîé àáî-
íåíòñêîé ïëàòû $51-53, à âëàäåëüöû àâòîìîáèëåé ðîññèéñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà – $50,5-51.

Íîâóþ ðàäèîôèöèðîâàííóþ ïðîòèâîóãîííóþ ñèñòåìó íàõîäÿò
áîëåå ýôôåêòèâíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ òîé, êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ, 48,6% àâòîâëàäåëüöåâ; 34,5% ñ÷èòàþò íîâóþ ñèñòåìó
íåýôôåêòèâíîé è 16,9% – çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.

Èçúÿâèëè æåëàíèå ïðèîáðåñòè íîâóþ ðàäèîôèöèðîâàííóþ ýëåê-
òðîííóþ ïðîòèâîóãîííóþ ñèñòåìó 21,7% àâòîâëàäåëüöåâ; 43,8% –
ïîêà ýòîãî íå õîòÿò è 34,5% –íå ïðèíÿëè åùå íà ñåé ñ÷åò îäíîçíà÷-
íîãî ðåøåíèÿ.

Âèäû èñïîëüçóåìûõ ñåãîäíÿ àâòîâëàäåëüöàìè çàùèòíûõ ñðåäñòâ,
ðàâíî êàê è òîò ôàêò, óãîíÿëè ó íèõ àâòîìîáèëü, èëè íå óãîíÿëè, â
öåëîì íå âëèÿþò íà èõ ðåøåíèå. À âîò ñòåïåíü çíàêîìñòâà ñ ïðîòè-
âîóãîííîé ñèñòåìîé âëèÿåò íà ðåøåíèå àâòîâëàäåëüöåâ ïðèîáðåñòè
åãî. Òàê ñðåäè ëèö, õîðîøî èíôîðìèðîâàííûõ î íîâîì ïðîòèâîóãîí-
íîì óñòðîéñòâå, ãîòîâû ïðèîáðåñòè åãî 25%, ñðåäè çíàþùèõ î íåì â
îáùèõ ÷åðòàõ – 22,4%, ñðåäè òåõ, êòî çíàêîì ñ íîâûì óñòðîé-
ñòâîì, — âñåãî 16,1%.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêà äîëÿ æåëàþùèõ ïðèîáðåñòè íîâîå ïðîòè-
âîóãîííîå óñòðîéñòâî ñðåäè íàñåëåíèÿ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà,
ñðåäè èìåþùèõ àâòîìîáèëè ðàçíûõ ìàðîê è ðàçëè÷íîãî ãîäà âûïóñ-
êà (ðèñ. 21-23).

Ðèñóíîê 22
Äîëÿ æåëàþùèõ ïðèîáðåñòè íîâîå ïðîòèâîóãîííîå óñòðîéñòâî ñðåäè

âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ìàðîê, %

Ðèñóíîê 23
Äîëÿ æåëàþùèõ ïðèîáðåñòè íîâîå ïðîòèâîóãîííîå óñòðîéñòâî ñðåäè

âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ëåò âûïóñêà, %
Ðèñóíîê 21

Äîëÿ æåëàþùèõ ïðèîáðåñòè íîâîå ïðîòèâîóãîííîå óñòðîéñòâî ñðåäè
àâòîâëàäåëüöåâ ñ ðàçíûì óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà íà îäíîãî

÷ëåíà ñåìüè, %

23,2 

30,0 24,5 

19,2 

28,3 

15,4 

24,7 

$1000-3000 

$601-999

$401-600

$301-400

$201-300

$101-200

До $100

Среднемесячный доход на 1-го члена 

21,7 

20,0 

17,6 

26,0 

36,8 

30,8 

24,2 

17,2 

25,0 

161,0 

24,3 

17,5 

28,6 

9,1 

13,3 Прочие российские автомобили

ГАЗы 31 

ГАЗы 24 

ВАЗы 8 и далее 

ВАЗы 1-7 

Прочие иномарки

Японские автомобили

Корейские автомобили 

БМВ 

опель 

фольксваге

вольв

ауди 

форд 

мерседе

Марки автомобилей

23,1

26,6

22,9

24,6

16,7

19,8

12,5

31,3

1997

1996

1995

1994

1991-1993

1986-1990

1981-1985

До 1981

Год выпуска автомобилей
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Èìèäæ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â îáùåñòâåííîì ìíåíèè
àâòîâëàäåëüöåâ Ìîñêâû

Ðàçâàë Ãîññòðàõà íàëîæèë ñåðüåçíûé îòðèöàòåëüíûé îòïå÷àòîê íà
èìèäæ íûíåøíèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Íåäîâåðèå ê íèì ñî ñòîðî-
íû àâòîâëàäåëüöåâ ïîêà «âûøå íîðìû», õîòÿ èõ èíôîðìèðîâàííîñòü
î íîâûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ äîâîëüíî âûñîêàÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Êàêèå èç ñòðàõîâûõ êîìïàíèé àâòîâëàäåëüöû ñ÷èòàþò íàäåæíûìè
èëè íåíàäåæíûìè, %

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè
Çíàþò Ñ÷èòàþò Ñ÷èòàþò

(ñëûøàëè î íåé) íàäåæíîé íåíàäåæíîé

Êîíòèíåíò-ïîëèñ 5,8 1,7 6,6

ÈÂÌÀ 4,0 1,1 6,9

Ðóññêàÿ Ñòðàõîâàÿ Êîìïàíèÿ 26,9 3,0 5,8

Àìåðèêàíñêèé ñòðàõîâîé äîì 22,4 2,3 7,9

Èíãîññòðàõ 35,0 8,9 6,5

Âîåííî-Ñòðàõîâàÿ Êîìïàíèÿ 15,0 2,6 7,3

ÐÎÑÍÎ 39,9 6,1 5,5

Àñòðîâàç 21,5 2,6 8,0

ÂÅÑÒÀ 11,4 1,1 7,0

Ðåñî-Ãàðàíòèÿ 3,0 1,1 7,3

Ðîññèÿ 6,5 1,2 6,6

Íàèáîëåå âûñîêà èíôîðìèðîâàííîñòü àâòîâëàäåëüöåâ î 5-òè ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèÿõ: ÐÎÑÍÎ, Èíãîññòðàõ, Ðóññêàÿ Ñòðàõîâàÿ Êîìïà-
íèÿ, Àìåðèêàíñêèé ñòðàõîâîé äîì è Àñòðîâàç. Â õîäå îïðîñà îò 0,1%
äî 0,3% àâòîâëàäåëüöåâ óïîìèíàëè åùå òàêèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè
êàê, ÀÑÊÎ, ÍÀËÊÎ, «Íàäåæäà», ÐÎÑÑ, ÑÊÈÔ, Ìåòðîïîëèñ, «Èí-
òåððîñ ñîãëàñèå», Ïðîìûøëåííî-ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ, Íüþ-Éîðê
Ëåãåíåè Äåðåíêèä, Ñòåëç ëèìèòåä, Ïåðâûé íàöèîíàëüíûé ñòðàõî-
âîé Ôîíä, Ëóêîéë, Ðîñãîññòðàõ-óâåðåííîñòü, Ñîþçíèê, Ñòîëè÷íûé
ôîíä ñòðàõîâàíèÿ, Äèíà, Ýíåðãîãàðàíò, Ãåëèîñ, Ãðàôî, Ìîñãîðñò-
ðàõ, Ïàðèñ, Ñòàíâåñò, ÀÄÀÑ, Ãåðàò.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, çíàíèå àâòîâëàäåëüöàìè ñòðàõîâîé êîìïàíèè
åùå íå ãàðàíòèðóþò äîâåðèÿ ê íåé ñ èõ ñòîðîíû. Íàèáîëüøåå äîâåðèå
ñåãîäíÿ ÷àñòü àâòîâëàäåëüöåâ èñïûòûâàåò ê Èíãîññòðàõó è ÐÎÑÍÎ.
Äîëÿ èñïûòûâàþùèõ ïîëíîå íåäîâåðèå ê ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì íåâå-
ëèêà. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî àâòîâëàäåëüöåâ ïðîñòî âûæèäàåò.

Íàèáîëåå âàæíûì ïðè âûáîðå ñòðàõîâîé êîìïàíèè àâòîâëàäåëü-
öû ñ÷èòàþò ïðåæäå âñåãî íàäåæíîñòü è èçâåñòíîñòü, äàëåå — ïðèåì-
ëåìîñòü òàðèôîâ çà óñëóãè, ðåêîìåíäàöèè çíàêîìûõ, ñðîê ðàáîòû íà
ñòðàõîâîì ðûíêå è óñëîâèÿ îòñðî÷êè âûïëàò ïî ñòðàõîâîìó ñëó÷àþ
(ðèñ. 24).

Ðèñóíîê 24
×òî ñ÷èòàþò àâòîâëàäåëüöû íàèáîëåå âàæíûì ïðè âûáîðå èìè

ñòðàõîâîé êîìïàíèè, %

4,1

8,9

22,0

6,0

17,9

24,7

65,2

29,9

Российская она или иностранная

Универсальность компании

Срок работы на страховом рынке

Дополнительные бонусы

Условия выплат по страховому случаю

Рекомендации знакомых

Надежность и известность

Тарифы на услуги

Îòíîøåíèå àâòîâëàäåëüöåâ ê ñòðàõîâàíèþ àâòîìîáèëÿ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâòîìîáèëü çàñòðàõîâàí ó 18,3% àâòîâëàäåëü-
öåâ Ìîñêâû. Â òîì ÷èñëå: â ÐÎÑÍÎ – 1,1%, â Èíãîññòðàõå, Èíâåñò-
ñòðàõå, Ìîñãîðñòðàõå, Ïðîìûøëåííî-ñòðàõîâîé êîìïàíèè – 4,9%;
â Êîíòèíåíò-Ïîëèñå, Ðîññ, Àêâèêî, Èíòåððîñ-êîìïàíèè – 3,3%; â
Ðóññêîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè, Âîåííîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè, Àñòðî-
âàçå – 2,9%; â Ïåðâîé íàöèîíàëüíîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè, ÀÑÊÎ,
Ðåñî-ãàðàíòèÿ, Íàðîäíîì ðåçåðâå – 2,3%.

Åùå 3,8% àâòîâëàäåëüöåâ íå ñìîãëè âñïîìíèòü íàçâàíèå ñòðàõî-
âîé êîìïàíèè, â êîòîðîé îíè çàñòðàõîâàëè ñâîé àâòîìîáèëü.

Èç ÷èñëà òåõ, ó êîãî óæå óãîíÿëè àâòîìîáèëü, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îôîðìèëè ñòðàõîâêó 20,3%, à ó êîãî íå óãîíÿëè – 18,1% îïðîøåííûõ.

Òå, êòî çàñòðàõîâàë ñâîé àâòîìîáèëü, îôîðìèëè ñòðàõîâêó:
 îò «óãîíà» (õèùåíèÿ) – 3,9%;
 îò «óùåðáà» (âñëåäñòâèå äîðîæíûõ ïðîèñøåñòâèé, ïîæàðà,

âçðûâà è ò.ä.) – 4,1%;
 îò «âñåõ ðèñêîâ» – 10,3%.
Óñëîâèÿìè ñòðàõîâàíèÿ ñâîåãî àâòîìîáèëÿ ñåãîäíÿ óäîâëåòâîðå-

íû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 17,0% àâòîâëàäåëüöåâ, ò.å. 93% îò ÷èñëà
òåõ, ó êîãî àâòîìîáèëü çàñòðàõîâàí.
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Íà ñòðàõîâêó ñâîåãî àâòîìîáèëÿ àâòîâëàäåëüöû â ãîä òðàòÿò â
ñðåäíåì $850. Â òîì ÷èñëå:

 ìåíåå $500 – 6,9%;
 $501-1000 – 7,1%;
 $1001-1500 – 2,3%;
 $1501-2000 – 1.3%;
 $2001-2500 – 0,3%;
 ñâûøå $2500 – 0,4% àâòîâëàäåëüöåâ.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, áîëåå ÷åì ó 80% àâòîâëàäåëüöåâ àâòîìîáèëü
íå çàñòðàõîâàí. Îñíîâíûå ïðè÷èíû: íåäîâåðèå ê ñòðàõîâàíèþ âîîá-
ùå, ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûïëàò, âûñîêèå òàðèôû è íåäîâåðèå èìåí-
íî ê ðîññèéñêèì ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì (ðèñ. 25).

Ðèñóíîê 25
Îñíîâíûå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì àâòîâëàäåëüöû íå õîòÿò îôîðìèòü

ñòðàõîâêó íà ñâîé àâòîìîáèëü, %

16,5

30,5

18,6

7,4

9,6

9,0

17,9

Недоверие российским
компаниям

Недоверие к страхованию вообще

Сложность получения выплат

Непопулярность марки автомобиля

Старость автомобиля

Отсутствие денег у автовладельцев

Высокие тарифы

Причины

Êàðòà 3

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

3

10

20

30

50

70

90
80

60

40

5

100

Северный АО

Северо-Восточный
АО

Северо-Западный АО

Центральный
АО

Восточный АО

Западный АО

Юго-Западный
АО

Юго-Восточный АО

Южный АО

32.2
55.2

37.9

31.2
43.0 39.8

16.9

40.4
29.2

6.8 11.4 8.0

19.8
39.5 36.0

14.9

36.8 37.9

13.0

40.7 41.7

43.2
58.0

42.0

18.8
35.0

42.5

Страховые компании

Астроваз

РОСНО

Ингосстрах

Русская страховая компания

10.2

42.0

36.6
9.0

22.5

39.1

31.4

26.9

25.3

Â áóäóùåì õîòåëè áû îôîðìèòü ñòðàõîâêó ñâîåãî àâòîìîáèëÿ
24,3% àâòîâëàäåëüöåâ, íå õîòÿò ýòîãî äåëàòü 40,7% è åùå íå ðåøè-
ëè, êàê ïîñòóïèòü – 35%.

Îôîðìèòü ñòðàõîâêó àâòîâëàäåëüöû õîòÿò ïðåæäå âñåãî â ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèÿõ:

 ÐÎÑÍÎ – 2,7%;
 Èíãîññòðàõ, Èíâåñòñòðàõ, Ìîñãîðñòðàõ, Ïðîìûøëåííî-ñòðà-

õîâàÿ êîìïàíèÿ – 3%;
 Êîíòèíåíò-ïîëèñ, ÐÎÑÑ, Èíòåððîñ, Âåñòà, Àêâèêî – 1,6%;
 Àñòðîâàç, Ðóññêàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ, Âîåííàÿ ñòðàõîâàÿ

êîìïàíèÿ – 2,1%;
 Íàðîäíûé ðåçåðâ, ÀÑÊÎ, Ïåðâàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñòðàõîâàÿ

êîìïàíèÿ, Ðåñî-ãàðàíòèÿ, Ýíåðãèÿ, ÃÐÀÔÎ, Äèíà – 2%.
12,9% èç ÷èñëà æåëàþùèõ îôîðìèòü ñòðàõîâêó åùå íå ðåøèëè, ê

êàêîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè îáðàòèòüñÿ. Èçâåñòíîñòü ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé â îáùåñòâåííîì ìíåíèè æèòåëåé ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ îêðóãîâ Ìîñêâû ñëåäóþùèé (êàðòà 3).

Äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ ã. Ìîñêâû,
èíôîðìèðîâàííûõ î 4-õ îñíîâíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ, %
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Â äåéñòâèòåëüíîñòè äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ, æåëàþùèõ â áóäó-
ùåì çàñòðàõîâàòü ñâîé àâòîìîáèëü, íåñêîëüêî áîëüøå – 33,7%,
òàê êàê ïðè îïðåäåëåíèè õàðàêòåðà ñòðàõîâàíèÿ ê óæå ðåøèâøèì
îôîðìèòü ñòðàõîâêó «ïðèìêíóëè» åùå 9,4% èç ÷èñëà «êîëåáëþ-
ùèõñÿ».

Â èòîãå æåëàþò â áóäóùåì îôîðìèòü ñòðàõîâêó îò «óãîíà» –
5,9%, îò «óùåðáà» – 3,1%, îò «âñåõ ðèñêîâ» – 24,7% àâòîâëà-
äåëüöåâ.

Ñðåäíåãîäîâàÿ ñóììà, êîòîðóþ æåëàþùèå çàñòðàõîâàòü ñâîé àâòî-
ìîáèëü ãîòîâû âíîñèòü íà ñòðàõîâêó – 845$. Â áîëåå ïîäðîáíîì ðàñ-
êëàäå, ãîòîâû ïëàòèòü â ãîä çà ñòðàõîâêó ñâîåãî àâòîìîáèëÿ: äî $500 –
17,5%; $501-1000 – 10,6%; $1001-1500 – 3,8%; $1501-2000 – 2,0%;
$2001-2500 – 0,9%; ñâûøå $2500 – 1,4% àâòîâëàäåëüöåâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî âåëè÷èíå âîçìîæíûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ îï-
ðåäåëèëèñü 36,2% àâòîâëàäåëüöåâ. Ýòî è åñòü, ïî-âèäèìîìó, èòîãî-
âàÿ äîëÿ àâòîâëàäåëüöåâ, êîòîðûõ îòíîñèòåëüíî ëåãêî «ñêëîíèòü»
ê ñòðàõîâàíèþ ñâîåãî àâòîìîáèëÿ.

Îòíîøåíèå ê íîâîìó ïðîòèâîóãîííîìó ïðîäóêòó
â ñî÷åòàíèè ñî ñòðàõîâàíèåì àâòîìîáèëÿ

Åñëè ïðèîáðåñòè áåç âñÿêèõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé íîâóþ ðàäèî-
ôèöèðîâàííóþ ýëåêòðîííóþ ïðîòèâîóãîííóþ ñèñòåìó èçúÿâèëè ãî-
òîâíîñòü 21,7%, à çàñòðàõîâàòü ñâîé àâòîìîáèëü áåç âñÿêèõ äîïîë-
íèòåëüíûõ óñëîâèé – 24,3% àâòîâëàäåëüöåâ, òî ïðèîáðåñòè íîâîå
ðàäèîôèöèðîâàííîå ýëåêòðîííîå ïðîòèâîóãîííîå óñòðîéñòâî â ñî÷å-
òàíèè ñî ñòðàõîâêîé ãîòîâû 29,5% àâòîâëàäåëüöåâ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïîñëå ïðåäëîæåíèÿ òàêîãî ñî÷åòàíèÿ äîëÿ
æåëàþùèõ ïðîñòî ïðèîáðåñòè íîâóþ ðàäèîôèöèðîâàííóþ ýëåêòðîí-
íóþ ïðîòèâîóãîííóþ ñèñòåìó áåç ñòðàõîâêè ñîêðàòèëàñü äî 15,6%,
à äîëÿ æåëàþùèõ ïðîñòî îôîðìèòü ñòðàõîâêó àâòîìîáèëÿ áåç óñòà-
íîâêè íîâîé ðàäèîôèöèðîâàííîé ñèñòåìû – äî 13%.

Íå õîòÿò ñòðàõîâàòü ñâîé àâòîìîáèëü íè «ïðîñòî», íè â ñî÷åòà-
íèè ñî ñòðàõîâêîé (ïðè óñëîâèè: ñòîèìîñòü ïðîòèâîóãîííîé ñèñòå-
ìû ñ ïåéäæåðîì $600 + $600 àáîíåìåíòíîå îáñëóæèâàíèå íà ãîä +
ñòîèìîñòü ñòðàõîâêè, óìåíüøåííàÿ íà 50%) – 37,2% îïðîøåííûõ.
Åùå 4,7% çàòðóäíèëèñü îïðåäåëèòü ñâîþ ïîçèöèþ.

Èíòåðåñ ê ñî÷åòàíèþ ñòðàõîâêè è óñòàíîâêè ïðîòèâîóãîííîé ñè-
ñòåìû îòíîñèòåëüíî âåëèê ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé áîëüøèíñòâà ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ìàðîê, à òàêæå ðàç-
íûõ ëåò âûïóñêà (ðèñ. 26-28).

33,3

27,9

32,4

30,7

19,9

Военные, МВД, охрана

  Работники транспорта и бытовых услуг

Работники коммерции и финансов

Служащие, интеллигенция

Работники промышленности

Социальные группы автовладельцев

21,7

25,2

16,9

42,5

38,5

27,3

31,0

25,0

38,7

35,1

42,5

42,9

47,4

18,2

20,0
Прочие российские

автомобили

ГАЗы 31

ГАЗы 24

ВАЗы 8 и далее

ВАЗы 1-7

Прочие иномарки

Японские автомобили

Корейские автомобили

БМВ

опель

фольксваген

вольво

ауди

форд

мерседес

Марки автомобилей

Ðèñóíîê 26
Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï àâòîâëàäåëüöåâ, ãîòîâûõ

çàñòðàõîâàòü ñâîé àâòîìîáèëü è óñòàíîâèòü íîâóþ ïðîòèâîóãîííóþ
ñèñòåìó, %

Ðèñóíîê 27
Äîëÿ âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ìàðîê, ãîòîâûõ çàñòðàõîâàòü
ñâîé àâòîìîáèëü è óñòàíîâèòü íîâóþ ïðîòèâîóãîííóþ ñèñòåìó, %



460 461

Ãëàâà ïÿòàÿ Êàïèòàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà

4. Ñïðîñ íàñåëåíèÿ Ìîñêâû íà óñëóãè
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà1

Ñòðóêòóðà ïîñåòèòåëåé ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà
Ñ óñèëåíèåì äèíàìèçìà æèçíè íàñåëåíèÿ ìåãàïîëèñîâ ïîñåùå-

íèå ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ â Ìîñêâå ñòàëî ïðèîá-
ðåòàòü ìàññîâûé õàðàêòåð. Ýòî ñâÿçàíî íå ñòîëüêî ñî ñòðåìëåíèåì
óêðåïèòü çäîðîâüå, ñêîëüêî ñ æåëàíèåì «ñîõðàíèòü ôîðìó», ÷òîáû
ïîääåðæèâàòü èìèäæ ïðåóñïåâàþùåãî ÷åëîâåêà, à òàêæå ïðåäîòâ-
ðàòèòü âîçìîæíûé ñòðåññ. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà êëèåíòîâ
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ íàáëþäàåòñÿ â Ìîñêâå â
ïîñëåäíèå 3-4 ãîäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ÿâëåíèå ýòî íîâîå è ãîâîðèòü î
âïîëíå óñòîÿâøåìñÿ ñîñòàâå ïîñåòèòåëåé ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé íå
ïðèõîäèòñÿ. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî 75% îïðîøåííûõ ðàíüøå
ïîñåùàëè äðóãîé ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé êëóá. Ïîèñê íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìîãî êëóáà — êîñâåííîå ñâèäåòåëüñòâî âûðàæåííîãî
èíòåðåñà ê çàíÿòèÿì îçäîðîâèòåëüíûì ñïîðòîì, à òàêæå íåìèíóå-
ìîãî ðîñòà â áóäóùåì êîíêóðåíöèè ìåæäó êëóáàìè. Ñåé÷àñ ýòà êîí-
êóðåíöèÿ íå îùóùàåòñÿ, ïîñêîëüêó ñïðîñ íà ñîîòâåòñòâóþùèå óñ-
ëóãè â ñòîëèöå ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü êëóáíîãî ÷ëåíñòâà — 5,5 ìåñÿöåâ.
Ïðè ýòîì çà ãîä îáíîâëÿåòñÿ íå ìåíåå òðåòè ñîñòàâà ïîñåòèòåëåé.
Âðÿä ëè ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà íèçêîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà.
Ñêîðåå ðå÷ü èäåò î ïîèñêå êëóáà:

à) ÷üå ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ áîëåå óäîáíî äëÿ ïîòðåáèòåëÿ (áëèç-
êî îò äîìà, ðàáîòû; óäîáíûé òðàíñïîðò);

á) ãäå ñïåêòð óñëóã â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò çàïðî-
ñàì êëèåíòà;

â) ãäå åãî óñòðàèâàåò ñîñòàâ ïîñåòèòåëåé, ÷òî ñâÿçàíî ñ âîçðàñò-
íûìè, ïîëîâûìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, à òàêæå
ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ;

ã) ãäå ïîâåäåíèå îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, èíòåðüåð, âèäû äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã ñîçäàþò îùóùåíèå êîìôîðòà è âûçûâàþò ó ïî-
òðåáèòåëÿ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà;

ä) êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ ïðåñòèæíûì.

Ñðåäè àâòîâëàäåëüöåâ, èìåþùèõ àâòîìîáèëü ñòîèìîñòüþ äî
$6000, çàñòðàõîâàòü åãî â ñî÷åòàíèè ñ óñòàíîâêîé íîâîãî ïðîòèâî-
óãîííîãî óñòðîéñòâà õîòåëè áû 18,6%, ñðåäè èìåþùèõ àâòîìîáèëü
ñòîèìîñòüþ $7000-15000 – 33,5%, ñðåäè èìåþùèõ àâòîìîáèëü ñòî-
èìîñòüþ ñâûøå $15000 – 38,7%.

Ñòðàõîâêó ïðè ýòîì æåëàëè áû îôîðìèòü îò «óãîíà» – 2,6%, îò
«óãîíà»+«óùåðáà» – 5,5%, îò «âñåõ ðèñêîâ» – 28,8% àâòîâëà-
äåëüöåâ.

Áîëüøèíñòâî àâòîâëàäåëüöåâ (34,2%), â ñëó÷àå ñòðàõîâàíèÿ ñâî-
åãî àâòîìîáèëÿ «îò óùåðáà», õîòåëè áû ïîëó÷èòü ãàðàíòèþ äåíåæ-
íîãî âîçìåùåíèÿ ñâîèõ ïîòåðü, à 21,4% – â âèäå ðåìîíòà àâòîìîáè-
ëÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèåé.

Ðèñóíîê 28
Äîëÿ âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé ðàçíûõ ëåò âûïóñêà, ãîòîâûõ çàñòðàõîâàòü

ñâîé àâòîìîáèëü è óñòàíîâèòü íîâóþ ïðîòèâîóãîííóþ ñèñòåìó, %

29,7

30,4

32,1

35,4

31,3

26,9

25,0

6,3

1997

1996

1995

1994

1991-1993

1986-1990

1981-1985

До 1981

Год выпуска автомобилей

1 Çîíäàæíîå èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû ïîñåòèòåëåé ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà, ñïðîñà íà óñëóãè, îòíîøåíèå ê ñòîèìîñòè óñëóã, ïðîâåäå-
íî Öåíòðîì ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â èþëå 1998ã. Îäíîâðåìåííî îñó-
ùåñòâëÿëñÿ õðîíîìåòðàæ ïîñåùåíèÿ ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî
êîìïëåêñà, à òàêæå îöåíèâàëàñü èíòåíñèâíîñòü ïîòîêà ïîñåòèòåëåé èç ðàç-
íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ Ìîñêâû â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ðàñïîëî-
æåíèÿ êîìïëåêñà.
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ïðèíèìàòåëè (45,8%), ïî âòîðîìó – ìîëîäûå ëþäè îò 20 äî 25 ëåò.
Â ñîñòàâå ïîñåòèòåëåé 45,8% ìóæ÷èí è 54,2% æåíùèí.
Ñðåäíèé âîçðàñò ïîñåòèòåëåé ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîì-

ïëåêñà — 26 ëåò. Â áîëåå ïîäðîáíîì ðàñêëàäå âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà
ïîñåòèòåëåé ñëåäóþùàÿ (ðèñ. 3).

Ìîòèâàöèÿ âûáîðà êëóáà
Äîìèíèðóþùèé ìîòèâ âûáîðà ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìï-
ëåêñà — ñîâåò äðóçåé, ðîäñòâåííèêîâ èëè çíàêîìûõ. Èíà÷å ãîâîðÿ,
îñíîâíîé ðåêëàìíûé ñòèìóë ïîñåùåíèÿ êîìïëåêñà — ìåæëè÷íîñ-
òíàÿ êîììóíèêàöèÿ. Íåò îñíîâàíèé ïðèïèñûâàòü ýòî íåýôôåêòèâ-
íîé ðåêëàìå. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ïîðîæäåíà òåì, ÷òî ïîòðåáëåíèå
òàêèõ âèäîâ óñëóã, êàê ñïîðò è îçäîðîâèòåëüíàÿ ãèìíàñòèêà, íîñèò
êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð, ïðè÷åì ëþäè îáû÷íî ïðåäïî÷èòàþò, ÷òî-
áû â êîëëåêòèâå íàõîäèëèñü äðóçüÿ èëè çíàêîìûå.

Ñîáñòâåííî ðåêëàìà (â ãàçåòå, ðàäèî) ïðèâåëà â êîìïëåêñ 16,7%
îïðîøåííûõ, â òî âðåìÿ êàê ðåêëàìíûé ïðîñïåêò — íè îäíîãî. Ïî
ñîâåòó âðà÷åé êîìïëåêñ ñòàëè ïîñåùàòü 4,2% ðåñïîíäåíòîâ, ñòîëüêî
æå — ïî ïðåäëîæåíèþ ñîöèàëüíîé ñëóæáû ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîñëåäíåå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ôîíäû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ îçäîðîâëå-
íèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ â ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñàõ.
Íå èñêëþ÷åíî òàêæå, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ êîìïëåêñà íå ïðîâîäèò
àãèòàöèîííóþ ðàáîòó íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Òðåòü (37,5%) ïîñåòèòåëåé ïðèøëà â êîìïëåêñ «ñëó÷àéíî»: ïî-
òîìó ÷òî êîìïëåêñ íàõîäèòñÿ íåäàëåêî îò äîìà; èëè ïðîåçæàëè ìèìî
è óâèäåëè âûâåñêó; ïðèâëåêëî íàëè÷èå àáîíåìåíòîâ íà îäèí ìåñÿö;

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ðèñ. 1, îñíîâíîé «êîñòÿê» ïîñåòèòåëåé
ïîëüçóåòñÿ ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûì êîìïëåêñîì 6-7 ìåñÿöåâ.
Çàâñåãäàòàè ñîñòàâëÿþò îêîëî 15% îò îáùåãî ÷èñëà êëèåíòîâ.

Ñðåäè æåíùèí áîëüøå ïîñòîÿííûõ ïîñåòèòåëåé, ÷åì ñðåäè ìóæ-
÷èí (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîñåùåíèÿ ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâëÿåò 6,1
è 5 ìåñÿöåâ).

Íà ðèñ. 2 è 3 ïðåäñòàâëåí ñîñòàâ ïîñåòèòåëåé â çàâèñèìîñòè îò ðîäà
çàíÿòèé è âîçðàñòà. Êàê âèäèì, ïî ïåðâîìó ïðèçíàêó ëèäèðóþò ïðåä-

4,2

12,5

41,7

20,8

20,8

10 и более месяцев

8-9 месяцев

6-7 месяцев

3-5 месяцев

1-2 месяца

Периоды посещения

Ðèñóíîê 1
Äîëÿ ïîñåùàþùèõ ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ â òå÷åíèå

ðàçëè÷íûõ ïåðèîäîâ âðåìåíè, %

16,7

8,3

8,3

20,8

45,8

Медики, косметологи

Работники шоу-бизнеса

Госслужащие

Студенты вузов

Предприниматели

Посетители

Ðèñóíîê 3
Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ïîñåòèòåëåé ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà, %

12,3

20,8

20,9

33,4
12,6

Старше 35 лет

31-35 лет

26-30 лет

20-25 лет

До 20 лет

Возраст посетителей

Ðèñóíîê 2
Ðàñïðåäåëåíèå ïîñåòèòåëåé ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà,

â çàâèñèìîñòè îò ðîäà çàíÿòèé, %
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âñå îñòàëüíûå êîìïëåêñû îêàçàëèñü çàêðûòûìè; áëèçêî îò ðàáîòû;
ïîäõîäÿùèå ðàñöåíêè; ñåìåéíàÿ òðàäèöèÿ.

Ðîëü ïîäîáíûõ ïðè÷èí îñîáåííî âåëèêà ó ìóæ÷èí. ×òî êàñàåòñÿ
æåíùèí, òî îíè ïðèíèìàþò ðåøåíèå î ïîñåùåíèè ÷àùå âñåãî ïîä
âëèÿíèåì  ðîäñòâåííèêîâ è äðóçåé (ðèñ. 4).

Ðèñóíîê 4
Ìîòèâû âûáîðà ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà, %

30,8

45,5

7,7

0,0
15,4

18,2

0,0%

9,1

61,5

36,4

“Индивидуальные”
причины

Совет врачей

Реклама

Предложили на работе

Совет друзей,
родственников

Мотивы выбора
комплекса

мужчины

женщины

Òàáëèöà 1
Ìîòèâû âûáîðà ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï

ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà, %

Ñîâåò äðóçåé,
ðîäñòâåííèêîâ 45,5 60,0 50,0 50,0 50,0

Ïðåäëîæèëè íà ðàáîòå 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåêëàìà 18,2 0,0 0,0 0,0 50,0

Ñîâåò âðà÷åé 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0

«Èíäèâèäóàëüíûå» ïðè÷èíû 36,4 40,0 50,0 50,0 25,0

Ìîòèâû âûáîðà
êîìïëåêñà

Ñîöèàëüíûå ãðóïïû
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Âîçìîæíîñòü îïëàòû ïîñåùåíèÿ êîìïëåêñà èç ôîíäà ñîöèàëü-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìååòñÿ òîëüêî ó ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Òå, êòî ïðèøåë ñþäà ïî ñîâåòó âðà÷åé — ïðàêòè÷åñêè âñå ñòó-
äåíòû âóçîâ (òàáë. 1).

Âèäû óñëóã,  êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ ïîñåòèòåëè
Îñíîâíûì ñïðîñîì ó ïîñåòèòåëåé ïîëüçóþòñÿ ÷åòûðå âèäà óñëóã,

ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûì êîìïëåêñîì, íî íà
ïåðâîì ìåñòå íàõîäèòñÿ áàññåéí (ðèñ. 5).

12,5

4,2

8,3

41,7

50,0

54,2

91,7

Солярий

Массаж

Спортивный зал

Аэробика

Тренажерный зал

Сауна

Бассейн

Виды услуг

Ðèñóíîê 5
Äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ðàçíûìè âèäàìè óñëóã â ñîñòàâå ïîñåòèòåëåé

ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà, %

Òå, ó êîãî åñòü ñåìåéíàÿ èëè äåòñêàÿ êàðòà âûáèðàþò åäèíûé
êîìïëåêñ óñëóã, à îáëàäàòåëè èíäèâèäóàëüíîé è êîðïîðàòèâíîé
êàðòîé — âàðüèðóþò óñëóãè (ñì. òàáë. 2).

Ïðåäïî÷òåíèÿ âèäîâ óñëóã ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè ðàçëè÷à-
þòñÿ íåñóùåñòâåííî. Ñðåäè æåíùèí ïðèìåðíî íà 10% áîëüøå ïî-
ñåùàþùèõ òðåíàæåðíûé çàë è àýðîáèêó, ïðèìåðíî íà 5% — ïîñå-
ùàþùèõ ñîëÿðèé. Ñðåäè ìóæ÷èí çíà÷èòåëüíî áîëüøå òåõ, êòî
ïðåäïî÷èòàåò ìàññàæ.

Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ ïîñåòèòåëè —
ýòî â îñíîâíîì áàð (89,5%), ìàãàçèí (5,3%), äåòñêàÿ êîìíàòà
(5,3%). Ïî ïðèçíàíèþ îïðîøåííûõ, îíè îäîáðèëè áû âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü äåïîçèòàðíûå êàðòû, íàëè÷èå òåííèñíîãî êîðòà,
êîñìåòè÷åñêîãî ñàëîíà è ïàðèêìàõåðñêîé (ìàññîâîå ïîæåëàíèå
æåíùèí).
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Îòíîøåíèå ïîñåòèòåëåé ê ñòîèìîñòè óñëóã
Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî (95,8%) ïîñåòèòåëåé ñïîðòèâíî-îçäîðî-
âèòåëüíîãî êîìïëåêñà îïëà÷èâàþò óñëóãè ñàìè, è ëèøü çà 4,2%
ïëàòèò ïðåäïðèÿòèå. Ýòî çàñòàâëÿåò «ñ÷èòàòü» äåíüãè. Èç äàííûõ
òàáë. 3 âèäíî, ÷òî ïîñåòèòåëè ñ÷èòàþò âûñîêîé ñòîèìîñòü ìàññàæà
è ÷àñòè÷íî — ïîëüçîâàíèå îòäåëüíûìè ñàóíàìè. Ñòîèìîñòü ñîëÿ-
ðèÿ è êëóáíîé êàðòû ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò íîðìàëüíîé2.

Îñíîâíàÿ ìàññà ïîñåòèòåëåé (83,3%) ïîëüçóåòñÿ èíäèâèäóàëü-
íîé êàðòîé, îäíàêî èìååòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ äîëè æåëàþ-
ùèõ ïîëüçîâàòüñÿ êîðïîðàòèâíîé è ñåìåéíîé êàðòàìè (ðèñ. 6).

Íà ñåìåéíûå è êîðïîðàòèâíûå êàðòû õîòÿò ïåðåéòè ïðåæäå âñåãî
æåíùèíû.

Îòíîøåíèå ê ñòîèìîñòè óñëóã, ìåñòî ïðîæèâàíèÿ ïîñåòèòåëåé
Îòíîøåíèå ïîñåòèòåëåé ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà ê
äíÿì è âðåìåíè ïîñåùåíèÿ ìåðîïðèÿòèé îòîáðàæåíî íà ãðàôèêàõ.
Íà íèõ ïîêàçàíî ðåàëüíîå è æåëàåìîå âðåìÿ, à òàêæå ðåàëüíûå è
æåëàåìûå äíè ïîñåùåíèÿ. ×àùå âñåãî ðåàëüíîå è æåëàåìîå âðåìÿ
ñîâïàäàþò. Ìèíèìàëüíîå ðàñõîæäåíèå èìååòñÿ òîëüêî ïðè ïîñåùå-
íèè àýðîáèêè, òðåíàæåðíîãî çàëà è áàññåéíà.

Òàáëèöà 2
Äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè óñëóã

ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà
â ñîñòàâå îáëàäàòåëåé ðàçíûõ êàðò, %

Âèäû óñëóã

Áàññåéí 94,4 100,0 50,0 100,0

Ñàóíà 44,4 100,0 50,0 100,0

Òðåíàæåðíûé çàë 33,3 100,0 100,0 100,0

Àýðîáèêà 38,9 100,0 0,0 0,0

Ñïîðòèâíûé çàë 5,6 0,0 50,0 0,0

Ìàññàæ 5,6 0,0 0,0 0,0

Ñîëÿðèé 16,7 0,0 0,0 0,0

Îáëàäàòåëè êàðò

Èíäèâèäó-
àëüíîé

Ñåìåéíîé Êîðïîðà-
òèâíîé

Äåòñêîé

2 Ýòè âûâîäû îñíîâàíû íà èíäåêñàõ â òàáë. 3. Èíäåêñ ðàññ÷èòàí òàê, ÷òî «+1»
îçíà÷àåò «ñîâñåì íåâûñîêàÿ», «0,5» — «íîðìàëüíàÿ», è «–1» — «âûñîêàÿ» ñòî-
èìîñòü. Çíà÷åíèÿ èíäåêñà óêàçàíû â ñêîáêàõ â êðàéíåì ëåâîì ñòîëáöå.

×òî êàñàåòñÿ äíåé ïîñåùåíèÿ, òî çäåñü ðàçëè÷èÿ áîëåå ñóùåñòâåí-
íû. Òàê, ìíîãèì áûëî áû óäîáíåå ïîñåùàòü ìàññàæ ïî ñðåäàì, ÷åò-
âåðãàì è âîñêðåñåíüÿì, ñïîðòçàë — ïî ñðåäàì.

Äëÿ âðà÷åé áîëåå óäîáíûìè äëÿ ïîñåùåíèÿ êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ
ñóááîòà è âîñêðåñåíüå; äëÿ ðàáîòíèêîâ øîó-áèçíåñà (àðòèñòîâ) —
ñðåäà, ÷åòâåðã è âîñêðåñåíüå. Äëÿ îñòàëüíûõ òàêèõ ïðîáëåì íåò.

Åñëè çà «öåíòð ïðèòÿæåíèÿ» ïðèíÿòü ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ

Òàáëèöà 3

Îöåíêà ïîñåòèòåëÿìè ñòîèìîñòè óñëóã
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà, %*

Ñòîèìîñòü óñëóã Ñîâñåì Íîðìàëüíàÿ Âûñîêàÿ Èòîãî

íåâûñîêàÿ

Êëóáíàÿ êàðòà
â öåëîì (0,1) 4,8 66,6 28,6 100

Îòäåëüíûå óñëóãè

Ìàññàæ (-0,5) 0,0 30,8 69,2 100

Ñîëÿðèé (0,1) 5,9 64,7 29,4 100

Îòäåëüíûå
ñàóíû (-0,3) 0,0 50,0 50,0 100,0

*Ïðèìå÷àíèå: ïðîöåíòû â êàæäîé ñòðîêå òàáëèöû äàíû îòíîñèòåëüíî îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè ïîëüçóþùèõñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé óñëóãîé.

Ðèñóíîê 6
Äîëÿ ïîëüçóþùèõñÿ è æåëàþùèõ ïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè êàðòàìè, %

0,0

4,2

20,8
8,3

16,7
4,2

62,5

83,3
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Карты
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ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà — ìåòðî «Äèíàìî», òî ðå-
ãèîí ïðîæèâàíèÿ ïîñåòèòåëåé äàñò íàì ïðåäñòàâëåíèå îá èíòåíñèâíî-
ñòè èõ ïðèòîêà èç òåõ èëè èíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ Ìîñêâû
(ñì. êàðòó 1). Íà êàðòå âèäíî, ÷òî îñíîâíîé ïîòîê ïîñåòèòåëåé — èç
Ñåâåðíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà. Äàëåå ñëåäóþò Ñåâåðî-Âîñ-
òî÷íûé, Ñåâåðî-Çàïàäíûé è Öåíòðàëüíûé îêðóãà. Ñëàáî ïðåäñòàâ-
ëåíû Þãî-Çàïàäíûé è Þæíûé è îòñóòñòâóþò Çàïàäíûé è Þãî-Âî-
ñòî÷íûé àäìèíèñòðàòèâíûå îêðóãà Ìîñêâû.

Îöåíêà ïîñåòèòåëÿìè îòíîøåíèÿ ïåðñîíàëà

Ïîñåòèòåëè â öåëîì äîâîëüíû êàê ïðîôåññèîíàëèçìîì, òàê è îòíî-
øåíèåì ê ñåáå ïåðñîíàëà êîìïëåêñà. Íåêîòîðûå ïîãðåøíîñòè íà-
áëþäàþòñÿ òîëüêî â òðåíàæåðíîì çàëå è ïëàâàòåëüíîì áàññåéíå
(òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Îöåíêà ïîñåòèòåëÿìè óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà

ðàáîòíèêîâ (èíñòðóêòîðîâ)
êëóáà è èõ îòíîøåíèÿ ê ïîñåòèòåëÿì, %

Òðåíàæåðíîãî çàëà 86,7 13,3 0,0 69,2 23,1 7,7

Àýðîáíîãî çàëà 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0

Ïëàâàòåëüíîãî
áàññåéíà 100,0 0,0 0,0 85,8 14,2 0,0

Êàáèíåòà ôóíêöèî-
íàëüíîé äèàãíîñòèêè 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0

Ðåñåïöèè 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0

Êàðòà 1*

46.2%
15.4%

11.5%

11.5%

3.8%

7.7%
3.9%

Íà êàðòå óêàçàíà äîëÿ ïîñåòèòåëåé îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ïðîæè-
âàþùèõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãàõ Ìîñêâû. Ñàì êîì-
ïëåêñ ðàñïîëîæåí â Ñåâåðíîì îêðóãå.

Èíòåíñèâíîñòü ïîñåùåíèÿ îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà æèòåëÿìè ðàçíûõ
îêðóãîâ Ìîñêâû

Óðîâåíü ïðîôåññè-
îíàëèçìà
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ìóêè îïðîøåííûìè ñîñòàâëÿåò 20 ëåò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñî-
êîì óðîâíå èõ êîìïåòåíòíîñòè.

Ñ ïîçèöèé ñîöèî-êóëüòóðíîé ñåãìåíòàöèè ïîòðåáèòåëåé ðåçóëü-
òàòû îïðîñà àíàëèçèðóþòñÿ ïî øåñòè îñíîâíûì ñîöèàëüíûì ãðóï-
ïàì: ðàáî÷èå è èíæåíåðû ïðåäïðèÿòèé è ñòðîåê, ãóìàíèòàðíàÿ èí-
òåëëèãåíöèÿ (ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ó÷èòåëÿ, íàó÷íûå ñîòðóäíèêè,
ðóêîâîäèòåëè ãîñó÷ðåæäåíèé); ðàáîòíèêè òîðãîâëè, ñôåðû áûòîâûõ
óñëóã, âîäèòåëè; ñëóæàùèå (áèáëèîòåêàðè, áóõãàëòåðû, îïåðàòîðû
ÝÂÌ, äåëîïðîèçâîäèòåëè è äð.), ïåíñèîíåðû, ïðåäñòàâèòåëè «ïðî-
÷èõ ïðîôåññèé» (îõðàííèêè, ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, ãðóç÷èêè,
îôèöèàíòû è äð.).

Â õîäå àíàëèçà äàííûõ ñåãìåíòàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü òàêæå ïî
âîçðàñòíûì ãðóïïàì äîìîõîçÿåê, ïî âåëè÷èíå ñåìüè (îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ÷åëîâåê) è ïî óðîâíþ äîõîäà íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè.

Îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíòàöèÿ äàííûõ ïî äåâÿòè àäìèíèñòðà-
òèâíûì îêðóãàì Ìîñêâû è ïî ïîêàçàòåëþ «ñðåäíèé ãîðîä» Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè.

Òðàäèöèè èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â äîìàøíåì õîçÿéñòâå
Ðå÷ü èäåò î õàðàêòåðå èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ, êîòîðûé

ìîæíî ïðèðàâíÿòü ê òðàäèöèè, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü äîìîõîçÿåê
óñâàèâàåò îïûò òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïðåîáðàçóÿ åãî â ïðèâû÷êó,
åùå â ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ â ðîäèòåëüñêîé ñåìüå.

Íà õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ Ìîñêâû íàêëàäûâàåò
îòïå÷àòîê âûñîêèé äèíàìèçì, â ñðåäíèõ ãîðîäàõ îáëàñòè — áîëåå
ðàçìåðåííûé ðèòì æèçíè.

×åì ìîòèâèðóþò ðåñïîíäåíòû èñïîëüçîâàíèå ìóêè â äîìàøíåì
õîçÿéñòâå?

39,6% — ñåìåéíûìè òðàäèöèÿìè, óñâîåííûìè åùå äî çàìó-
æåñòâà;

18,5% — íåîáõîäèìîñòüþ, âîçíèêøåé â íûíåøíåé ñåìåéíîé
æèçíè;

18,3% — ïðèâåðæåííîñòüþ ê ìó÷íîé ïèùå äåòåé;
16,6% — ýêîíîìè÷íîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â äîìàøíåì

õîçÿéñòâå;
14,9% — ëè÷íîé ïðèâåðæåííîñòüþ ê ïîòðåáëåíèþ ìó÷íîé

ïèùè;
13,7% — ïðèâåðæåííîñòüþ ê ìó÷íîé ïèùå ñóïðóãà;
 4,1% — íå ñìîãëè ìîòèâèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ìóêè.

Íàðÿäó ñ îáùèìè, íàèáîëåå ìàññîâûìè ïðè÷èíàìè ïðèîáðåòå-
íèÿ ìóêè, èìååòñÿ ðÿä äðóãèõ ìîòèâîâ: èñïîëüçîâàíèå ìóêè êàê

5. Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ôàñîâàííîé ìóêè1

Îñíîâíûå çàäà÷è îáñëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëèñü â ñëåäóþùåì:
1) Äàòü êà÷åñòâåííîå îïèñàíèå è êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ïîòðå-

áèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ Ìîñêâû è ñðåäíèõ ãîðîäîâ
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà ðûíêå ôàñîâàííîé ìóêè: õàðàêòåðà ïðè-
îáðåòåíèÿ ìóêè, îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ, öåíîâûõ ïîêàçàòåëåé;
îïðåäåëèòü ìîòèâàöèþ, ÷àñòîòó ïðèîáðåòåíèÿ, âèäû ïðåäïî-
÷èòàåìîé õîçÿéêàìè ìóêè.

2) Âûÿâèòü õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â äîìàøíåì õîçÿéñòâå.
3) Âûÿâèòü êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè è ñòðóêòóðó èñïîëüçî-

âàíèÿ â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ ìó÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ.
4) Îöåíèòü âîñïðèÿòèå ïîòðåáèòåëÿìè îôîðìëåíèÿ óïàêîâîê,

îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè âèäà óïàêîâîê è èíôîðìàöèè íà íèõ.
5) Äàòü îöåíî÷íûé ïðîãíîç âåðîÿòíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâå-

äåíèÿ íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè ôàñîâàííîé ìóêè.
Óñòîé÷èâîñòü äàííûõ î õàðàêòåðå èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ

ãàðàíòèðîâàíà áîëüøèì îïûòîì îïðîøåííûõ äîìîõîçÿåê, èç ÷èñ-
ëà êîòîðûõ èñïîëüçóþò ìóêó â ñâîåì äîìàøíåì õîçÿéñòâå áîëåå 20
ëåò 51,7%, â òå÷åíèå 11-20 ëåò — 14,9%, 5-10 ëåò — 13,1%, 1-4
ãîäà — 8%. Ñðåäíèé «ñòàæ» èñïîëüçîâàíèÿ â äîìàøíåì õîçÿéñòâå

1 Ìàòåðèàë îñíîâàí íà ðåçóëüòàòàõ ðåïðåçåíòàòèâíîãî äëÿ Ìîñêâû è çîí-
äàæíîãî äëÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Öåíòðîì ñî-
öèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ôåâðàëå 1998ã. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà
ñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ôàñîâàííîé ìóêè â Ìîñêâå è ãîðîäàõ Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè. Èññëåäîâàíèå íàöåëåíî íà ñðàâíåíèå ðàçíûõ ñåãìåíòîâ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ãðóïï äåâÿòè àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ Ìîñêâû è ñðåäíèõ
ãîðîäîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Â êà÷åñòâå òèïè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïîñëå-
äíèõ áûëè âûáðàíû ãîðîäà Ýëåêòðîñòàëü, Ïóøêèíî è Ìîæàéñê. Âñåãî â Ìîñ-
êâå îïðîøåíî 505 ÷åëîâåê, â îáëàñòíûõ ãîðîäàõ — 98 ÷åëîâåê. Îòáîð ðåñ-
ïîíäåíòîâ ïðîèñõîäèë ïî ñëó÷àéíîé øàãîâîé âûáîðêå, â êâàðòèðàõ.
Èíòåðâüþåðàì ðàçðåøàëîñü âûáðàòü ïî òðè ìíîãîýòàæíûõ (íå íèæå ïÿòè
ýòàæåé) äîìà íà ðàçíûõ óëèöàõ â ïÿòè îêðóãàõ, ñîîòâåòñòâåííî ïî îäíîìó
íà þæíîé, ñåâåðíîé îêðàèíàõ è â öåíòðå êàæäîãî âòîðîãî îêðóãà, è íà âîñ-
òî÷íîé, çàïàäíîé îêðàèíàõ è â öåíòðå ÷åòûðåõ ñìåæíûõ ñ ïðåäûäóùèìè
îêðóãîâ. Â êàæäîì äîìå îïðîñ ïðîèñõîäèë â êàæäîé ÷åòâåðòîé êâàðòèðå åñëè:
à) äîìà íàõîäèëàñü õîçÿéêà — îñíîâíîé ïîëüçîâàòåëü ìóêè; á) åñëè îíà â
ñâîåì õîçÿéñòâå èñïîëüçîâàëà ìóêó; â) åñëè îíà ïîêóïàëà òîëüêî èëè â òîì
÷èñëå ìóêó ôàñîâàííóþ â ïàêåòàõ.

Â îáëàñòíûõ ãîðîäàõ îïðîñ ïðîõîäèë ïî ýòîé æå ñõåìå, â ìíîãîýòàæíûõ
äîìàõ, ñîîòâåòñòâåííî ïî îäíîìó äîìó â âîñòî÷íîé, çàïàäíîé ÷àñòÿõ è â öåí-
òðå ãîðîäà.

Ó÷èòûâàÿ òåñíóþ âçàèìîñâÿçàííîñòü ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà Ìîñêâû è ãî-
ðîäîâ îáëàñòè, ðÿä äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ íàèáîëåå îáùèå ïîêàçàòåëè
ïîòðåáëåíèÿ ìóêè, ïðèâîäÿòñÿ â îáîáùåííîì âèäå, ñ ïîñëåäóþùåé äèôôåðåí-
öèàöèåé ïî òåððèòîðèàëüíûì è ñîöèàëüíûì ïðèçíàêàì, áîëüøèíñòâî æå —
îòäåëüíî ïî Ìîñêâå è îòäåëüíî ïî ñðåäíèì ãîðîäàì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
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4) Ëè÷íàÿ ïðèâåðæåííîñòü ê ìó÷íîé ïèùå — ôàêòîð áèîëî-
ãè÷åñêîãî ñâîéñòâà, ÷àùå âñåãî íå ïîääàþùèéñÿ ñåãìåíòà-
öèè (ðèñ. 3 è 4) è íåïðèãîäíûé, â òîì ÷èñëå èç-çà âîçìîæ-
íîãî îòðèöàòåëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà, äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â ðåêëàìå.

êîìïîíåíòà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè (ïðèïðàâ, ñîóñîâ, ðûáû, îá-
âàëèâàíèå êîòëåò, ñîñèñîê, ÿáëîê è äð.) — 1,5%; ñòðåìëåíèå ïîðà-
äîâàòü ãîñòåé, áëèçêèõ — 2,3%.

Âñòðå÷àþòñÿ è ñóãóáî èíäèâèäóàëüíûå ìîòèâû: «ïîêóïíîé õëåá
âðåäåí äëÿ çäîðîâüÿ», «ïðèãîòîâëåíèå èç ìóêè ïîäíèìàåò íàñòðîå-
íèå», «ñîçäàåò óþò», «íàâåâàåò âîñïîìèíàíèÿ î äåòñòâå», «â äîìå
âêóñíî ïàõíåò» è äð.

Ñóùåñòâóþò òðè îáùèõ ôàêòîðà, ïîëíîñòüþ ïðåäîïðåäåëÿþùèõ
èñïîëüçîâàíèå ìóêè â äîìàøíåì õîçÿéñòâå.

Ïî çíà÷èìîñòè îíè ðàñïîëàãàþòñÿ â ñëåäóþùåé èåðàðõèè:
1) Òðàäèöèè, íàñëåäóåìûå â ðîäèòåëüñêîé ñåìüå — ãëàâíûé

ôàêòîð, çíà÷èìûé ïðèìåðíî äëÿ 40% ñåìåé.
2) Íåîáõîäèìîñòü ýêîíîìèòü íà ïèòàíèè â óñëîâèÿõ óõóäøåíèÿ

èëè ñòàãíàöèè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåìüè — 20%.
3) Ïðèñòðàñòèå ê ìó÷íîé ïèùå ÷ëåíîâ ñåìüè — 15%.

Íàèáîëåå óñòîé÷èâûé ôàêòîð — òðàäèöèè, õîòÿ õîçÿéêè ýòèì
óòâåðæäåíèåì è «ëþáîâüþ ñòðÿïàòü» ÷àñòî âóàëèðóþò ñâîå ëè÷íîå
ïðèñòðàñòèå ê ìó÷íîé ïèùå. Äåéñòâèå âòîðîãî ôàêòîðà áóäåò îñëà-
áåâàòü â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 15 ëåò, ïî ìåðå ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ. Ýòà æå ïðè÷èíà ÷àñòè÷íî áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðîñò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ (â óðáàíèçèðîâàííîé ñðåäå) ìó÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ
âìåñòî ìóêè. Äåéñòâèå òðåòüåãî ôàêòîðà íà÷íåò îñëàáåâàòü ÷åðåç
15-20 ëåò, ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïî-
äîáíûå îðèåíòèðîâî÷íûå ïðîãíîçû îñíîâàíû íà èòîãàõ àíàëîãè÷-
íûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå èìåëè ìåñòî â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ â ïîñëåâîåííûå (50-60-å) ãîäû.

Ïîïûòàåìñÿ äîêàçàòü, ÷òî ìåñòî ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ â ñòè-
ìóëèðîâàíèè íàñåëåíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ìóêè ïîñòåïåííî çàéìåò
ôóíêöèîíàëüíàÿ ðåêëàìà. Îñíîâîé òàêîãî óòâåðæäåíèÿ ñëóæàò ñëå-
äóþùèå ôàêòû.

1) Ó ðàçíûõ ïîêîëåíèé íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå âëèÿíèÿ
óñâîåííûõ â ñåìüå òðàäèöèé íà ìîòèâàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ
ìóêè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷åðåç 20-25 ëåò ýòîò ìîòèâ
áóäåò çíà÷èì ëèøü äëÿ êàæäîé 10-é ñåìüè (ðèñ. 1 è 2).

2) Íåîáõîäèìîñòü ýêîíîìèòü â áëèæàéøèå 10-15 ëåò ñîõðà-
íèò ñâîþ àêòóàëüíîñòü êàê ìîòèâàöèîííàÿ îñíîâà ïðèîáðå-
òåíèÿ ìóêè, îñîáåííî äëÿ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (ðèñ. 1 è 2).

3) Ëè÷íàÿ ëþáîâü «ñòðÿïàòü» èç ìóêè ñòàíîâèòñÿ âåäóùèì
ìîòèâîì äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ ÷àñòè ìîëîäûõ õîçÿåê
(ðèñ. 3  è 4). Ýòîò ìîòèâ — âàæíàÿ îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè
ðåêëàìíûõ ïðîñïåêòîâ.

Ðèñóíîê 1
Ìîòèâàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè õîçÿéêàìè, èìåþùèìè ðàçëè÷íûé

«ñòàæ» åå èñïîëüçîâàíèÿ â ñåìüå, %

9,5 

14,3 

11,8 
30,3 

14,6 

37,1 

22,4 

47,4 

1-4 года 

5-10 лет 

11-20 лет 

Более 20 лет 

“Стаж” использования 
муки 

традиции 
необходимость экономить 

Ðèñóíîê 2
Ìîòèâàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ñåìüå ðàçëè÷íûìè

âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè õîçÿåê, %

20,0 

51,6 

27,3 
45,5 

16,9 

37,8 

16,2 

33,3 

5,7 

37,1 

8,9 

35,6 

4,5 

18,2 

Старше 60 лет 

51-60 лет 

41-50 лет 

31-40 лет 

25-30 лет 

21-24 года 

До 20 лет 

Возрастные группы традиции 

необходимость экономить 
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Íà äèíàìèêó ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì ìó÷íûõ ïðîäóêòîâ îïðå-
äåëåííîå âëèÿíèå îêàæåò òàêæå èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû.
Ýòî óâåëè÷åíèå äîëè çàíÿòûõ â ñôåðå òîðãîâëè è óñëóã, èíòåëëåêòó-
àëüíûì òðóäîì, ðîñò äîëè ïåíñèîíåðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðèì
ïîäðîáíåå äèíàìèêó ìîòèâàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â äîìàøíåì
õîçÿéñòâå æåíùèíàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå
ãðóïïû. Ýòî êîñâåííûé ïîêàçàòåëü, îäíàêî îí ñïîñîáåí «îáîçíà-
÷èòü» òåíäåíöèè.

Ìîòèâ ýêîíîìèè íà ïèòàíèè õàðàêòåðåí â îñíîâíîì äëÿ ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèé è ñôåðû áûòîâûõ óñëóã.

Âàðèàáåëüíîñòü ïî ñîöèàëüíîìó ïðèçíàêó õàðàêòåðíà äëÿ òà-
êèõ ìîòèâîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ, êàê òðàäèöèÿ è ëþáîâü
«ñòðÿïàòü». Èç äàííûõ ðèñ. 5 ÿâñòâóåò, ÷òî íàèáîëåå ñêëîííà ñëå-
äîâàòü òðàäèöèÿì ãóìàíèòàðíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, ñòàðøåå ïîêîëå-
íèå (ïåíñèîíåðû), ñëóæàùèå; â ìåíüøåé ñòåïåíè — ðàáîòíèêè òîð-
ãîâëè è ñôåðû óñëóã. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ïðîöåññå èçìåíåíèÿ
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ãîðîæàí â èõ ñîñòàâå ïàðàëëåëüíî áóäåò âîç-
ðàñòàòü äîëÿ ÷åòûðåõ óïîìÿíóòûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
ãðóïï, èç êîòîðûõ äëÿ òðîèõ õàðàêòåðíà ïîëîæèòåëüíàÿ, à äëÿ îä-
íîé (ñôåðà óñëóã) îòðèöàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â ïîòðåáëåíèè ìóêè ïîä
âëèÿíèåì òðàäèöèé, óìåñòíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â öåëîì ýòè òåí-
äåíöèè ñáàëàíñèðóþò äðóã äðóãà.

Ëþáîâüþ «ñòðÿïàòü» íå îòëè÷àåòñÿ ãóìàíèòàðíàÿ èíòåëëèãåí-
öèÿ, ÷òî èç-çà åå ìàëî÷èñëåííîñòè íå ïîâëèÿåò â áîëüøîé ñòåïåíè
íà õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ ìóêè â áëèæàéøèå äâà äåñÿòèëåòèÿ, ò.å.
äî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïèòàíèÿ â öåëîì (ñì. ðèñ. 5).

Ñîîáðàæåíèÿ ýêîíîìèè âëèÿþò íà ìîòèâàöèþ ïîòðåáëåíèÿ ìóêè
ëèøü ó íàñåëåíèÿ ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì äîõîäîì íà îäíîãî ÷ëåíà ñå-
ìüè äî 450 ðóá. Äîëÿ ýòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ äîâîëüíî âåëèêà —
27,2%. Îò ÷åòâåðòè äî òðåòè (25%-37%) èç íèõ ìîòèâèðóþò èñ-
ïîëüçîâàíèå â ñåìüå ìóêè ñîîáðàæåíèÿìè ýêîíîìèè.

Â öåëîì ïî óðîâíþ äîõîäîâ íàñåëåíèå Ìîñêâû è ñðåäíèõ ãîðîäîâ
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 6).

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé áþäæåò ìîñêîâñêîé ñåìüè èç òðåõ ÷åëîâåê ñî-
ñòàâëÿåò 2160 ðóá., èëè $360, à â ñðåäíèõ ãîðîäàõ Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè — 1635 ðóá., èëè $275. Íàèìåíüøèì ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåìåñÿ÷-
íûé áþäæåò ïåíñèîíåðîâ (ðèñ. 7).

Äàííûå î ñðåäíåìåñÿ÷íîì áþäæåòå ñåìåé, ïðîæèâàþùèõ â
ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãàõ Ìîñêâû, ïðèâåäåíû íà
Êàðòå 1.

Ðèñóíîê 3
Ìîòèâàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ñåìüå õîçÿéêàìè, îáëàäàþùèìè

ðàçëè÷íûì «ñòàæåì» èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè, %

16,7

45,2

21,1

39,5

21,3

41,6

12,8

35,9

1-4 года

5-10 лет

11-20 лет

Более 20 лет

“Стаж” использования
муки

любовь "стряпать"

пиверженность к "мучному"

Ðèñóíîê 4
Ìîòèâàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè

â ñåìüå õîçÿéêàìè ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà, %

11,6 

42,1 

14,1 

32,3 
13,5 

33,8 

12,1 

36,4 

20,0 

42,9 

24,4 

42,2 

18,2 

54,5 

Старше 60 лет 

51-60 лет 

41-50 лет 

31-40 лет 

25-30 лет 

21-24 года 

До 20 лет 

Возрастные группы 

любовь стряпать 

приверженность к "мучному" 
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Ðèñóíîê 5
Ìîòèâàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ñåìüå õîçÿéêàìè èç ñîñòàâà ðàçëè÷íûõ

ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, %

Ðèñóíîê 6
Äîëÿ ñåìåé ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà â ñîñòàâå íàñåëåíèÿ Ìîñêâû

è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (ïî ñîñòîÿíèþ íà ôåâðàëü 1998ã.), %

Êàðòà 1

 

2,0 

4,1 

14,3 

19,4 

15,3 

16,3 

28,6 

6,1 

8,9 

25,3 

19,4 

16,4 

16,4 

7,3 

Более 1500 руб. 

1001-1500руб. 

701-1000 руб. 

501-700 руб. 

451-500 руб. 

351-450 руб. 

До 350 руб. 

Среднемесячный доход 
на одного члена 

в Москве 

в средних городах области 
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5

3

10

20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10

20
30

50

70
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5

340

418

270

408

405

273

383

293

373

333

Âåëè÷èíà ñðåäíåìåñÿ÷íîãî áþäæåòà ñåìåé, ïðîæèâàþùèõ â ðàçëè÷íûõ
îêðóãàõ Ìîñêâû (â àì. äîëë.)

 

41,0 

41,9 

41,5 

36,6 

22,8 

40,8 

36,4 

35,2 

49,2 

42,5 

24,4 

46,8 

32,7 

39,4 

Прочие группы

Пенсионеры

Служащие

Работники сферы услуг 

Интеллигенция

Инженеры 

Рабочие 

Социальные группы 
традиции 

любовь “стряпать” 
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Èñïîëüçîâàíèå ìóêè â äîìàøíåì õîçÿéñòâå èìååò íåêîòîðóþ öèê-
ëè÷íîñòü, õàðàêòåð êîòîðîé ïðåäîïðåäåëåí íå ïîòðåáíîñòüþ, à òðàäè-
öèÿìè. Ïèê ïðèõîäèòñÿ íà ïðàçäíèêè è âûõîäíûå, êîãäà ïåêóò â êàæ-
äîé âòîðîé ñåìüå (ðèñ. 9).

×àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè
Â ñàìîì îáùåì «ïðèáëèæåíèè» ÷àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè õî-

çÿéêàìè — â ñðåäíåì îäèí ðàç â íåäåëþ.
Äèñïåðñèÿ ïðèâåäåííîãî ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ âåëèêà (ðèñ. 8).
×àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà (îäèí ðàç â

8-11 äíåé) â ñåìüÿõ, ãäå âñåãî 2 ÷åëîâåêà, ëèáî åñëè ÷åëîâåê ïðîæè-
âàåò îäèí. Çàòî âîçðàñòàåò (îäèí ðàç â 5-6 äíåé) â ñåìüÿõ ñ êîëè÷å-
ñòâîì 6 ÷åëîâåê è áîëåå.

Ðèñóíîê 7
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé áþäæåò ñåìåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ

ãðóïï (â ðàñ÷åòå íà îäíó ñåìüþ èç òðåõ ÷åëîâåê, â $)

400

268

380

313

385

363

310

Представители “прочих”
профессий

Пенсионеры

Служащие

Работники сферы услуг

Интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы

Ðèñóíîê 8

×àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ õîçÿéêàìè ìóêè äëÿ äîìàøíåãî ïðèãîòîâëåíèÿ, %

 

0,1 

18,4 

41,8 

25,5 

8,2 

0,1 

20,0 

40,0 

29,3 

4,0 

Примерно раз в месяц 

2-3 раза в месяц 

Раз в неделю 

Раз в 2-3 дня 

Ежедневно 

Частота использования 
муки 

в Москве 

в городах области 

«Ëîãèêà» èçîáðàæåííîé íà ðèñ. 9 ÷àñòîòû èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè
â ñåìüå óñòîé÷èâà, íåçàâèñèìî îò òîãî, äëÿ ÷åãî èìåííî èñïîëüçóåò-
ñÿ ìóêà, êðîìå òîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò ìóêó äëÿ
âûïå÷êè õëåáà è èçãîòîâëåíèÿ ìó÷íûõ èçäåëèé â ñóïû – ñðåäè íèõ â
ëþáûå äíè ñ ðàçíîé ÷àñòîòîé èñïîëüçóþò ìóêó ñîîòâåòñòâåííî
56,5% è 31,9%.

Íåò îïðåäåëåííîé ñèñòåìû â èñïîëüçîâàíèè ìóêè â ðàçëè÷íûå
äíè ìîëîäûìè æåíùèíàìè â âîçðàñòå äî 25 ëåò: ïðèìåðíî 30% ñ
îäèíàêîâîé ÷àñòîòîé èñïîëüçóþò ìóêó â ëþáîé äåíü.

Íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóþò ìóêó â âûõîäíûå äíè ñðåäíåå è
ñòàðøåå ïîêîëåíèå õîçÿåê (31-60 ëåò), à ïî ïðàçäíèêàì ïðåæäå âñåãî
òå, êîìó çà 60. Äîëÿ ðåãóëÿðíî èñïîëüçóþùèõ ìóêó â áóäíèå äíè â
ñîñòàâå âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï õîçÿåê îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà (ðèñ. 10).

Ìàñøòàáû èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè ïî áóäíÿì â öåëîì èäåíòè÷íû ó
âñåõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï õîçÿåê. Ïî âûõîäíûì îíè
âûøå ó èíæåíåðîâ, ðàáîòíèêîâ ñôåðû óñëóã è ñëóæàùèõ, ïî ïðàçä-
íèêàì — ó ðàáî÷èõ è èíòåëëèãåíöèè; â äíè ñåìåéíûõ òîðæåñòâ ó
ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ, ïåíñèîíåðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé «ïðî÷èõ ïðî-
ôåññèé». Ïî-âèäèìîìó, ýòè ãðóïïû, ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì,
ïðåäïî÷èòàþò ïðàçäíîâàòü ñåìåéíûå òîðæåñòâà äîìà.

Óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåìüè íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî
âëèÿíèÿ íà ìàñøòàáû èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû.

Ðèñóíîê 9

Äîëÿ õîçÿåê, èñïîëüçóþùèõ ìóêó äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ â ðàçëè÷íûå äíè, %

 

12,2 

38,8 

62,2 

50,0 

9,2 

25,1 

34,5 

51,9 

48,7 

10,5 

В разные дни с одинаковой 
частотой 

В дни семейных торжеств 

По праздникам

В выходные

В будни 

Используют муку  Москве 
в городах бласти 
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Ïî ñðàâíåíèþ ñ áóäíÿìè äîëÿ ñåìåé, ïîòðåáëÿþùèõ ìóêó, âîç-
ðàñòàåò â âûõîäíûå äíè â 5, â ïðàçäíè÷íûå äíè — â 5,5, â äíè ñåìåé-
íûõ òîðæåñòâ — â 3,5 ðàçà.

×àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ â ñåìüÿõ ìóêè â ïðàçäíè÷íûå äíè äîâîëü-
íî áîëüøàÿ, òàê êàê ìíîãî ñàìèõ ïðàçäíèêîâ. Ìàêñèìàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìóêè â ñåìüÿõ ïðèõîäèòñÿ íà: Íîâûé ãîä (69,9%), Ïàñ-
õó (40,2%), ìàñëåíèöó (35,9%) è 8-å ìàðòà (32,6%).

Êðîìå ýòèõ ïðàçäíèêîâ èñïîëüçóþò ìóêó íà Ðîæäåñòâî — 12,1%,
23-ãî ôåâðàëÿ — 8,4%, 1-ãî ìàÿ — 4,7%, 7-ãî íîÿáðÿ — 1,8% ñå-
ìåé. Ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè ìóêè äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïðàçä-
íè÷íûõ áëþä.

Èñïîëüçîâàíèå ìóêè äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ â äíè ñåìåéíûõ òîð-
æåñòâ íàèáîëåå ÷àñòîå â äíè ðîæäåíèé — â 70,3% ñåìåé ýòî ñòàëî
«òðàäèöèåé». Â äíè äðóãèõ ñåìåéíûõ òîðæåñòâ ìóêó äëÿ äîìàøíå-
ãî ïðèãîòîâëåíèÿ èñïîëüçóþò â 17,4% ñåìüÿõ.

Ïðèìåðíî äåñÿòàÿ ÷àñòü õîçÿåê (13,1% â Ìîñêâå è 8,2% â ñðåäíèõ
ãîðîäàõ îáëàñòè) èñïîëüçóþò ìóêó íå òîëüêî äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ
áëþä, íî è äëÿ äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ íóæä. Â ÷àñòíîñòè, âàðÿò êëåé
äëÿ îáîåâ, äåëàþò èãðóøêè ñ ïðèìåíåíèåì ïàïüå-ìàøå, îáåçæèðèâà-
þò âîëîñû è äð.

Îáúåì ïîòðåáëÿåìîé ìóêè
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëÿåìîé ìóêè, ïðèõîäÿùèéñÿ íà

îäíó ñåìüþ, â Ìîñêâå ñîñòàâëÿåò 3,1 êã, â îáëàñòíûõ ãîðîäàõ —
4,5 êã. Ýòîò ñðåäíèé ïîêàçàòåëü èìååò î÷åíü áîëüøóþ äèñïåðñèþ,
ò.å. îòêëîíåíèÿ îò ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðàçíûì ñåìüÿì äîñòè-
ãàþò ïî÷òè äâîéíîãî ðàçìåðà (3 êã). Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìîòðåòü îáúåì ìåñÿ÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ìóêè ïî ãðóïïàì ñåìåé
(ðèñ. 11).

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 11, â Ìîñêâå 51,6%, â ãîðîäàõ îáëàñòè 40,8%
ñåìåé åæåìåñÿ÷íî èñïîëüçóþò íå áîëåå 2 êã ìóêè. Åñëè ðàññ÷èòàòü
ýòîò ïîêàçàòåëü êàê ñðåäíèé, òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû íà
êàæäóþ ñåìüþ ïðèõîäèëîñü åæåìåñÿ÷íî íå ìåíåå 2 êã ìóêè, íåîáõî-
äèìî ïðîñóììèðîâàòü åæåìåñÿ÷íîå îáùåå ïîòðåáëåíèå 66% ñåìåé.
Êîðî÷å, íà äâå òðåòè ñåìåé â ñðåäíåì ïðèõîäèòñÿ ïî 2 êã ïîòðåáëÿå-
ìîé ìóêè.

Â ñðåäíåì â ìåñÿö íàñåëåíèå Ìîñêâû èñïîëüçóåò 8956 òîíí ìóêè.
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ìóêè, ïîòðåáëÿåìîé ñåìüÿìè, ïðîæèâà-

þùèìè â ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãàõ Ìîñêâû, íåîäèíà-
êîâ (ñì. êàðòó 2). Ìàêñèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáëåíèå ìóêè ñåìü-
ÿìè, ïðîæèâàþùèìè â Çàïàäíîì, Ñåâåðî-Âîñòî÷íîì, Ñåâåðíîì è

Ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìóêè â âûõîäíûå äíè ïðèõîäèòñÿ íà
ñåìüè ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì äîõîäîì íà îäíîãî ÷åëîâåêà 350-1000
ðóá.2; â ïðàçäíè÷íûå — íà ñåìüè ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì äîõîäîì íà îä-
íîãî ÷åëîâåêà äî 350 è 1000-1500 ðóá.; â äíè ñåìåéíûõ òîðæåñòâ —
íà ñåìüè ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì äîõîäîì íà îäíîãî ÷åëîâåêà äî 500 ðóá.

Îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ äàííûõ, ïðàâîìåðíî çàêëþ÷èòü, ÷òî óðî-
âåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ëèøü â íåáîëüøîé ñòåïåíè âëèÿåò
íà õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â áóäíèå, âûõîäíûå è äíè ñåìåé-
íûõ òîðæåñòâ.

Íà õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû ñâîåîá-
ðàçíî âëèÿåò ÷èñëåííûé ñîñòàâ ñåìüè. Â áóäíè, âûõîäíûå è ïðàçä-
íè÷íûå äíè ìàñøòàáû èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ, íàñ÷èòûâàþ-
ùèõ äî 5 ÷åëîâåê, ïðèìåðíî îäèíàêîâû, â ñåìüÿõ, íàñ÷èòûâàþùèõ
6 è áîëåå ÷åëîâåê — ñîêðàùàþòñÿ. Â äíè ñåìåéíûõ òîðæåñòâ èñ-
ïîëüçîâàíèå ìóêè â ñåìüÿõ, ñîñòîÿùèõ èç 3-4 ÷åëîâåê â 1,5 ðàçà
âûøå, ÷åì â ñåìüÿõ ìåíüøåé èëè áîëüøåé ÷èñëåííîñòè.

Â ñåìüÿõ ÷èñëåííîñòüþ 6 ÷åëîâåê è áîëåå ïîòðåáëåíèå ìóêè ÷àùå
íîñèò «ìîíîòîííûé» õàðàêòåð, ò. å. îíà â îäèíàêîâîé ìåðå èñïîëü-
çóåòñÿ â ëþáûå äíè.

2 Ïî êóðñó íà ôåâðàëü 1998ã. — $55-160.

Ðèñóíîê 10
Äîëÿ õîçÿåê ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà, èñïîëüçóþùèõ ìóêó â ðàçíûå äíè, %

 

66,7 

51,5 

46,7 

59,8 

52,1 

46,2 

45,8 

40,4 

50,5 

53,9 

53,9 

47,9 

40,4 

45,8 

14,1 

9,9 

9,2 

10,8 

13,7 

3,8 

4,2 

Старше 60 лет 

51-60 лет 

41-50 лет 

31-40 лет 

25-30 лет 

21-24 года 

До 20 лет 

Возрастные группы в праздники в выходные в будни 
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5,9

4,1

3,6

3,1

2,6

2,1

Шесть и более

Пятеро

Четверо

Трое

Двое

Один

Число членов семьи

Þæíîì îêðóãàõ; ìèíèìàëüíûì — â Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Öåíòðàëü-
íîì è Âîñòî÷íîì îêðóãàõ.

Ñðåäíèé îáúåì ïîòðåáëÿåìîé ìóêè çàâèñèò îò îáùåé ÷èñëåííîñ-
òè ÷ëåíîâ ñåìüè (ðèñ. 12). Ñ óâåëè÷åíèåì ñåìüè íà îäíîãî ÷åëîâåêà,
ñðåäíåìåñÿ÷íîå ïîòðåáëåíèå â ñåìüå ìóêè óâåëè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì
íà 0,5 êã, ò.å. ïðèìåðíî íà 20% îò ïðåäøåñòâóþùåãî îáúåìà.

Ðèñóíîê 12
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìóêè â

ñåìüÿõ ðàçëè÷íîé ÷èñëåííîñòè (â êã)

Ðèñóíîê 11
Äîëÿ ñåìåé ñ ðàçëè÷íûì ïîêàçàòåëåì ñðåäíåìåñÿ÷íîãî

îáúåìà ïîòðåáëÿåìîé ìóêè, %

Êàðòà 2
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8956.3

562.8

В целом по Москве

973.4

453.8

1260.3

1021.4

827.3

1387.1

959.7

1510.5

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ìóêè, ïîòðåáëÿåìûé ñåìüÿìè,
ïðîæèâàþùèìè â ðàçëè÷íûõ îêðóãàõ Ìîñêâû (â òîííàõ)

6,2 

5,1 

3,0 

8,2 

6,1 

17,3 

13,3 

1,0 

2,2 

3,8 

5,1 

6,5 

14,9 

15,5 

16,3 

6,0 

2,0 

10,2 

28,6 
29,3 

Более 10 кг 

8,1-10 кг 

6,1-8 кг 

5,1-6 кг 

4,1-5 кг 

3,1-4 кг 

2,1-3 кг 

1,6-2 кг 

1-1,5 кг 

До 1 кг 

Объем потребляемой муки 
(в месяц)

по Москве 

по городам области 
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Îáúåì ïîòðåáëÿåìîé â ñåìüÿõ ìóêè î÷åíü ñèëüíî çàâèñèò îò ÷àñ-
òîòû åå èñïîëüçîâàíèÿ (ðèñ. 13).

Óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ ìóêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîá-
ñòâóåò åå íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå (ïðèãîòîâëåíèå êëåéñòåðà è äð.).
Òàê, ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ, ãäå îíà èñ-
ïîëüçóåòñÿ òîëüêî äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè, ñîñòàâëÿåò 3,3 êã.,
ãäå îíà èñïîëüçóåòñÿ â òîì ÷èñëå íå ïî íàçíà÷åíèþ — 3,8 êã. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî â Ìîñêâå åæåìåñÿ÷íî íå ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ â
ñåìüÿõ èñïîëüçóåòñÿ ïðèìåðíî 190 òîíí ìóêè.

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï ðàçëè÷àåòñÿ. Íàèáîëüøèì ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáëå-
íèå ìóêè â ñåìüÿõ ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ïðî÷èõ ïðî-
ôåññèé; íàèìåíüøèì — â ñåìüÿõ èíòåëëèãåíöèè è ïåíñèîíåðîâ
(ðèñ. 14).

Ïîòðåáëåíèå ìóêè â ñåìüÿõ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà íàõî-
äèòñÿ â îáðàòíîé çàâèñèìîñòè, ò.å. ÷åì áîëüøå äîõîä íà îäíîãî ÷ëå-
íà ñåìüè, òåì ìåíüøå ïîòðåáëåíèå ìóêè (ðèñ. 15). Ýòî óìåíüøåíèå
ñîñòàâëÿåò, íà÷èíàÿ ñ ñåìåé ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì äîõîäîì íà îäíîãî
÷åëîâåêà 1000 è áîëåå ðóá., â ñðåäíåì ïðèìåðíî 0,5 êã. åæåìåñÿ÷íî.

Â 56,1% ñåìåé ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëÿåìîé ìóêè ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâûé êàê â ëåòíèé, òàê è â çèìíèé ïåðèîä, à â 43,9%
ñåìåé ðàçëè÷àåòñÿ. Íà ñåçîííîå ðàçëè÷èå ïîòðåáëåíèÿ ìóêè îêàçû-
âàåò âëèÿíèå, ïî âñåé âèäèìîñòè, òîëüêî íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå
äà÷è è, â íåáîëüøîé ñòåïåíè, ñòðóêòóðà îòäûõà ÷ëåíîâ ñåìüè.

Îáúåì ìóêè, ïîòðåáëÿåìîé â ñåìüÿõ â çèìíèå è ëåòíèå ìåñÿöû,
ðàçëè÷àåòñÿ ñóùåñòâåííî: â çèìíèé ìåñÿö â ñðåäíåì íà îäíó ñåìüþ

Ðèñóíîê 13
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ â ñåìüÿõ ìóêè, â çàâèñèìîñòè

îò ÷àñòîòû åå èñïîëüçîâàíèÿ (â êã)

1,4

2,1

3,2

4,1

8,2

Не чаще одного раза
в месяц

2-3 раза в месяц

Раз в неделю

Раз в 2-3 дня

Ежедневно

Частота потребления
муки

Ðèñóíîê 14
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ ðàçëè÷íûõ

ñîöèàëüíûõ ãðóïï (â êã)

Ðèñóíîê 15
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ

ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà (â êã)

3,1

2,6

3,0

3,5

3,4

3,6

3,7

Более 1500 руб.

1001-1500 руб.

701-1000 руб.

501-700 руб.

451-500 руб.

351-400 руб.

До 350 руб.

Среднемесячный доход на одного
члена семьи

ïîòðåáëÿåòñÿ 3,4 êã. ìóêè (îòêëîíåíèå îò ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ðàâíî
2,9 êã.); â ëåòíèé ìåñÿö — 2,3 êã. (îòêëîíåíèå îò ñðåäíåãî ïîêàçàòå-
ëÿ ðàâíî 1,9 êã.). Ñóäÿ ïî îòêëîíåíèÿì ñðåäíèõ çíà÷åíèé, ðàçëè÷èÿ
ïîòðåáëåíèÿ ìóêè äàæå â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ñåçîíà î÷åíü âåëèêè,
ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïîñòðîèòü êóìóëÿòèâíûé ðÿä ðàñïðåäåëåíèÿ
ïîñåçîííîãî ñðåäíåìåñÿ÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ìóêè ïî äåöèëÿì ñåìåé
(ðèñ. 16).

 

3,7 

3,0 

3,4 

3,3 

2,6 

3,7 

4,2 

Представители прочих профессий 

Пенсионеры 

Служащие 

Работники сферы услуг 

Интеллигенция 

Инженеры 

Рабочие 

Социальные группы 
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Ïîòðåáëåíèå ìóêè â çèìíèå ìåñÿöû ïî ñðàâíåíèþ ñ ëåòíèìè âûøå
â ñåìüÿõ âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íî îñîáåííî ó ðàáîòíèêîâ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðîåê (ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ) (ñì. ðèñ. 17).

Êàê â ëåòíèå, òàê è â çèìíèå ìåñÿöû ïîòðåáëåíèå ìóêè âûøå â
ñåìüÿõ ñ íèçêèì äîõîäîì (ðèñ. 18).

Ñ ðîñòîì ÷èñëåííîñòè ñîñòàâà ñåìüè âîçðàñòàåò ïîòðåáëåíèå ìóêè
êàê â ëåòíèå, òàê è â çèìíèå ìåñÿöû (ðèñ. 19).

Òàê êàê ïèê ïîòðåáëåíèÿ ìóêè ïðèõîäèòñÿ íà ïðàçäíèêè, ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñ ñðåäíèé îáúåì ïîòðåáëÿåìîé ìóêè â ýòè äíè. Îí
ñîñòàâëÿåò â ðàñ÷åòå íà îäíó «óñðåäíåííóþ» ñåìüþ íà 2-3 ïðàçäíè÷-
íûõ äíÿ 1,8 êã â Ìîñêâå è ñòîëüêî æå â ñðåäíåì â ãîðîäàõ îáëàñòè.

Êàê âèäíî íà ñõåìå 1, íà îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ
âëèÿþò â îñíîâíîì äâà ôàêòîðà: öåíà ìóêè (îò íåå çàâèñèò, ïîêó-
ïàþò ëè ãðàæäàíå ìóêó â ìàãàçèíàõ èëè íà ðûíêå) è ÷èñëåííûé
ñîñòàâ ñåìüè.

Ðèñóíîê 16
Ïîñåçîííîå êóìóëÿòèâíîå ïîòðåáëåíèå ìóêè ïî äåöèëÿì ñåìåé

(â ðàñ÷åòå íà îäíó ñðåäíþþ ñåìüþ äåöèëÿ, â êã)

9,3

5,6

4,2

3,8

2,8

2,0

2,0

1,8

1,1

0,8

4,6

3,4

2,7

2,0

2,0

1,7

1,1

1,0

0,8

0,4

Десятые 10%

Девятые 10%

Восьмые 10%

Скдьмые 10%

Шестые 10%

Пятые 10%

Четвертые 10%

Третьи 10%

Вторые 10%

Первые 10%

Децили семей в летние месяцы

в зимние месяцы

Ðèñóíîê 17
Ïîñåçîííîå ïîòðåáëåíèå ìóêè â ñåìüÿõ

ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï (â êã)

Ðèñóíîê 18
Ïîñåçîííîå ïîòðåáëåíèå ìóêè â ñåìüÿõ

ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà (â êã)

3,5

2,9

3,8

3,6

2,4

4,0

4,5

2,7

2,2

2,1

2,2

1,9

2,5

2,6

Представители прочих
профессий

Пенсионеры

Служащие

Работники сферы услуг

Интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы
в летние месяцы
в зимние месяцы

2,3

2,8

3,2

3,5

3,4

3,8

4,2

1,9

1,8

2,2

2,4

2,3

2,4

2,8

Более 1500 руб.

1001-1500 руб.

701-100 руб.

501-700 руб.

451-500 руб.

351-400 руб.

До 350 руб.

Среднемесячный доход на одного
 члена семьи

в летние месяцы
в зимние месяцы
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Ðèñóíîê 19
Ïîñåçîííîå ïîòðåáëåíèå ìóêè â ñåìüÿõ ðàçëè÷íîé âåëè÷èíûÏîñåçîííîå ïîòðåáëåíèå ìóêè â ñåìüÿõ ðàçëè÷íîé âåëè÷èíûÏîñåçîííîå ïîòðåáëåíèå ìóêè â ñåìüÿõ ðàçëè÷íîé âåëè÷èíûÏîñåçîííîå ïîòðåáëåíèå ìóêè â ñåìüÿõ ðàçëè÷íîé âåëè÷èíûÏîñåçîííîå ïîòðåáëåíèå ìóêè â ñåìüÿõ ðàçëè÷íîé âåëè÷èíû

(â ðàñ÷åòå íà îäíó ñåìüþ, â êã)

5,03,2

3,5
2,4

3,5
2,4

3,7

2,4

2,5

2,0

2,1
1,3

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Шесть и более

Пять

Четыре

Три

Два

Один

Количество членов
семьи

в летние месяцы

в зимние месяцы

Õðàíåíèå ìóêè â äîìàøíèõ óñëîâèÿõÕðàíåíèå ìóêè â äîìàøíèõ óñëîâèÿõÕðàíåíèå ìóêè â äîìàøíèõ óñëîâèÿõÕðàíåíèå ìóêè â äîìàøíèõ óñëîâèÿõÕðàíåíèå ìóêè â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ
Â 62,7% ñåìåé ìóêó õðàíÿò â òîì æå áóìàæíîì ïàêåòå, â êîòî-

ðîì ïîêóïàþò. Îñòàëüíûå õðàíÿò åå â ìåòàëëè÷åñêîé, êåðàìè÷åñ-
êîé, ñòåêëÿííîé, äåðåâÿííîé åìêîñòè, â ïîëîòíÿíûõ ìåøêàõ, öå-
ëîôàíîâûõ ïàêåòàõ.

Â áóìàæíûõ («ìàãàçèííûõ») ïàêåòàõ õðàíÿò äîìà ìóêó 75-79%
ìîëîäûõ õîçÿåê â âîçðàñòå äî 25 ëåò è 58-64% — ñòàðøå 25 ëåò.
Â ýòîé æå âîçðàñòíîé ãðóïïå 11% õîçÿåê õðàíÿò ìóêó â êåðàìè-
÷åñêèõ åìêîñòÿõ. Ìåòàëëè÷åñêèå è ñòåêëÿííûå åìêîñòè äëÿ õðà-
íåíèÿ ìóêè èñïîëüçóþò ïðèìåðíî â ðàâíîé ñòåïåíè âñå âîçðàñòíûå
ãðóïïû õîçÿåê.

Ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü õðàíåíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ ñîñòàâëÿåò
7,5 íåäåëü (1,5-2 ìåñÿöà), ïðè ñðåäíåé âàðèàöèè  5 íåäåëü. Â áî-
ëåå äåòàëüíîì ðàñêëàäå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â 31,8% ñåìåé ìóêà
îáû÷íî õðàíèòñÿ ìåíåå îäíîãî ìåñÿöà, â 56,7% — îò 1-ãî äî 3-õ
ìåñÿöåâ; â 7,5% ñåìåé ìóêà ìîæåò õðàíèòüñÿ äî ïîëóãîäà è â 4%
ñåìåé — äî ãîäà.

Äîëüøå âñåãî (äî 2 ìåñÿöåâ) õðàíÿò â ñåìüå ìóêó õîçÿéêè ñòàðøå
40 ëåò, ïðåæäå âñåãî â ñåìüÿõ ïåíñèîíåðîâ è èíòåëëèãåíöèè.
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2,1

2,8

2,3

3,2

2,1

3,7

4,8

Прочие группы

Пенсионеры

Служащие

Работники сферы услуг

Интеллигенция

Инженеры

Рабочие

Социальные группы

Ìîæíî ïîäñ÷èòàòü ñðåäíåäíåâíîé çàïàñ ìóêè â ðàñ÷åòå íà îäíó
ñåìüþ. Îí ñîñòàâëÿåò â Ìîñêâå 2,4 êã (ñðåäíåå îòêëîíåíèå 1,8 êã),
â ãîðîäàõ îáëàñòè — 4,7 êã. Áîëüøîå îòêëîíåíèå îò ñðåäíåãî ïîêà-
çàòåëÿ äåëàåò öåëåñîîáðàçíûì ðàñ÷åò îáúåìà çàïàñîâ ìóêè ïî äåöè-
ëÿì ñåìåé (ðèñ. 20).

Ìóêó â äîìå õðàíÿò ïðåæäå âñåãî õîçÿéêè ñòàðøå 25 ëåò (ðèñ. 21).

Ðèñóíîê 20
Îáúåì îäíîäíåâíîãî çàïàñà ìóêè â äåöèëÿõ ñåìåé (â êã)

Ðèñóíîê 21
Îáúåì åæåäíåâíîãî çàïàñà ìóêè, êîòîðûé õðàíÿò äîìà õîçÿéêè

ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà (â êã)

3,9

3,0

2,4

2,0

2,0

1,7

1,2

1,0

0,4

7,0Десятые 10%

Девятые 10%

Восьмые 10%

Скдьмые 10%

Шестые 10%

Пятые 10%

Четвертые 10%

Третьи 10%

Вторые 10%

Первые 10%

Децили семей

2,9

2,8

3,3

2,6

2,7

1,8

1,5

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

25-30 лет

21-24 года

До 20 лет

Возрастные группы

Ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
ìóêè õðàíÿò ðàáîòíèêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðîåê, à
òàêæå òîðãîâëè è ñôåðû óñëóã (ðèñ. 22).

Åæåäíåâíûé çàïàñ ìóêè âûøå â ñåìüÿõ ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà
(ðèñ. 23).

Îáúåì «åæåäíåâíîãî» çàïàñà ìóêè â ñåìüÿõ ÷èñëåííîñòüþ äî 5
÷åëîâåê âêëþ÷èòåëüíî êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 2,1-3,0 êã, è òîëüêî â
ñåìüÿõ ÷èñëåííîñòüþ 6 è áîëåå ÷åëîâåê äîñòèãàåò 4,2 êã. Â áîëü-
øèíñòâå (66,8%) ñåìåé «åæåäíåâíûé» çàïàñ ñîñòàâëÿåò êàêîé-òî
îäèí âèä ìóêè, â 30,8% — äâà âèäà è â 2,3% ñåìåé òðè è áîëåå

Ðèñóíîê 22
Îáúåì åæåäíåâíîãî çàïàñà ìóêè â ñåìüÿõ ðàçëè÷íûõ

ñîöèàëüíûõ ãðóïï (â êã)

Ðèñóíîê 23
Îáúåì «åæåäíåâíîãî» çàïàñà ìóêè â ñåìüÿõ

ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà (â êã)

1,8

2,2

2,2

2,8

2,9

2,9

4,0

Более 1500 руб.

1001-1500 руб.

701-1000 руб.

501-700 руб.

451-500 руб.

351-400 руб.

До 350 руб.

Среднемесячный доход
на одного члена семьи
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âèäà. Ýòè ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâûå êàê äëÿ ìîëîäûõ, òàê è äëÿ õîçÿ-
åê ñòàðøåãî âîçðàñòà; äëÿ ñåìåé â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ è
ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà; îäíàêî ðàçëè÷àþòñÿ â Ìîñêâå è ãîðî-
äàõ îáëàñòè – â ïîñëåäíåì ñëó÷àå â 90% ñåìåé õðàíèòñÿ ìóêà òîëü-
êî îäíîãî âèäà.

×òî ýòî çà ñîðòà ìóêè?

à) Â ÑÅÌÜßÕ, ÕÐÀÍßÙÈÕ ÎÄÈÍ ÂÈÄ ÌÓÊÈ:

88,8% — ïøåíè÷íàÿ;
 5,5% — áëèííàÿ;
 2,4% — ïøåíè÷íàÿ õëåáî-

ïåêàðíàÿ âûñøèé
ñîðò;

 2,0% — «Íîðäèê» —
ïøåíè÷íàÿ;

 1,3% — «Çîëîòàÿ ïûëü».

á) Â ÑÅÌÜßÕ, ÕÐÀÍßÙÈÕ ÄÂÀ ÂÈÄÀ ÌÓÊÈ:

89,6% — ïøåíè÷íàÿ;
84,7% — áëèííàÿ;
10,4% — ðæàíàÿ;
 6,6% — ïøåíè÷íàÿ õëåáî-

ïåêàðíàÿ âûñøèé ñîðò;

 5,5% — «Íîðäèê» —
ïøåíè÷íàÿ;

 2,7% — «Çîëîòàÿ ïûëü»;
 0,5% — «Pillsbury».

â) Â ÑÅÌÜßÕ, ÕÐÀÍßÙÈÕ ÒÐÈ È ÁÎËÅÅ ÂÈÄÎÂ ÌÓÊÈ:

93,3% — ïøåíè÷íàÿ;
80,0% — áëèííàÿ;
66,7% — ðæàíàÿ;
20,0% — «Íîðäèê»;

 6,7% — «Pillsbury»;
 6,7% — Îâñÿíàÿ;
13,3% — Êóêóðóçíàÿ,

ñîåâàÿ.

Òàê êàê ñîðòà ìóêè íà äàííîì ýòàïå íå ïîäëåæàëè äåòàëèçà-
öèè, ïîíÿòèå «ïøåíè÷íàÿ» ìîæåò âêëþ÷àòü ìíîãî ðàçíîâèäíîñ-
òåé (ñîðòîâ).

Çàïàñ ìóêè ó æèòåëåé ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ
Ìîñêâû ñîäåðæèòñÿ íà êàðòå 3.
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6845.7

495.3

В целом по Москве

851.8

412.5

963.7

945.8

524.0

1127.0

671.8

853.8

Êàðòà 3

Õàðàêòåð ïðèîáðåòåíèÿ ìóêè
Îñíîâíîé ïðèçíàê íàëè÷èÿ íåîáõîäèìîñòè ïîïîëíèòü ñåìåéíûå

çàïàñû ìóêè — åå îñòàòîê íà 1-2-õðàçîâîå èñïîëüçîâàíèå.
Ïðèìåðíî ÷åòâåðòü õîçÿåê äîæèäàåòñÿ, ïîêà çàïàñû ìóêè â ñåìüå

áóäóò ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàíû. Ýòà òåíäåíöèÿ îäèíàêîâàÿ êàê â Ìîñê-
âå, òàê è â ãîðîäàõ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (ðèñ. 24).

«Ñðåäíåäíåâíîé» çàïàñ ìóêè â ñåìüÿõ,
ïðîæèâàþùèõ â ðàçëè÷íûõ îêðóãàõ Ìîñêâû (â òîííàõ)
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Ðèñóíîê 24
Êîãäà ïðèõîäÿò õîçÿéêè ê ðåøåíèþ î íåîáõîäèìîñòè ïîïîëíèòü

äîìàøíèå çàïàñû ìóêè, %

3,1

2,0

68,4

26,5

5,7

2,6

67,3

24,4

В других случаях

Когда нужна
“специальная” мука

Когда остается на 1-2
раза

Когда полностью
заканчивается

Когда решают приобрести
муку

в Москве
в городах области

«Äðóãèå ñëó÷àè» — ýòî çàêóïêà âïðîê — 2% ñåìåé, â çàâèñèìîñ-
òè îò íàëè÷èÿ äåíåã — 0,5% ñåìåé, åñëè «âäðóã ïîïàäàåòñÿ õîðîøèé
ñîðò ìóêè» — 0,7% ñåìåé.

Ïðèâû÷êà äîæèäàòüñÿ ïîëíîãî îêîí÷àíèÿ ìóêè, ïðåæäå ÷åì
êóïèòü íîâóþ, õàðàêòåðíà äëÿ ìîëîäûõ õîçÿåê â âîçðàñòå äî 30 ëåò.
Â ñòàðøåì âîçðàñòå áîëüøèíñòâî õîçÿåê ïðèíèìàåò ðåøåíèå î
çàêóïêå ìóêè óæå òîãäà, êîãäà äîìà åå îñòàåòñÿ íà 1-2 ðàçà (ðèñ. 25).

Ðèñóíîê 25

Îñíîâíûå ñòèìóëû ïîïîëíåíèÿ ñåìåéíûõ çàïàñîâ ìóêè ó õîçÿåê
ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà, %

71,1

67,6

61,6

46,2

45,8

23,2

15,8

21,1

24,5

30,1

40,4

41,7

73,7

76,2

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

25-30 лет

21-24 года

До 20 лет

Возрастные группы
когда полностью заканчивается
когда остается на 1-2 раза

Áîëåå áåñïå÷íû õîçÿéêè ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì äîõîäîì 1500 è áî-
ëåå ðóá. íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè — 33-42% èç íèõ ïðèíèìàþò ðå-
øåíèå î ïîïîëíåíèè äîìàøíèõ çàïàñîâ ìóêè òîëüêî ïîñëå òîãî,
êàê îíà ïîëíîñòüþ çàêàí÷èâàåòñÿ. Ñðåäè õîçÿåê ñ áîëåå íèçêèì
äîõîäîì ýòîò ïîêàçàòåëü êîëåáëåòñÿ â ðàìêàõ 20-25%. Â ñåìüÿõ
÷èñëåííîñòüþ 6 ÷åëîâåê è áîëåå õîçÿéêè (76,1%) ñòàðàþòñÿ ïî-
ïîëíèòü çàïàñû ìóêè íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà, êîãäà îñòàåòñÿ íà
1-2 ðàçà.

Â Ìîñêâå â 82,6%, â îáëàñòíûõ ãîðîäàõ â 91,8% ñåìåé ðåøåíèå î
ïîêóïêå î÷åðåäíîé ïàðòèè ìóêè ïðèíèìàåò ñàìà õîçÿéêà; â Ìîñêâå
â 3,6%, â ãîðîäàõ îáëàñòè â 3,1% ñåìåé — ñóïðóã. Â îñòàëüíûõ ñëó-
÷àÿõ êòî-òî èç ÷ëåíîâ ñåìüè.

Ãäå ïîêóïàþò îáû÷íî ìóêó?
à) ÆÈÒÅËÈ ÌÎÑÊÂÛ:

62% — â ìàãàçèíå, óíèâåðñàìå;
48,4% — íà ðûíêå;
3,1% — íà îïòîâîé áàçå;
0,4% — â ïàëàòêå, íà ëîòêå.

á) ÆÈÒÅËÈ ÃÎÐÎÄÎÂ ÌÎÑÊÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ:

61,5% — â ìàãàçèíå, óíèâåðñàìå;
45,3% — íà ðûíêå;
 2,6% — íà îïòîâîé áàçå;
 2,4% — â ïàëàòêå, íà ëîòêå.

Ñðåäè õîçÿåê â âîçðàñòå äî 40 ëåò íà ðûíêå ìóêó ïîêóïàþò
28-38%, à ñðåäè òåõ, êòî ñòàðøå 40 ëåò, — 48-59%. Ñðåäè ïåðâûõ
ìóêó ïîêóïàþò â ìàãàçèíàõ 64-79%, à ñðåäè âòîðûõ — 43-62%.
Îñîáåííî âåëèêà äîëÿ ïîêóïàþùèõ ìóêó íà ðûíêå ñðåäè ïåíñèîíå-
ðîê — 61,6% è èíæåíåðîâ — 52,2%.

Ñòîèìîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ìóêè
Äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ìóêè íàìè âûáðàí òàêîé

ïîêàçàòåëü, êàê ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ñóììà çàòðàò îäíîé óñðåäíåííîé ñå-
ìüè íà ïðèîáðåòåíèå êàêîãî-òî êîëè÷åñòâà ìóêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì ïîêàçàòåëåì, îäíà ñðåäíÿÿ ìîñêîâñêàÿ ñåìüÿ òðàòèò â ìåñÿö
íà ïîêóïêó ìóêè 14,3 ðóá., à ñåìüÿ, ïðîæèâàþùàÿ â ãîðîäàõ Ìîñêîâñ-
êîé îáëàñòè. — 13,5 ðóá. Â èòîãå æèòåëè Ìîñêâû åæåìåñÿ÷íî (â ñðåä-
íåì, áåç ó÷åòà ñåçîííûõ êîëåáàíèé) òðàòÿò íà ïîêóïêó ìóêè 40 968,3
òûñ. ðóáëåé, à â èòîãå çà ãîä — 491 619,6 òûñ. ðóá. Ñðåäíÿÿ ìîñêîâñêàÿ
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Ïîíÿòèå «äîðîãî» è «äåøåâî» ïðàêòè÷åñêè íå ñâÿçàíû ñî ñðåäíåé
ñòîèìîñòüþ ìóêè. Íàïðèìåð, òðåòü ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ñòî-
èìîñòü ìóêè 3,8 ðóá. — ýòî äåøåâî, òðåòü — íîðìàëüíî, à òðåòü —
äîðîãî.

Íà îòíîøåíèå ê öåíå ìóêè âëèÿåò òîëüêî âîçðàñò õîçÿåê: â áîëåå
ìîëîäîì âîçðàñòå õîçÿéêè ñêëîííû ïëàòèòü çà ìóêó äîðîæå (ðèñ. 29).

Êàê îòíîñÿòñÿ õîçÿéêè â öåëîì ê íûíåøíåé ñòîèìîñòè ìóêè?

ñåìüÿ çà ãîä òðàòèò íà ïîêóïêó ìóêè â ñðåäíåì 171,6 ðóá., ñåìüÿ â Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè. — 162 ðóá.

Ðàñõîäû íà ìóêó óâåëè÷èâàþòñÿ â ñåìüÿõ, ïðåäïî÷èòàþùèõ
ïîëüçîâàòüñÿ íåñêîëüêèìè âèäàìè ìóêè. Òàê, èìåþùèõ äîìà òîëü-
êî îäèí âèä ìóêè, òðàòÿò íà åå ïîêóïêó åæåìåñÿ÷íî â ñðåäíåì 13,1
ðóá., äâà âèäà ìóêè — 15,7 ðóá., 3 è áîëåå âèäîâ ìóêè — 23,4 ðóá.

Òå, êòî áåðåò â ìàãàçèíå (èëè íà ðûíêå) ëþáóþ ìóêó, òðàòÿò íà åå
ïðèîáðåòåíèå åæåìåñÿ÷íî â ñðåäíåì 13,5 ðóá., à òå, êòî ñòðåìèòñÿ
íàéòè ìóêó äëÿ êîíêðåòíîãî âèäà èñïîëüçîâàíèÿ, — 15,2 ðóá., ò. å.
íà 13% áîëüøå.

Ïîêóïàþùèå â îñíîâíîì ìóêó îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà òðà-
òÿò â ìåñÿö íà åå ïðèîáðåòåíèå 13,5 ðóá., òå, êòî ïîêóïàþò â îñíîâ-
íîì ìóêó èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà — 15,3 ðóá., òå, êòî ïîêóïàåò
è òî, è äðóãîå, — 16,1 ðóá.

Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû ñåìüè íà ïðèîáðåòåíèå ìóêè çàâèñÿò îò
÷àñòîòû åå èñïîëüçîâàíèÿ (ðèñ. 26).

Ðèñóíîê 26
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ìóêè â ñåìüÿõ, èñïîëüçóþùèõ

åå ñ ðàçëè÷íîé ÷àñòîòîé (â ðóáëÿõ)

Ðèñóíîê 27
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ìóêè â ñåìüÿõ ñ ðàçëè÷íûì

óðîâíåì äîõîäà (ðóáëåé)

Ðèñóíîê 28
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ìóêè â ñåìüÿõ ðàçëè÷íîé

âåëè÷èíû ïî ñîñòàâó (ðóáëåé)

22,1

17,6

14,4

13,5

11,9

11,1

Шесть и более

Пятеро

Четверо

Трое

Двое

Один

Число членов семьи

9,1

11,2

13,8

16,2

24,3

Не чаще одного раза в
месяц

2-3 раза в месяц

Раз в неделю

Раз в 2-3 дня

Ежедневно

Частота потребления
муки

Âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè õîçÿåê, ðàâíî êàê è ñîöèàëüíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, â öåëîì íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà
âåëè÷èíó çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ìóêè. Â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
âëèÿåò è óðîâåíü äîõîäà (ðèñ. 27).

Çàòî ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ìóêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà-
âèñÿò îò êîëè÷åñòâà ÷ëåíîâ ñåìüè (ðèñ. 28).

Ñðåäíÿÿ öåíà, ïî êîòîðîé ïîêóïàþò 1 êã. îáû÷íîé ìóêè æèòåëè
Ìîñêâû — 3,8 ðóá., æèòåëè ãîðîäîâ îáëàñòè — 3,6 ðóá. Äëÿ áëèííîé
ìóêè ýòè ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî 6,1 ðóá. è 5,5 ðóá.

16,9

12,4

14,5

13,2

15,1

15,8

11,3

Более 1500 руб.

1001-1500 руб.

701-1000 руб.

501-700 руб.

451-500 руб.

351-400 руб.

До 350 руб.

Среднемесячный доход
на одного члена семьи
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Ðèñóíîê 30
Äîëÿ õîçÿåê ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà, ñ÷èòàþùèõ öåíó ìóêè âûñîêîé, %

Ðå÷ü èäåò ïðåèìóùåñòâåííî î ïåíñèîíåðàõ, èç êîòîðûõ 37,2%
ñ÷èòàþò âûñîêîé öåíó îáû÷íîé ìóêè è 74,1% — öåíó áëèííîé ìóêè.

Íà îòíîøåíèå õîçÿåê ê öåíå íà ìóêó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëè-
ÿåò óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåìüè (ðèñ. 31).

Êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ñåìüè â öåëîì íå âëèÿåò íà îòíîøåíèå õîçÿåê
ê ñòîèìîñòè ìóêè.

Êàêóþ öåíó îáû÷íîé ìóêè õîçÿéêè ñ÷èòàþò ïðèåìëåìîé? Ïðî-
æèâàþùèå â Ìîñêâå — 3,6ðóá. çà 1 êã, ò.å. íà 6% íèæå òîé, çà êîòî-

Ñ÷èòàþò íûíåøíþþ ñòîèìîñòü ìóêè:

ÎÁÛ×ÍÎÉ ÌÓÊÈ ÁËÈÍÍÎÉ ÌÓÊÈ

Â Ìîñêâå Â ãîðîäàõ Â Ìîñêâå Â ãîðîäàõ
îáëàñòè îáëàñòè

1,6% íåâûñîêîé 1,0%   0,4% íåâûñîêîé  0,0%

79,4% íîðìàëüíîé 62,2% 49,3% íîðìàëüíîé 47,4%

19,0% âûñîêîé 36,8% 50,4%âûñîêîé 52,6%

Ïðèìå÷àíèå: ïðîöåíòû äàíû òîëüêî îòíîñèòåëüíî òîé ÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ,
êîòîðàÿ ïîêóïàåò áëèííóþ ìóêó.

Åñëè ïîñòðîèòü èíäåêñ «ïðèåìëåìîñòè öåí», çíà÷åíèÿ êîòîðîãî
áóäóò èçìåíÿòüñÿ îò «+1» (öåíà ìóêè íèçêàÿ) äî «-1» (öåíà ìóêè
âûñîêàÿ), òîãäà â îòíîøåíèè îáû÷íîé ìóêè èíäåêñ â Ìîñêâå ñîñòà-
âèò «+0,6», à â ãîðîäàõ îáëàñòè «-0,0»; â îòíîøåíèè áëèííîé ìóêè
â Ìîñêâå èíäåêñ ñîñòàâèò «+0,3», à â ãîðîäàõ îáëàñòè «-0,1». Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî öåíû íà ìóêó â ãîðîäàõ îáëàñòè íàõîäÿòñÿ íà ïðåäåëå
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà (ïî êðàéíåé ìåðå, ó ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ);
â Ìîñêâå öåíà íà îáû÷íóþ ìóêó íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ «íîðìû», íà
áëèííóþ äëÿ òðåòè íàñåëåíèÿ — âûñîêàÿ.

Âûñîêîé ñ÷èòàþò öåíó êàê îáû÷íîé, òàê è áëèííîé ìóêè ïðåæäå
âñåãî ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (ðèñ. 30).

Ðèñóíîê 29
Ñðåäíÿÿ öåíà, çà êîòîðóþ ïîêóïàþò 1 êã ìóêè õîçÿéêè

ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà (ðóáëåé)

 

5,6 

5,9 

6,0 

6,9 

3,7 

3,8 

3,9 

3,7 

4,0 

7,8 

6,0 

5,7 
3,7 

3,6 Старше 60 лет 

51-60 лет 

41-50 лет 

31-40 лет 

25-30 лет 

21-24 года 

До 20 лет 

Возрастные группы 
блинную муку обычную муку 

50,7

56,4

17,4

37,5

20,4

20,6

16,4

3,8

0,0

28,6

66,7

65,3

28,7

37,4
Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

25-30 лет

21-24 года

До 20 лет

Возрастные группы блинной муки обычной муки

29,4

33,3

41,1

55,1

61,5

60,0

3,0

12,2

17,6

16,2

24,5

35,4

33,8 62,5

Более 1500 руб.

1001-1500 руб.

701-1000 руб.

501-700 руб.

451-500 руб.

351-400 руб.

До 350 руб.

Среднемесячный доход на 1-го
члена семьи

обычной муки
блинной муки

Ðèñóíîê 31
Äîëÿ õîçÿåê èç ñåìåé ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì áëàãîñîñòîÿíèÿ,

ñ÷èòàþùèõ öåíó ìóêè âûñîêîé, %
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 2,4% —ïî íàäïèñè íà óïàêîâêå;
 2,6% —ïî êà÷åñòâó (íå êëåéêîå òåñòî, ïèðîã íå êðîøèòñÿ, õîðî-

øàÿ âñõîæåñòü).
â) ÏÅÐÂÛÉ ÑÎÐÒ ÌÓÊÈ:
81,0% — ïî öâåòó (òåìíåå, æåëòåå, ñåðåå);
15,6% —ïî êà÷åñòâó (ñ ïðèìåñÿìè, ñ êîìî÷êàìè, õóæå ïðîñåÿ-

íà, ñ îòðóáÿìè);
24,2% —ïî ôóíêöèÿì (õóæå ïî âêóñó, ïëîõàÿ âñõîæåñòü, òåì-

íîå òåñòî, õóæå ïðîïåêàåòñÿ, êëåéêàÿ);
14,5% — íà îùóïü (ãðóáåå ïîìîë, ïëîòíåå);
  1,1% — ïî öåíå (äåøåâëå);
  8,2% — ïî öâåòó ïàêåòà.
Îñíîâíûì êðèòåðèåì êà÷åñòâà ìóêè õîçÿéêè ñ÷èòàþò öâåò (áå-

ëèçíó) — 77,7%, îäíîðîäíîñòü (îòñóòñòâèå ïðèìåñåé) — 35,7%, ïðî-
ñåÿííîñòü (îòñóòñòâèå êîìêîâ) — 50,3%, âñõîæåñòü òåñòà — 42,5%.
Êðîìå òîãî, 8,1% õîçÿåê ó÷èòûâàþò è òàêèå êðèòåðèè êàê äîâåðèå,
÷òî, ïî âñåé âèäèìîñòè, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîâåòîâ çíàêîìûõ èëè
äåéñòâèÿ ðåêëàìû.

2) Óïàêîâêà è ðàñôàñîâêà
Â Ìîñêâå 89,7%, â ãîðîäàõ îáëàñòè 95,9% õîçÿåê óäîâëåòâîðå-

íû ðàñôàñîâêîé ìóêè â áóìàæíûå ïàêåòû. Òå, êîìó ýòî íå íðàâèòñÿ,
ìîòèâèðóþò ñâîþ ïîçèöèþ ñëåäóþùèì:

ðóþ îíè ïîêóïàþò ìóêó ñåãîäíÿ; ïðîæèâàþùèå â ãîðîäàõ îáëàñòè —
3,4ðóá. çà 1 êã, ò.å. òàêæå â ñðåäíåì íà 6% íèæå òîé, ïî êîòîðîé îíè
ïîêóïàþò ìóêó ñåãîäíÿ. Ýòî ñòîëü ìàëûå îòêëîíåíèÿ, ÷òî öåíó îáû÷-
íîé ìóêè, ïî êîòîðîé îíà ïðîäàåòñÿ ñåãîäíÿ, â öåëîì ìîæíî ñ÷èòàòü
ïðèåìëåìîé.

Ïðèåìëåìîé äëÿ îòå÷åñòâåííîé ìóêè õîçÿéêè ñ÷èòàþò öåíó
3,5 ðóá. çà 1 êã, äëÿ èíîñòðàííîé — 3,7 ðóá. çà 1 êã.

Óðîâåíü äîõîäà ñåìüè íå âëèÿåò â öåëîì íà âåëè÷èíó ïðèåìëåìîé
öåíû çà 1 êã îáû÷íîé ìóêè (ðèñ. 32), ðàâíî êàê è âåëè÷èíà ñåìüè.

Ðèñóíîê 32
Êàêóþ öåíó ìóêè õîçÿéêè èç ñåìåé ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà

ñ÷èòàþò ïðèåìëåìîé (ðóáëåé)

3,9

3,8

3,6

4,1

3,6

3,2

3,6

Более 1500 руб.

1001-1500 руб.

701-1000 руб.

501-700 руб.

451-500 руб.

351-400 руб.

До 350 руб.

Среднемесячный доход на одного
члена семьи

Ðèñóíîê 33
Äîëÿ õîçÿåê ðàçëè÷íûõ âîçðàñòîâ, ðàçëè÷àþùèõ èëè

íå ðàçëè÷àþùèõ ñîðò ìóêè, %

 

21,1 

22,5 

28,8 

50,0 

37,5 

78,9 

77,5 

71,2 

50,0 

62,5 

26,3 

16,8 

83,2 

73,7 Старше 60 лет 

51-60 лет 

41-50 лет 

31-40 лет 

25-30 лет 

21-24 года 

До 20 лет 

Возрастные группы 
не умеют различать умеют различать 

Êðèòåðèè âûáîðà è âíåøíèå àòðèáóòû ìóêè
Âîïðîñ î êðèòåðèÿõ âûáîðà õîçÿéêàìè ìóêè ðåøàåòñÿ äëÿ íèõ íå

ñòîëü îäíîçíà÷íî, êàê êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè 23,6% æèòåëüíèö Ìîñêâû è 35,7% æèòåëü-

íèö ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, íå ðàçëè÷àþò ñîðò ìóêè,
ïðè÷åì ýòî õàðàêòåðíî äëÿ õîçÿåê âñåõ âîçðàñòîâ (ðèñ. 33).

1) Öâåò ìóêè
Êðèòåðèè ðàçëè÷åíèÿ ñîðòà ìóêè, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ «çíàþùèå»

õîçÿéêè — â îñíîâíîì öâåò ìóêè è å¸ ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå.
Ïî êàêèì ïðèçíàêàì õîçÿéêè ðàçëè÷àþò âûñøèé è ïåðâûé ñîðò

ìóêè?
à) ÂÛÑØÈÉ ÑÎÐÒ ÌÓÊÈ:
82,7% — ïî áåëèçíå;
14,2% — ïî ÷èñòîòå, îòñóòñòâèþ ïðèìåñåé;
45,3% — ïî âîñïðèÿòèþ (ëåãêàÿ, ìÿãêàÿ, ìåëêîãî ïîìîëà, ñó-

õàÿ, âîçäóøíàÿ, îäíîðîäíàÿ, ðàññûï÷àòàÿ, íåæíàÿ, êà÷åñòâåííàÿ);
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Õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè
Íå âñå õîçÿéêè îðèåíòèðóþòñÿ íà öåëåâîå íàçíà÷åíèå ìóêè ðàçíî-

ãî ïðîèçâîäñòâà. 58,8% ìîñêîâñêèõ õîçÿåê, è 76,5% èç îáëàñòíûõ —
ïîêóïàþò ëþáóþ ìóêó, êîòîðàÿ â äàííûé ìîìåíò èìååòñÿ â ìàãàçèíå
èëè íà ðûíêå; 41% æèòåëüíèö Ìîñêâû è 23,5% — ãîðîäîâ îáëàñòè
ñòàðàþòñÿ âûáðàòü ìóêó äëÿ êîíêðåòíîãî âèäà èñïîëüçîâàíèÿ.

Ìåíüøàÿ ðàçáîð÷èâîñòü õàðàêòåðíà äëÿ ìîëîäûõ õîçÿåê, 67-71%
êîòîðûõ áåðóò ìóêó áåç ðàçáîðà, êàêàÿ èìååòñÿ â ìàãàçèíå.

Êàêîâû îñíîâíûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè â ñåìüÿõ?
Â ÌÎÑÊÂÅ Â ÃÎÐÎÄÀÕ ÎÁËÀÑÒÈ

4,0% ïåêóò õëåá   3,1%

92,2% ãîòîâÿò âûïå÷êó 91,4%

83,1% ãîòîâÿò áëèíû 78,4%

21,7% ãîòîâÿò äëÿ ñóïà 26,8%

ëàïøó, êëåöêè è äð.

Êðîìå òîãî, õîçÿéêè âåñüìà øèðîêî èñïîëüçóþò ìóêó äëÿ äåìîí-
ñòðàöèè ñâîåãî êóëèíàðíîãî ìàñòåðñòâà, â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïðèãîòîâ-
ëåíèÿ:

3,1% — áóìàæíûå ïàêåòû ðâóòñÿ, ïðîìîêàþò;
5,0% — íóæíû ïëàñòèêîâûå ïàêåòû, òèïà ìîëî÷íûõ èëè äëÿ

ñîêîâ;
2,3% — öåëåñîîáðàçíî ôàñîâàòü ìóêó â êàðòîííûå êîðîáêè.
Ñðåäè õîçÿåê èç Ìîñêâû 77%, à ãîðîäîâ îáëàñòè 94,9% ñ÷èòà-

þò íàèáîëåå óäîáíîé ðàñôàñîâêó ìóêè â ïàêåòû ïî 2 êã. Â Ìîñêâå
17,8%, â îáëàñòè 3,1% õîçÿåê íàèáîëåå óäîáíîé ñ÷èòàþò ðàñôà-
ñîâêó ìóêè â ïàêåòû ïî 1 êã. Ðàñôàñîâêó ìóêè â ïàêåòû ìåíåå 1 êã
íå ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíîé íè â Ìîñêâå, íè â îáëàñòè, çàòî 3,6%
õîçÿåê â Ìîñêâå è 2% â îáëàñòè ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíîé ðàñôàñîâ-
êó ìóêè â ïàêåòû ïî 1,5 êã. Ðàñôàñîâêó ìóêè â ïàêåòû âåñîì áîëåå
2 êã â îáëàñòè íå ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì, â Ìîñêâå – âñåãî 1,4%
õîçÿåê.

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìàëüíîé ÿâëÿåòñÿ óïàêîâêà ìóêè âåñîì
2 êã.

Ñðåäè õîçÿåê-ìîñêâè÷åê 81,6% è õîçÿåê èç ãîðîäîâ îáëàñòè
92,9% ñ÷èòàþò ïðèåìëåìûì íûíåøíåå öâåòîâîå îôîðìëåíèå áóìàæ-
íûõ óïàêîâîê. Ñìåíèòü öâåò óïàêîâêè õîòåëè áû 18,5% õîçÿåê â
Ìîñêâå è 7,2% â îáëàñòè.

Êðîìå òîãî, 46,7% õîçÿåê èç Ìîñêâû è 31,6% õîçÿåê èç îáëàñòè
ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ñîîáùàòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î
ìóêå íà ïàêåòå.

×òî äîëæíî áûòü èçîáðàæåíî äîïîëíèòåëüíî íà ïàêåòàõ?

8,0% — ðèñóíîê êóëèíàðíûõ èçäåëèé;
4,6% — ýìáëåìà ôàáðèêè-èçãîòîâèòåëÿ;
4,3% — êîëîñüÿ ïøåíèöû;
0,5% — ýìáëåìà Ìîñêâû;
0,5% — êàêîé-òî ðóññêèé óçîð.

Ïî ìíåíèþ õîçÿåê, íà ïàêåòå îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ñëåäóþ-
ùàÿ èíôîðìàöèÿ:

91,0% — ñðîê èçãîòîâëåíèÿ è ñðîê õðàíåíèÿ;
82,3% — ñâåäåíèÿ î êà÷åñòâå ìóêè;
32,7% — ñâåäåíèÿ î êóëèíàðíîì íàçíà÷åíèè ìóêè;
26,7% — ñîâåòû ïî ïðèãîòîâëåíèþ è êóëèíàðíûå ðåöåïòû;
  5,5% — àäðåñ ïðîèçâîäèòåëÿ;
  0,7% — èç çåðíà êàêîãî óðîæàÿ ñäåëàíà ìóêà.
Â ñîâåòàõ ïî ïðèìåíåíèþ ìóêè ðàçëè÷íîãî ñîðòà è êóëèíàðíûõ

ðåöåïòàõ îñîáåííî íóæäàþòñÿ ìîëîäûå õîçÿéêè (41%).

18,9% — ïåëüìåíåé;
  6,8% — òîðòîâ;
  5,6% — ïèööû;
  4,6% — âàðåíèêîâ;
  3,5% — êàê äîáàâêó â ñûðíèêè;
  3,3% — ðûáû â òåñòå;
  2,3% — áåëÿøåé;

2,8% — ÷åáóðåêîâ;
1,8% — ìàíòîâ;
1,7% — âàôëåé;
1,8% — ñîóñîâ;
0,8% — âàòðóøåê;
2,3% — ïàíèðóþò ìÿñî;
6,5% — ãîòîâÿò «ïðî÷èå

èçäåëèÿ èç ìóêè».

Â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ìóêè õîçÿéêè øèðîêî ïðèìåíÿþò äî-
áàâêè:

Â ÌÎÑÊÂÅ Â ÃÎÐÎÄÀÕ ÎÁËÀÑÒÈ

47,9% Ìàñëî ñëèâî÷íîå 14,0%

25,1% Ìàðãàðèí  7,0%

59,4% Ìîëîêî 30,2%

82,7% ßéöà 46,5%

58,1% Ñîëü 29,1%

66,1% Ñàõàð 41,9%

52,3% Äðîææè 61,6%
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4,0%, ÷èñòàÿ, áåç ïðèìåñåé — 3,6%, õîðîøàÿ âñõîæåñòü — 2,3%,
òîíêèé ïîìîë — 0,7%.

Îñíîâíûå ìàðêè èíîñòðàííîé ìóêè, ïðåäïî÷èòàåìûå õîçÿéêàìè:
Â ÌÎÑÊÂÅ Â ÃÎÐÎÄÀÕ ÎÁËÀÑÒÈ

68,8% Íîðäèê 45,5%

19,4% «Çîëîòàÿ ïûëü» 45,5%

21,5% Äðóãèå âèäû ìóêè 18,2%

Ìîòèâû ïðåäïî÷òåíèÿ õîçÿéêàìè ýòèõ ìàðîê ìóêè: õîðîøåå êà-
÷åñòâî — 6,8%, äîâåðÿþò — 4,1%, ÷èñòàÿ, áûñòðî ïðîïåêàåòñÿ —
3,5%, íðàâèòñÿ âûïå÷êà èç íåå — 2,8%, õîðîøàÿ âñõîæåñòü —
1,5%, òîíêèé ïîìîë — 1,0%. Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà âûáîð ìóêè îòå-
÷åñòâåííîãî èëè èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà îòîáðàæåíî íà ñõåìå 2.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, áîëüøèì ñïðîñîì ó õîçÿåê ïîëüçóåòñÿ ìóêà
âûñøåãî ñîðòà (ìîñêîâñêàÿ) è áëèííàÿ.

Êðîìå ìóêè, õîçÿéêè òàêæå îðèåíòèðóþòñÿ íà ñóõèå ñìåñè (òàáë.
2). Èñïîëüçóþò îíè â îñíîâíîì Òîðò ïåñî÷íûé è Êåêñ ëèìîííûé, è
òî íåìíîãèå, õîòÿ çíàêîìû ñ ýòèìè ñìåñÿìè êàæäûé âòîðîé.

6,2% Ðàçðûõëèòåëü  9,3%

3,8% Æèðû  3,5%

15,7% Ñîäó 41,9%

Èç ñîñòàâà æèòåëüíèö Ìîñêâû 22,6%, îáëàñòíûõ ãîðîäîâ 23,5%
ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì äåëàòü äîáàâêè â ìóêó çàðàíåå, äî åå ïðîäà-
æè â ìàãàçèíå, îñîáåííî òå (39,1%) êòî âûïåêàåò õëåá.

Êàêèå èìåííî äîáàâêè?
69,5% — ðàçðûõëèòåëè;
34,8% — àðîìàòèçàòîðû;
55,3% — âèòàìèíû;
  7,1% — ñàõàð, ñóõèå äðîææè, ñóõîå ìîëîêî è äð.

Êàêóþ ìóêó ïðåäïî÷èòàþò õîçÿéêè
Â Ìîñêâå 71,3% õîçÿåê ïðåäïî÷èòàþò ìóêó îòå÷åñòâåííîãî ïðî-

èçâîäñòâà, 5,9% èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà è 22,8% ïîêóïàþò è
òî, è äðóãîå. Â ãîðîäàõ îáëàñòè ýòè ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò ñîîòâåò-
ñòâåííî 92,9%:4,1:3,1%. Èç õîçÿåê, èñïîëüçóþùèõ ìóêó åæåäíåâ-
íî, ïðåäïî÷èòàþò îòå÷åñòâåííóþ 82,1%, à èç òåõ, êòî èñïîëüçóåò åå
íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â ìåñÿö, — 70%. Ðàçëè÷èÿ ïðåäïî÷òåíèé ïî
àäìèíèñòðàòèâíûì îêðóãàì îòîáðàæåíî íà êàðòå 4.

Ðàçëè÷èÿ èìåþòñÿ òîëüêî ìåæäó ñåìüÿìè ñ ñàìûì íèçêèì è ñà-
ìûì âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìóêó îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïðåäïî÷èòàþò 84,6%, âî âòîðîì — 57,6% õîçÿåê.

Ïðè âûáîðå îòå÷åñòâåííîé ìóêè íà åå ìàðêó îðèåíòèðóþòñÿ 42,6%
æèòåëüíèö Ìîñêâû è 65,3% õîçÿåê ãîðîäîâ îáëàñòè. À ïðè âûáîðå
ìóêè èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà íà åå ìàðêó îðèåíòèðóþòñÿ 19%
æèòåëüíèö Ìîñêâû, è 14,3% õîçÿåê â ãîðîäàõ îáëàñòè.

Â öåëîì íà ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ìàðêó ìóêè ïðè åå ïîêóïêå âíèìà-
íèå îáðàùàþò â îñíîâíîì õîçÿéêè ñòàðøå 25 ëåò (ðèñ. 34).

Îñíîâíûå ìàðêè ìóêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïî÷è-
òàåìûå õîçÿéêàìè:

Â ÌÎÑÊÂÅ Â ÃÎÐÎÄÀÕ ÎÁËÀÑÒÈ

1,5% Äîâãàíü  0,0%

88,2% Ìîñêîâñêèé â/ñ 53,2%

3,6% Áèðþëåâñêàÿ  0,0%

0,0% Èñòðèíñêàÿ  6,1%

0,5% Ðàìåíñêàÿ  6,1%
Ìîòèâû âûáîðà ýòèõ ìàðîê ðîññèéñêîé ìóêè: ïðèâû÷êà, äîâå-

ðèå — 14,9%, õîðîøåå êà÷åñòâî — 12,9%, íðàâèòñÿ âûïå÷êà —

Ðèñóíîê 34
Äîëÿ õîçÿåê, îáðàùàþùèõ âíèìàíèå ïðè ïîêóïêå ìóêè

íà åå ìàðêó èëè ïðîèçâîäèòåëÿ, %

 

27,1 

37,3 

28,9 

12,9 

17,6 

47,4 

45,1 

41,1 

28,8 

25,0 

26,8 

32,8 

54,5 

55,6 
Старше 60 лет 

51-60 лет 

41-50 лет 

31-40 лет 

25-30 лет 

21-24 года 

До 20 лет 

Возрастные группы 
иностранной муки отечественной муки 



507

Êàïèòàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà

506

Ãëàâà ïÿòàÿ

Êàðòà 4

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10

20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10

20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10

20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

3

10
20
30

50

70

90
80

60

40

5

73.7

74.1

73.2

88.8

73.2

46.4

80.0

82.8

71.4

- Мука отечественного
производства

- Покупают и то, и другое

26.8

21.4

24.0 -

10.2

21.0

15.5

25.0

66.7
31.5

12.7

- Мука иностранного
производства

26.8

5.4

1.9

26.8

5.3

1.7

3.6

1.8

7.3

1.0

Òàáëèöà 1
Îòíîøåíèå îïðîøåííûõ ê ðàçëè÷íûì ìàðêàì ìóêè, %

Ìîñêîâñêèé ñîðò ïåðâûé 50,1 13,3 0,5

Ìîñêîâñêèé ñîðò âûñøèé 6,8 85,9 1,8

Áèðþëåâñêîãî ìåëüíè÷íîãî
êîìáèíàòà 10,3 6,0 0,2

Áëèííàÿ ìóêà 42,1 33,7 0,5

Ìóêà «â ñåðûõ ïàêåòàõ»
(äåøåâàÿ) 23,7 1,0 0,2

Mylyn Parces (Ôèíëÿíäèÿ) 6,6 3,5 1,0

Nordic (Ôèíëÿíäèÿ) 19,4 16,6 1,2

Bradfood (Èñïàíèÿ) 1,8 0,8 2,7

Super edelveiss (Ãåðìàíèÿ) 4,1 1,2 0,7

«Çîëîòàÿ ïûëü» (Ãåðìàíèÿ) 13,8 4,8 1,3

Ìàðêè ìóêè Ñ êîòîðûìè
õîçÿéêè òîëüêî

çíàêîìû

Ðåãóëÿðíî
ïîêóïàþò

Èùóò, íî â
ìàãàçèíàõ èëè
íà ðûíêå íå

âñåãäà áûâàåò

Òàáëèöà 2
Îòíîøåíèå îïðîøåííûõ ê ðàçëè÷íûì ìàðêàì ñóõèõ ñìåñåé, %

Ôèðìà «Doctor Oateker»

Ìðàìîðíûé êåêñ 6,8 1,7 0,2

Ñìåñü äëÿ ôðóêòîâîãî
ïèðîãà 1,8 1,0 0,3

Ñìåñü äëÿ âàôåëü 2,8 0,5 0,5

Êåêñ îðåõîâûé 6,0 1,5 0,3

Ôèðìà «Ancel»

Êåêñ øîêîëàäíûé 5,3 1,2 0,2

Ôèðìà «Pillsbury»

Äîìàøíÿÿ âûïå÷êà 17,2 3,2 1,3
Îðåõîâûé êåêñ 5,3 1,5 0,2

Áëèíû è îëàäüè 12,4 1,8 1,2

Ìàðêè ñóõèõ ñìåñåé

Ñ êîòîðûìè
õîçÿéêè òîëüêî

çíàêîìû

Ðåãóëÿðíî
ïîêóïàþò

Èùóò, íî â
ìàãàçèíàõ

èëè íà ðûíêå
íå âñåãäà
áûâàåò

Êàêóþ ìóêó ïðåèìóùåñòâåííî ïîêóïàþò õîçÿéêè, ïðîæèâàþùèå
â ðàçëè÷íûõ îêðóãàõ Ìîñêâû, â %
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Èñïîëüçîâàíèå ìó÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâÈñïîëüçîâàíèå ìó÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâÈñïîëüçîâàíèå ìó÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâÈñïîëüçîâàíèå ìó÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâÈñïîëüçîâàíèå ìó÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ
Ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû íà÷èíàþò ñåðüåçíî âíåäðÿòüñÿ â äîìàø-

íèé êóõîííûé áûò (ðèñ.35 è 36).
Õîçÿéêè èñïîëüçóþò ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû â öåëÿõ: ýêîíîìèè

âðåìåíè — 15,3%, èç-çà óäîáñòâà — 6,8%, «âêóñíî» — 2,8%, ïî
íåîáõîäèìîñòè — 0,7%, õîðîøåå êà÷åñòâî âûïå÷êè — 0,5%.

Используют часто
3%

Используют
иногда

24%

Не используют
73%

Ðèñóíîê 36
Äîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê â ãîðîäàõÄîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê â ãîðîäàõÄîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê â ãîðîäàõÄîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê â ãîðîäàõÄîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê â ãîðîäàõ

Ìîñêîâñêîé îáëàñòèÌîñêîâñêîé îáëàñòèÌîñêîâñêîé îáëàñòèÌîñêîâñêîé îáëàñòèÌîñêîâñêîé îáëàñòè
Используют часто

1%

Используют
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26%

Не используют
73%
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Ðèñóíîê 35
Äîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê ÌîñêâûÄîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê ÌîñêâûÄîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê ÌîñêâûÄîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê ÌîñêâûÄîëÿ èñïîëüçóþùèõ ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû ñðåäè õîçÿåê Ìîñêâû

Ô
à
ê
òî

ð
û
, 
â
ë
è
ÿ
þ
ù
è
å
 í
à
 ï
ð
å
ä
ï
î
÷
òå

í
è
å
 õ
î
ç
ÿ
é
ê
à
ì
è
 ì

ó
ê
è
 î
òå

÷
å
ñ
òâ

å
í
í
î
ãî

 è
ë
è
 ç
à
ð
ó
á
å
æ
í
î
ãî

 ï
ð
î
è
ç
â
î
ä
ñ
òâ

à
Ô
à
ê
òî

ð
û
, 
â
ë
è
ÿ
þ
ù
è
å
 í
à
 ï
ð
å
ä
ï
î
÷
òå

í
è
å
 õ
î
ç
ÿ
é
ê
à
ì
è
 ì

ó
ê
è
 î
òå

÷
å
ñ
òâ

å
í
í
î
ãî

 è
ë
è
 ç
à
ð
ó
á
å
æ
í
î
ãî

 ï
ð
î
è
ç
â
î
ä
ñ
òâ

à
Ô
à
ê
òî

ð
û
, 
â
ë
è
ÿ
þ
ù
è
å
 í
à
 ï
ð
å
ä
ï
î
÷
òå

í
è
å
 õ
î
ç
ÿ
é
ê
à
ì
è
 ì

ó
ê
è
 î
òå

÷
å
ñ
òâ

å
í
í
î
ãî

 è
ë
è
 ç
à
ð
ó
á
å
æ
í
î
ãî

 ï
ð
î
è
ç
â
î
ä
ñ
òâ

à
Ô
à
ê
òî

ð
û
, 
â
ë
è
ÿ
þ
ù
è
å
 í
à
 ï
ð
å
ä
ï
î
÷
òå

í
è
å
 õ
î
ç
ÿ
é
ê
à
ì
è
 ì

ó
ê
è
 î
òå

÷
å
ñ
òâ

å
í
í
î
ãî

 è
ë
è
 ç
à
ð
ó
á
å
æ
í
î
ãî

 ï
ð
î
è
ç
â
î
ä
ñ
òâ

à
Ô
à
ê
òî

ð
û
, 
â
ë
è
ÿ
þ
ù
è
å
 í
à
 ï
ð
å
ä
ï
î
÷
òå

í
è
å
 õ
î
ç
ÿ
é
ê
à
ì
è
 ì

ó
ê
è
 î
òå

÷
å
ñ
òâ

å
í
í
î
ãî

 è
ë
è
 ç
à
ð
ó
á
å
æ
í
î
ãî

 ï
ð
î
è
ç
â
î
ä
ñ
òâ

àÌàðêè ñóõèõ ñìåñåé

Ñ êîòîðûìè
õîçÿéêè òîëüêî

çíàêîìû

Ðåãóëÿðíî
ïîêóïàþò

Èùóò, íî â
ìàãàçèíàõ

èëè íà ðûíêå
íå âñåãäà
áûâàåò

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 2

Áàíàíîâûé êåêñ 3,2 0,3 0,3

Ëèìîííûé
áèñêâèòíûé òîðò 5,3 1,3 0,5

Ëèìîííûé
áèñêâèòíûé òîðò 6,3 1,3 0,3

Øîêîëàäíûé
áèñêâèòíûé òîðò 7,1 1,7 0,3

Çîëîòèñòûé
áèñêâèòíûé òîðò 2,8 1,2 0,3

Îòå÷åñòâåííûå ñìåñèÎòå÷åñòâåííûå ñìåñèÎòå÷åñòâåííûå ñìåñèÎòå÷åñòâåííûå ñìåñèÎòå÷åñòâåííûå ñìåñè

Òîðò ïåñî÷íûé 58,7 15,6 1,2

Êåêñ ëèìîííûé 57,2 14,4 1,3



511

Êàïèòàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà

510

Ãëàâà ïÿòàÿ

Ïîëóôàáðèêàòû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ õîçÿéêàìè:

Â ÌÎÑÊÂÅ Â ÃÎÐÎÄÀÕ ÎÁËÀÑÒÈ

0,0% Ñëîåíîå òåñòî 12,2%
0,7% Äðîææåâîå òåñòî 3,8%
0,7% Ïåñî÷íîå òåñòî 19,2%

Èç ìó÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ õîçÿéêè ÷àùå âñåãî ãîòîâÿò:
24,1% — òîðòû;
62,8% — ïèðîãè, ïîí÷èêè, ïèðîæêè, êîíäèòåðñêóþ âûïå÷êó;
13,9% — êåêñû, õëåá, áóëêè;
 7,3% — áëèíû, îëàäüè;
10,9% — ñëîåíûå ïèðîæêè, ñëîåíîå òåñòî;
15,3% — «ïðî÷èå» èçäåëèÿ.

Ñìîãóò ëè â ïåðñïåêòèâå ìó÷íûå ïîëóôàáðèêàòû çàìåíèòü â äî-
ìàøíåì õîçÿéñòâå ìóêó? Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ îïðîñà, â áëèæàé-
øèå ãîäû íåò. Â íàìåðåíèÿõ õîçÿåê:

Â ÌÎÑÊÂÅ Â ÃÎÐÎÄÀÕ ÎÁËÀÑÒÈ

2,2% Óâåëè÷èòü äîëþ ìó÷íûõ 3,1%
ïîëóôàáðèêàòîâ
â äîìàøíåì ðàöèîíå,
íå ñîêðàùàÿ ïðè ýòîì
íûíåøíèé îáúåì èñïîëü-
çóåìîé ìóêè

1,4% Óâåëè÷èòü äîëþ ìó÷íûõ 0,0%
ïîëóôàáðèêàòîâ
â äîìàøíåì ðàöèîíå,
óìåíüøèâ îáúåì
èñïîëüçóåìîé ìóêè

1,0% Óìåíüøèòü äîëþ ìó÷íûõ 1,0%
ïîëóôàáðèêàòîâ
â äîìàøíåì ðàöèîíå,
óâåëè÷èâ äîëþ ìóêè

1,4% Âîîáùå óâåëè÷èòü 1,0%
â ðàöèîíå äîëþ ìó÷íûõ
ïðîäóêòîâ äîìàøíåãî
ïðèãîòîâëåíèÿ

4,0% Âîîáùå óìåíüøèòü 3,1%
â ðàöèîíå äîëþ ìó÷íûõ
ïðîäóêòîâ äîìàøíåãî
ïðèãîòîâëåíèÿ

75,4% Îñòàâèòü âñå êàê åñòü 90,8%
14,6% Åùå íå ðåøèëè 1,0%
Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà èñïîëüçîâàíèå ìó÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ

îòîáðàæåíî íà ñõåìå 3.
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Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî íà÷èíàÿ ñ ïîæèëîãî âîçðàñòíîãî ïîðîãà â ñî-
ñòàâå íàñåëåíèÿ ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ æåíùèí.

Îñíîâíûå «êóðèëüùèêè» — âîåííûå, ðàáî÷èå ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå øàõò è ñòðîåê), ðàáîòíèêè ñôåðû óñëóã è
òîðãîâëè, ïðåäïðèíèìàòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ðèñ. 3). Ìåíü-
øå âñåãî ïðèâåðæåíû ýòîé ïàãóáíîé ïðèâû÷êå ïåíñèîíåðû è ñëóæà-
ùèå (îñíîâíóþ äîëþ êóðÿùèõ ñðåäè íèõ ñîñòàâëÿþò æåíùèíû).

Íà ðàñïðîñòðàíåííîñòü êóðåíèÿ óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îêà-
çûâàåò íåçíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå çà èñêëþ÷åíèåì îäíîé ãðóïïû – ëèö
ñ ñàìûì âûñîêèì äîõîäîì (ðèñ. 4).

Âûøå âñåãî äîëÿ êóðÿùèõ ñðåäè íàñåëåíèÿ ðàéîííûõ ãîðîäîâ —
43,3%. Â ìåãàïîëèñàõ (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) êóðÿò 36,1%
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, â îáëàñòíûõ ãîðîäàõ — 34,2%, à â ñåëàõ (äå-
ðåâíÿõ) — 30,5%.

Íàèáîëåå âåëèêà äîëÿ êóðÿùèõ â Öåíòðàëüíîì ×åðíîçåìüå, Ìîñê-
âå, Êàëèíèíãðàäñêîé îáë., íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ìåíüøå âñåãî — â Ñå-
âåðî-Çàïàäíîì ðàéîíå è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.

Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà ðîñò äîëè êóðÿùèõ? Ïðè ïîìîùè êîððå-
ëÿöèîííîãî àíàëèçà íàìè âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü ðîñòà äîëè êóðÿùèõ
îò ïðîôåññèè è ïîëà. Çíà÷èòåëüíûé ðîñò äîëè êóðÿùèõ íàáëþäàåòñÿ â
òðåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ: ñðåäè ðàáî÷èõ, ïðåäïðèíèìàòåëåé è
âîåííûõ. Äîëÿ êóðÿùèõ ìóæ÷èí íàèáîëåå âåëèêà ñðåäè ñëåäóþùèõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï: èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, ñëóæà-

6. Ïîòðåáëåíèå òàáà÷íûõ èçäåëèé â Ðîññèè1

Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê òàáà÷íûì èçäåëèÿì
Êàê èçâåñòíî, êóðåíèå — âðåäíàÿ äëÿ çäîðîâüÿ ïðèâû÷êà, îäíà-

êî íåñìîòðÿ íà ýòî, êàæäûé âòîðîé æèòåëü Ðîññèè õîòÿ áû îäíàæäû
â ñâîåé æèçíè ïðèîáùàëñÿ ê ïîòðåáëåíèþ òàáà÷íûõ èçäåëèé. ×àñòü
èç íèõ â ïîñëåäóþùåì îò êóðåíèÿ îòêàçûâàåòñÿ, îäíàêî òðåòü âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ (18 ëåò è ñòàðøå) — «ñòàáèëüíî» êóðèò (ðèñ. 1).

Ñðåäè ìóæ÷èí êóðÿò 56%, ñðåäè æåíùèí — 12%.
Â ñâîåé æèçíè õîòÿ áû îäíàæäû ïðîáîâàëè êóðèòü ñðåäè ìóæ÷èí

73%, ñðåäè æåíùèí — 19,4%.
Ìîäàëüíûé ïîêàçàòåëü êóðåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà âîçðàñòíûå ãðóï-

ïû 21-40 ëåò, ïîñëå ÷åãî äîëÿ êóðÿùèõ åæåãîäíî ñíèæàåòñÿ â ñðåä-
íåì: â âîçðàñòíîé ãðóïïå 41-50 ëåò — íà 3,5%, â âîçðàñòíîé ãðóïïå
51-60 ëåò — íà 2,9%, â âîçðàñòíîé ãðóïïå ñòàðøå 60 ëåò — íà 1,6%.

Ìåíüøå âñåãî äîëÿ êóðÿùèõ ñðåäè òåõ, êîìó çà 60 ëåò (ðèñ. 2).

1 Ìàòåðèàë îñíîâàí íà äàííûõ ðåïðåçåíòàòèâíîãî âñåðîññèéñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ, ïðîâåäåííîãî 15–29 ÿíâàðÿ 1999 ã. â 12-òè òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðàéîíàõ ñòðàíû (ñîãëàñíî ðàéîíèðîâàíèÿ, ïðèíÿòîãî ÃÑÓ ÐÔ): Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáë., Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Ñåâåðíûé, Öåíòðàëüíîì, Âîëãî-Âÿòñêîì,
Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì, Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì, Ïîâîëæñêîì, Óðàëüñêîì, Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîì, Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîì, Äàëüíåâîñòî÷íîì, à òàêæå â Ìîñê-
âå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Îïðîñ 1760 ÷åëîâåê ïðîâîäèëñÿ â 58 ïîñåëåíèÿõ, ïðîïîðöèîíàëüíî íàñåëå-
íèþ ìåãàïîëèñîâ, îáëàñòíûõ öåíòðîâ, ðàéîííûõ ãîðîäîâ è ñåë; ïî êâîòíîé
âûáîðêå, â îñíîâó êîòîðîé áûëè ïîëîæåíû ïàðàìåòðû 11-òè ñîöèàëüíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ: ðàáî÷èå ïðåäïðèÿòèé, øàõò è ñòðîåê; èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, ãóìàíèòàðíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ (ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ,
ÏÒÓ, ó÷åíûå, ó÷èòåëÿ øêîë); ðàáîòíèêè òîðãîâëè, ñôåðû áûòîâûõ óñëóã,
òðàíñïîðòà è ñâÿçè; ñëóæàùèå, ïðåäïðèíèìàòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà; âîåííîñëóæàùèå è ñîòðóäíèêè ÌÂÄ, æèòåëè ñåë è äåðåâåíü, ãîðîäñêèå
ïåíñèîíåðû, ñòóäåíòû âóçîâ, áåçðàáîòíûå. Êâîòû ñîáëþäàëèñü òàêæå ïî ýò-
íè÷åñêîìó ïðèçíàêó (82,5% ðóññêèõ, îñòàëüíûå – ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ýò-
íè÷åñêèõ îáùíîñòåé, íàñåëÿþùèõ Ðîññèþ).

Ðèñóíîê 1

Äîëÿ êóðÿùèõ è íå êóðÿùèõ â ñîñòàâå âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè

Не курили и не  
курят 
53% 

Курят 
35% 

Курили, но бросили 
12% 

Ðèñóíîê 2
Äîëÿ êóðÿùèõ è íå êóðÿùèõ ñðåäè ðàçëè÷íûõ

âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, %
 

83,4 
16,4 

71,2 
28,8 

64,7 
35,3 

54,6 
45,4 

60,4 
39,6 

54,7 
45,3 

62,9 
37,1 

Старше 60 лет 

51-60 лет 

41-50 лет 

31-40 лет 

27-30 лет 

21-26 лет 

До 21 года 

Возрастные группы 

курят 

не курят 
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ùèå, æèòåëè ñåë (äåðåâåíü), ãîðîäñêèå ïåíñèîíåðû, ñòóäåíòû âóçîâ.
Êóðåíèå — ïðåðîãàòèâà ìóæ÷èí â âîçðàñòå äî 60 ëåò, ïîñëå ÷åãî äîëÿ
êóðÿùèõ ñðåäè ìóæ÷èí ñîêðàùàåòñÿ ïðèìåðíî âäâîå. Ñðåäè æåíùèí
ìîäàëüíàÿ ãðóïïà êóðÿùèõ ïðèõîäèòñÿ íà âîçðàñò 21-50 ëåò.

Êàê äîëãî ïðèâåðæåíû êóðÿùèå ýòîé ïðèâû÷êå? Ñðåäíèé ñòàæ
êóðåíèÿ ó ðîññèÿí ñîñòàâëÿåò 18,2 ëåò. Îäíàêî äèñïåðñèÿ ýòîãî ïî-
êàçàòåëÿ î÷åíü âåëèêà, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü åãî ïî
äåöèëÿì (ðèñ. 5).

Ðèñóíîê 3
Äîëÿ êóðÿùèõ è íåêóðÿùèõ ñðåäè ðàçëè÷íûõ

ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, %

Ðèñóíîê 4
Äîëÿ êóðÿùèõ è íå êóðÿùèõ ñðåäè ëèö,
èìåþùèõ ðàçíûé óðîâåíü äîõîäà, %

63,8

65,9

86,4

44,1

14,3

59,3

74,3

55,3

68,1

63,7

54,6

36,2

34,1

13,6

55,9

30,4

40,7

25,7

44,7

31,9

36,3

45,4

Безработные

Студенты вузов

Пенсионеры
городские

Военные и
сотрудники МВД

Жители сел

Предприниматели

Служащие

Работники торговли
и бытовых услуг

Гуманитарная
интеллигенция

ИТР

Рабочие

Социальные группы
курят

не курят

Ðèñóíîê 5
Ñðåäíèé «ñòàæ» êóðåíèÿ â ñîñòàâå ðàçíûõ äåöèëåé âçðîñëîãî

(18 ëåò è ñòàðøå) íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ëåò

43,7

32,4

26,7

21,1

19,1

14,2

10,1

7,0

4,8

2,1

Десятая

Девятая

Восьмая

Седьмая

Шестая

Пятая

Четвертая

Третья

Вторая

Первая

Децили курящих

2 Ïî êóðñó 1999ã. $30-35.51,9
48,1

64,4
35,6

66,2
33,8

66,4
33,6

70,7
29,3

66,3
33,7

Более 1000 руб.

701-1000 руб.

501-700 руб.

401-500 руб.

301-400 руб.

До 300 руб.

Среднемесячный доход на одного члена
семьи

курят

не курят

Ñðåäíèé ñòàæ êóðåíèÿ ó ìóæ÷èí — 20,1 ëåò, ó æåíùèí — 10,4
ëåò. Ñðåäíèé ñòàæ êóðåíèÿ ñ âîçðàñòîì, åñòåñòâåííî, óâåëè÷èâàåòñÿ
(ðèñ. 6).

Ñðåäè êóðÿùèõ 55% êóðÿò òàáà÷íûå èçäåëèÿ îòå÷åñòâåííîãî,
27,1% — èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, à 17,9% — è òî, è äðóãîå. Ýòè
ïîêàçàòåëè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ó ìóæ÷èí è æåíùèí (ðèñ. 7 è 8).

Òàáà÷íûì èçäåëèÿì èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâåðæåíî
ïðåæäå âñåãî ìîëîäîå ïîêîëåíèå (ñì. ðèñ. 9).

Íà õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ ñèãàðåò âëèÿåò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
êóðÿùèõ (ðèñ. 10-12).

Åùå â áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿåò íà õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ òàáà÷-
íûõ èçäåëèé óðîâåíü äîõîäà êóðÿùèõ (ðèñ. 13).

Ñóäÿ ïî äàííûì ðèñ. 13, èìóùåñòâåííàÿ ãðàíèöà äîìèíèðîâàíèÿ â
ïîòðåáëåíèè òàáà÷íûõ èçäåëèé çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà — ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè — 650-700 ðóá2.



517

Êàïèòàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà

516

Ãëàâà ïÿòàÿ

Ðèñóíîê 6
Ñðåäíèé «ñòàæ» êóðåíèÿ ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ

âîçðàñòíûõ ãðóïï êóðÿùåãî íàñåëåíèÿ, ëåò

35,0

29,0

21,9

13,8

8,0

6,0

3,7

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

21-26 лет

До 21 года

Возрастные группы

Ðèñóíîê 7
Êàêèå òàáà÷íûå èçäåëèÿ êóðÿò ìóæ÷èíû

Отечественны
е 60%

Зарубежные
23%

И то, и другое
17%

Ðèñóíîê 8
Êàêèå òàáà÷íûå èçäåëèÿ êóðÿò æåíùèíû

Отечественные
21%

Зарубежные
57%

И то, и другое
22%

Ðèñóíîê 9
Äîëÿ êóðÿùèõ òàáà÷íûå èçäåëèÿ îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî
ïðîèçâîäñòâà  ñðåäè ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï êóðÿùèõ, %

Ïðèìå÷àíèå: äîïîëíåíèå äî 100% ïàð ïîêàçàòåëåé ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñòîëáöàõ îçíà÷àåò äîëþ êóðÿùèõ òàáà÷íûå èçäåëèÿ è îòå÷åñòâåííîãî, è èíî-
ñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà.

11,1
79,6

13,9

74,7
24,1

60,0
30,2

47,7

54,5
30,9

40,7
35,8

40,7
29,6

Старше 60 лет

51-60 лет

41-50 лет

31-40 лет

27-30 лет

21-26 лет

До 21 года

Возрастные группы

отечественного зарубежного

Отечественные
68,4%

Зарубежные
15,6%

И то, и другое
16,0%

Ðèñóíîê 10
Äîëÿ êóðÿùèõ òàáà÷íûå èçäåëèÿ
îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî
ïðîèçâîäñòâà ñðåäè èìåþùèõ
îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå

Отечественные
46%

Зарубежные
35%

И то, и другое
19%

Ðèñóíîê 11
Äîëÿ êóðÿùèõ òàáà÷íûå èçäåëèÿ
îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî
ïðîèçâîäñòâà  ñðåäè èìåþùèõ

ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå

Ðèñóíîê 12
Äîëÿ êóðÿùèõ òàáà÷íûå èçäåëèÿ îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî

ïðîèçâîäñòâà  ñðåäè èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå

Отечественные
33%

Зарубежные
47%

И то, и другое
20%
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Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè òàáà÷íûõ èçäåëèé îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà — â Ìîñêâå, íà Ñåâåðå, â Öåíòðàëüíîì, Öåíòðàëüíî-×åðíî-
çåìíîì, Ïîâîëæñêîì è Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì ðàéîíàõ; çàðóáåæíîãî
ïðîèçâîäñòâà — â Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Äàëüíåâîñòî÷íîì ðàéîíàõ, íà
Óðàëå è â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Òàáà÷íûå èçäåëèÿ êàêîé ìàðêè êóðÿò ðîññèÿíå? Â îñíîâíîì äå-
øåâûå ðîññèéñêèå è äåøåâûå çàðóáåæíûå.

À ÈÌÅÍÍÎ:
14,5% êóðÿò äîðîãèå èíîñòðàííûå òàáà÷íûå èçäåëèÿ: Êåíò,

Ìàëüáîðî, Êýìåë, Ðîòìàíñ, Ïàðëàìåíò è äð.;
22,6% — äåøåâûå èíîñòðàííûå: Áîíä, LM, ÒÓ-134, Ìîíòå-Êàð-

ëî, New Line, Opal, Ñòþàðäåññà è äð.;
12,8% — äîðîãèå ðîññèéñêèå: ßâà, Ïåòð I;
45,9% — äåøåâûå ðîññèéñêèå: Ïðèìà, Äûìîê, Ñîþç-Àïîëëîí,

Òðîéêà, Ïåãàñ, Êîñìîñ è äð.
  5,7% — ïàïèðîñû;   0,6% — òàáàê (òðóáêó).
Äåøåâûå ðîññèéñêèå òàáà÷íûå èçäåëèÿ ÷àùå êóðÿò ìóæ÷èíû

(51,9%), à äåøåâûå çàðóáåæíûå — æåíùèíû (48,7%).
Äîðîãèå ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå òàáà÷íûå èçäåëèÿ êóðèò ìîëî-

äåæü â âîçðàñòå äî 30 ëåò, äåøåâûå çàðóáåæíûå — ïðåäñòàâèòåëè
ñðåäíåãî ïîêîëåíèÿ, à äåøåâûå îòå÷åñòâåííûå — ñðåäíåå è ñòàðøåå
ïîêîëåíèÿ (ñì. òàáë. 1).

Äåøåâûå ðîññèéñêèå òàáà÷íûå èçäåëèÿ êóðÿò ïðåæäå âñåãî ëèöà,
èìåþùèå ñðåäíåå îáùåå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå,
à äåøåâûå è äîðîãèå çàðóáåæíûå — ëèöà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

67,7
21,5

40,5
33,8

31,3
43,8

20,0
57,1

16,2

71,7

16,6

67,6

Более 1000 руб.

701-1000 руб.

501-700 руб.

401-500 руб.

301-400 руб.

До 300 руб.

Среднемесячный
доход на одного
человека

отечественного
зарубежного

Ðèñóíîê 13
Äîëÿ êóðÿùèõ òàáà÷íûå èçäåëèÿ îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî

ïðîèçâîäñòâà   ñðåäè èìåþùèõ ðàçíûé óðîâåíü äîõîäà, %
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Ãëàâà ïÿòàÿ

Äåøåâûå ðîññèéñêèå òàáà÷íûå èçäåëèÿ êóðÿò òå, ÷åé ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè íå ïðåâûøàåò 700 ðóá. Ñïðîñ
íà çàðóáåæíûå òàáà÷íûå èçäåëèÿ çàìåòíî âûøå ó òåõ, ÷åé ñðåäíå-
ìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ïðåâûøàåò 500 ðóá. (ñì.
òàáë. 2).

Êàê ïîâëèÿë àâãóñòîâñêèé (1998ã.) ôèíàíñîâûé êðèçèñ
íà ïîòðåáëåíèå òàáà÷íûõ èçäåëèé
Ôèíàíñîâûé êðèçèñ çàòðîíóë áîëåå ïîëîâèíû êóðÿùèõ. Â ÷àñòíî-

ñòè, 1,3% èç èõ ñîñòàâà áðîñèëè êóðèòü, 25,6% — ïåðåøëè íà ïî-
òðåáëåíèå áîëåå äåøåâûõ ñîðòîâ ñèãàðåò, 9,9% — ïåðåøëè ñ ïîòðåá-
ëåíèÿ çàðóáåæíûõ íà ïîòðåáëåíèå îòå÷åñòâåííûõ òàáà÷íûõ èçäåëèé,
16% ñòàëè êóðèòü ìåíüøå è 47,2% íå èçìåíèëè ñâîèõ ïðèâû÷åê.

Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ õàðàêòåðíà
êàê äëÿ ìóæ÷èí, òàê è äëÿ æåíùèí. Íà ïîòðåáëåíèå áîëåå
äåøåâûõ çàðóáåæíûõ ñîðòîâ òàáà÷íûõ èçäåëèé ïåðåøëà ïðåæäå
âñåãî ìîëîäåæü è ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî ïîêîëåíèÿ. ×àñòü èç íèõ
ñòàëè êóðèòü äîðîãèå ðîññèéñêèå òàáà÷íûå èçäåëèÿ. Êóðèòü
ìåíüøå ñòàëè ñàìûå ìîëîäûå è ñàìûå ñòàðûå. Áîëüøå âñåãî òåõ,
êòî íå èçìåíèë ñâîèõ ïðèâû÷åê ñðåäè ñòàðøåãî è ñðåäíåãî
ïîêîëåíèé êóðÿùèõ (ñì. òàáë. 3).

Íåñêîëüêî èíàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï êóðÿùèõ. Áðîñèâøèå
êóðèòü âñëåäñòâèå êðèçèñà èìåþòñÿ òîëüêî ñðåäè ðàáî÷èõ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, æèòåëåé ñåë è ãîðîäñêèõ ïåíñèîíåðîâ. Íà áîëåå
äåøåâûå ñîðòà òàáà÷íûõ èçäåëèé ïåðåøëè ñòóäåíòû âóçîâ,
ðàáîòíèêè òîðãîâëè è áûòîâûõ óñëóã, ñëóæàùèå, èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè (ÈÒÐ), áåçðàáîòíûå. Ñòàëè ïîòðåá-
ëÿòü òîëüêî îòå÷åñòâåííûå ñîðòà òàáà÷íûõ èçäåëèé ïðåæäå âñåãî
ÈÒÐ, ïðåäïðèíèìàòåëè, âîåííûå, ðàáîòíèêè òîðãîâëè è áûòîâûõ
óñëóã, ãóìàíèòàðíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, áåçðàáîòíûå. Ñòàëè êóðèòü
ìåíüøå áåçðàáîòíûå, ãîðîäñêèå ïåíñèîíåðû, ïðåäïðèíèìàòåëè,
ñòóäåíòû âóçîâ, ÈÒÐ è âîåííûå (òàáë. 4).

Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, äîëÿ áðîñèâøèõ êóðèòü â ñâÿçè ñ
êðèçèñîì áîëüøå ñðåäè òåõ, êòî èìååò áîëåå âûñîêèé äîõîä. Íà
áîëåå äåøåâûå ñîðòà òàáà÷íûõ èçäåëèé ïåðåøëà ïðèìåðíî ÷åòâåðòü,
à íà îòå÷åñòâåííûå — ïðèìåðíî äåñÿòàÿ ÷àñòü êóðÿùèõ, íåçàâèñèìî
îò äîõîäà. Ñòàëè êóðèòü ìåíüøå â îñíîâíîì ìàëîèìóùèå (òàáë. 5).

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå, êàêàÿ äîëÿ êóðÿùèõ ïåðåøëà íà
ïîòðåáëåíèå áîëåå äåøåâûõ èëè îòå÷åñòâåííûõ òàáà÷íûõ èçäåëèé
â ðåçóëüòàòå àâãóñòîâñêîãî (1998ã.) ôèíàíñîâîãî êðèçèñà:
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Òàáëèöà 5
Êàê èçìåíèëî ïîâûøåíèå öåí íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ ïîâåäåíèå ëèö,
 èìåþùèõ ðàçíûé óðîâåíü äîõîäà,  êóðèâøèõ äî ïîâûøåíèÿ öåí, %

Äî 300 301-400 401-500 501-700 701-1000 Ñâûøå
1000

Áðîñèëè êóðèòü 0,7 1,0 0,9 1,3 2,7 0,0
Ïåðåøëè íà áîëåå
äåøåâûå ñîðòà
òàáà÷íûõ èçäåëèé 26,4 25,3 25,5 27,5 17,3 24,6
Ïåðåøëè
íà îòå÷åñòâåííûå
ñîðòà òàáà÷íûõ
èçäåëèé 9,7 6,1 9,4 11,3 17,3 7,7
Ñòàëè êóðèòü
ìåíüøå 18,8 21,2 11,3 17,5 16,0 10,8
Íè÷åãî íå ìåíÿëè 18,8 21,2 11,3 17,5 16,0 10,8
Èòîãî 100 100 100 100 100 100

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè  (ðóá.)

Èòàê, ñðåäè ïåðåøåäøèõ íà áîëåå äåøåâûå ñîðòà îñíîâíàÿ ìàññà
(60,3%) ñòàëà êóðèòü äåøåâûå òàáà÷íûå èçäåëèÿ ðîññèéñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Òàêîâûõ ñðåäè ïåðåøåäøèõ ñ èíîñòðàííûõ íà îòå÷åñòâåí-
íûå òàáà÷íûå èçäåëèÿ 57,1%

Ñðåäè êóðÿùèõ ìóæ÷èí, ïîä âîçäåéñòâèåì ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
ïåðåøåäøèõ íà áîëåå äåøåâûå òàáà÷íûå èçäåëèÿ, 62% ñòàëè êó-

Êàê èçìåíèëîñü
ïîâåäåíèå
êóðÿùèõ

Ïåðåøëè íà
áîëåå äåøåâûå

ñîðòà

Ïåðåøëè íà
îòå÷åñòâåííûå

ñîðòà

Êóðèëè äî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà

1,5%  3,6%

21,4%  1,8%

10,7% 28,6%

60,3%  57,1%

5,3% 7,1% Ïàïèðîñû
0,8% 1,8% Òàáàê (òðóáêà)

Äîðîãèå èíîñòðàííûå: Êåíò,
Ìàëüáîðî, Êýìåë, Ðîòìàíñ,
Ïàðëàìåíò è äð.
Äåøåâûå èíîñòðàííûå: Áîíä, LM,
ÒÓ-134, Ìîíòå-Êàðëî, New Line,
Opal, Ñòþàðäåññà è äð.
Äîðîãèå ðîññèéñêèå: ßâà, Ïåòð I

Äåøåâûå ðîññèéñêèå: Ïðèìà,
Äûìîê, Ñîþç-Àïîëëîí, Òðîéêà,
Ïåãàñ, Êîñìîñ è äð.

Òàáëèöà 6
Êàê èçìåíèëî ïîâûøåíèå öåí íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ ïîâåäåíèå ëèö,

êóðèâøèõ äî ïîâûøåíèÿ öåí òàáà÷íûå èçäåëèÿ ðàçëè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, %
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Èçëîæåííîå âûøå îòíîñèòñÿ ê òîé êàòåãîðèè êóðÿùèõ, êîòîðàÿ
ïîñëå àâãóñòîâñêîãî (1998ã.) ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îðèåíòèðîâàëàñü
íà îäèí êðèòåðèé — ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà ïîòðåáëåíèå òàáà÷íûõ
èçäåëèé. Åñòü è òàêèå, êòî îðèåíòèðîâàëñÿ íà äâà êðèòåðèÿ: äåøå-
âèçíà è ìàðêà òàáà÷íûõ èçäåëèé.

Ñðåäè ìóæ÷èí, îðèåíòèðîâàâøèõñÿ íà ýòè äâà êðèòåðèÿ, 58,3%
áûëè âûíóæäåíû âñå-òàêè äîâîëüñòâîâàòüñÿ äåøåâûìè ðîññèéñêè-
ìè ñèãàðåòàìè. Ñðåäè æåíùèí íèêòî íå «îïóñòèëñÿ íèæå» äåøåâûõ
çàðóáåæíûõ òàáà÷íûõ èçäåëèé (òàáë. 8).

ðèòü äåøåâûå ðîññèéñêèå ñèãàðåòû, à 18,5% — äåøåâûå çàðóáåæ-
íûå ñèãàðåòû.

Ñðåäè êóðÿùèõ æåíùèí, ïåðåøåäøèõ íà ïîòðåáëåíèå áîëåå äå-
øåâûõ òàáà÷íûõ èçäåëèé, ýòè æå ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò ñîîòâåò-
ñòâåííî 52,2% è 34,8%.

Ñðåäè ìîëîäåæè â âîçðàñòå 18-25 ëåò, êàæäûé âòîðîé ñòàë êó-
ðèòü äåøåâûå îòå÷åñòâåííûå òàáà÷íûå èçäåëèÿ. Ýòîò æå ïîêàçàòåëü
ñðåäè ïîêîëåíèÿ ñòàðøå 30 ëåò ñîñòàâëÿåò 64-83%.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ äîõîäîì äî 700 ðóá. íà îäíîãî ÷ëåíà
ñåìüè â ìåñÿö ïåðåøëè íà ïîòðåáëåíèå äåøåâûõ òàáà÷íûõ èçäåëèé
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ÷èñëå ëèö ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì äîõîäîì íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè
áîëåå 700 ðóá. áîëüøèíñòâî ðåøèâøèõ ñíèçèòü ðàñõîäû íà òàáà÷-
íûå èçäåëèÿ ïåðåøëè íà ïîòðåáëåíèå äåøåâûõ òàáà÷íûõ èçäåëèé
çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 7).

Òàáëèöà 7

Äîëÿ ïåðåøåäøèõ ïîñëå êðèçèñà íà ïîòðåáëåíèå áîëåå äåøåâûõ òàáà÷íûõ
èçäåëèé ñðåäè ëèö, èìåþùèõ ðàçíûé óðîâåíü äîõîäà, %

Äî 300 301-400 401-500 501-700 701-1000 Ñâûøå
1000

Äîðîãèå
èíîñòðàííûå:
Êåíò, Ìàëüáîðî,
Êýìåë, Ðîòìàíñ,
Ïàðëàìåíò è äð. 2,9 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0

Äåøåâûå èíîñò-
ðàííûå: Áîíä, LM,
ÒÓ-134, Ìîíòå-Êàðëî,
New Line, Opal,
Ñòþàðäåññà è äð. 0,0 9,5 18,2 13,3 38,5 75,0

Äîðîãèå ðîññèéñêèå:
ßâà, Ïåòð I 5,7 9,5 9,1 13,3 30,8 0,0

Äåøåâûå ðîññèéñêèå:
Ïðèìà, Äûìîê,
Ñîþç-Àïîëëîí,
Òðîéêà, Ïåãàñ, Êîñìîñ
è äð. 85,7 81,0 63,6 53,3 30,8 25,0

Ïàïèðîñû 5,7 0,0 4,5 20,0 0,0 0,0

Òàáàê (òðóáêó). 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Èòîãî 100 100 100 100 100 100

Ñîðòà
òàáà÷íûõ
èçäåëèé

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé
äîõîä  íà îäíîãî

÷ëåíà ñåìüè (ðóá.)

Òàáëèöà 8

Äîëÿ ïåðåøåäøèõ íà îòå÷åñòâåííûå òàáà÷íûå èçäåëèÿ ïîñëå ïîâûøåíèÿ
öåí ñðåäè êóðÿùèõ ìóæ÷èí è æåíùèí, %

Äîðîãèå èíîñòðàííûå:
Êåíò, Ìàëüáîðî, Êýìåë,
Ðîòìàíñ, Ïàðëàìåíò è äð. 4,2 12,5

Äåøåâûå èíîñòðàííûå:
Áîíä, LM, ÒÓ-134,
Ìîíòå-Êàðëî, New Line,
Opal, Ñòþàðäåññà è äð. 0,0 37,5

Äîðîãèå ðîññèéñêèå: ßâà, Ïåòð I 27,1 50,0

Äåøåâûå ðîññèéñêèå:
Ïðèìà, Äûìîê,
Ñîþç-Àïîëëîí, Òðîéêà,
Ïåãàñ, Êîñìîñ è äð. 58,3 0,0
Ïàïèðîñû 8,3 0,0
Òàáàê (òðóáêó). 2,1 0,0
Èòîãî 100 100

Íàðÿäó ñ óìåíüøåíèåì ðàñõîäîâ íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ, ÷àñòü êó-
ðÿùèõ óìåíüøèëà ñðåäíåäíåâíóþ «íîðìó» ïîòðåáëåíèÿ. Òàê, äî àâ-
ãóñòîâñêîãî êðèçèñà ñðåäíåäíåâíàÿ «íîðìà» ïîòðåáëåíèÿ òàáà÷íûõ
èçäåëèé îäíèì êóðÿùèì ñîñòàâëÿëà 16 øòóê, à ïîñëå êðèçèñà (ïî
ñîñòîÿíèþ íà ÿíâàðü 1999ã.) — 15 øòóê.

Áîëåå òî÷íûå ðàñ÷åòû (ñ ïîãðåøíîñòüþ  5-7%) äàþò ñëåäóþùóþ
êàðòèíó. Äî àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà â Ðîññèè åæåäíåâíî ïîòðåáëÿëîñü
30,1 ìëí. ïà÷åê òàáà÷íûõ èçäåëèé (èç ðàñ÷åòà 20 ñèãàðåò â îäíîé ïà÷-
êå), à ïîñëå – 27,5 ìëí., ò. å. íà 2,6 ìëí. ïà÷åê ìåíüøå (ýòîò ïîêàçà-
òåëü ðàññ÷èòàí ïðèìåíèòåëüíî ê ëèöàì â âîçðàñòå 18 ëåò è ñòàðøå).

ÏîëÑîðòà òàáà÷íûõ èçäåëèé

Ìóæ÷èíû Æåíùèíû
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Èçìåíåíèÿ â îñíîâíîì íåçíà÷èòåëüíûå è ñîñòàâëÿþò ñîêðàùå-
íèå â ñðåäíåì íà îäíó ñèãàðåòó â äåíü. Ñåðüåçíîå ñîêðàùåíèå
ïîòðåáëåíèÿ íàáëþäàåòñÿ òîëüêî íà Äàëüíåì Âîñòîêå, â Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè, íà Óðàëå è â Ïîâîëæüå.

Ðàñõîäû íàñåëåíèÿ íà ïîêóïêó òàáà÷íûõ èçäåëèé

Îñíîâíàÿ ìàññà êóðÿùèõ (45,6%) ïîêóïàåò òàáà÷íûå èçäåëèÿ,
ãäå ïðèäåòñÿ, 29,7% — â êèîñêàõ, 18,2% — íà îïòîâûõ ðûíêàõ,
9% — â ìàãàçèíàõ (óíèâåðñàìàõ) è 6,4% — «ñ ðóê».

Âåëèêà äîëÿ ïðèîáðåòàþùèõ òàáà÷íûå èçäåëèÿ, ãäå ïðèäåòñÿ,
ñðåäè æèòåëåé ñåë è îáëàñòíûõ ãîðîäîâ. Êàðòèíà ïî ðåãèîíàì
ñòðàíû äîâîëüíî ïåñòðàÿ (òàáë. 9).

Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå êóðåâà â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà èçìåíèëèñü. Åñëè äî íåãî ñðåäíåäíåâíûå ðàñõîäû â ðàñ÷åòå
íà îäíîãî êóðÿùåãî ñîñòàâëÿëè 3,41 ðóá., òî ïîñëå — 5,63 ðóá.,
÷òî â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå (ïî èçìåíèâøåìóñÿ êóðñó) ñîñòàâëÿ-
åò ñîîòâåòñòâåííî 0,57 öåíòîâ è 0,26 öåíòîâ. Íàëèöî ôàêòè÷åñêîå
ñîêðàùåíèå çàòðàò â 2,2 ðàçà. Äëÿ èìïîðòåðîâ òàáà÷íûõ èçäåëèé
ýòî îçíà÷àåò îãðîìíîå ñíèæåíèå ïðèáûëè.

Êàêîâî ñîêðàùåíèå îáúåìà çàòðàò ðîññèÿí íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ
â ìàñøòàáàõ ñòðàíû?

Äî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà åæåäíåâíûå ðàñõîäû ðîññèÿí íà
òàáà÷íûå èçäåëèÿ ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî 129,5 ìëí. ðóá. èëè æå
$21,6 ìëí., ÷òî â öåëîì çà ãîä îçíà÷àåò çàòðàòû â ñóììå
$7,9 ìëðä.

Ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà åæåäíåâíûå ðàñõîäû ðîññèÿí íà
ïðèîáðåòåíèå òàáà÷íûõ èçäåëèé ñîñòàâèëè 213,7 ìëí. ðóá. Îäíàêî
èç-çà ïðîèçîøåäøåé èíôëÿöèè â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè ýòà
ñóììà ñîñòàâëÿåò ëèøü $9,7 ìëí., ò.å. íà 11,9 ìëí. ìåíüøå, ÷åì äî
êðèçèñà. Ãîäîâûå çàòðàòû íàñåëåíèÿ Ðîññèè íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ ñ
ó÷åòîì ïðîèçîøåäøåé èíôëÿöèè ñîñòàâÿò â ñóììå ëèøü $3,6
ìëðä., ÷òî íà $4,3 ìëðä. ìåíüøå, ÷åì äî êðèçèñà.

Èòàê, ïðè ðîñòå íîìèíàëüíûõ ðóáëåâûõ çàòðàò íàñåëåíèÿ íà
ïîòðåáëåíèå òàáà÷íûõ èçäåëèé íà 65,1% â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåí-
òå ðåàëüíûå çàòðàòû ñíèçèëèñü íà 54,5%. Òàêèì îáðàçîì, äîõîäû
èìïîðòèðóþùèõ ôèðì ñíèçèëèñü íàïîëîâèíó.

Íîìèíàëüíûé ðîñò ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè íà ïîòðåáëåíèå
òàáà÷íûõ èçäåëèé èìååò ìåñòî âî âñåõ ðåãèîíàõ. Îäíàêî â
ðåàëüíîì äîëëàðîâîì âûðàæåíèè íàëèöî ñíèæåíèå ðàñõîäîâ
(ðèñ. 14).
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7. Ðåêëàìîäàòåëü è ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû1

Äåñÿòü ëåò ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îçíàìåíîâàíû
âñïëåñêîì àêòèâíîñòè ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ. Áûëî áû îøèáî÷íûì
óòâåðæäàòü, ÷òî ðåêëàìà â Ðîññèè ðîäèëàñü «íà ïóñòîì ìåñòå». Îïûò
ðåêëàìû áûë ðàçíîîáðàçåí è áîãàò èçîùðåííûìè ïðèåìàìè è â ÑÑÑÐ,
îäíàêî çäåñü îíà îáñëóæèâàëà èäåîëîãèþ è íàçûâàëàñü ïðîïàãàí-
äîé. Óæå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ðåêëàìíûå àãåíòñòâà â Ðîññèè ïîÿâëÿ-
þòñÿ ñòèõèéíî è â ìàññîâîì ïîðÿäêå. Èõ ðîñò äîñòèã ñâîåãî ïèêà â
1993-1994ãã., êîãäà îíè ñòàëè îáñëóæèâàòü ïðîöâåòàâøèå êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè è èíâåñòèöèîííûå ôîíäû. Ýòîò ðîñò ÿâèëñÿ è ïðå-
ëþäèåé ãèáåëè ìíîãèõ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ, èáî îí íå áûë îáóñëîâ-
ëåí ðåàëüíûìè çàïðîñàìè ðûíêà. Ðåêëàìà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ âûïîëíÿëà, êñòàòè, óñïåøíî, ðîëü «çà-
çûâàë», çàâåäîìî ðàñïðîñòðàíÿÿ íåäîñòîâåðíûå îáåùàíèÿ. Íî òà-
êîâîé áûëà âîëÿ çàêàç÷èêà ðåêëàìû, âûïîëíÿâøåãî íà ðûíêå ñïå-
êóëÿòèâíóþ ôóíêöèþ, îãðàíè÷åííóþ íåïðîäîëæèòåëüíûì ïåðèîäîì
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Çäåñü íå ñòàâèëàñü öåëü ôîðìèðîâàíèÿ ðåïó-
òàöèè ôèðìû, òàê êàê óñëóãè ýòèõ ôèðì áûëè çàâåäîìî ðàññ÷èòàíû
íà ïîñëåäóþùèé «êðàõ ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëüøèì êóøåì». Ýòî òà ñè-
òóàöèÿ, êîãäà äåéñòâåííàÿ äëÿ óçêîé êîðûñòíîé öåëè ðåêëàìà îä-
íîâðåìåííî ïîäãîòàâëèâàåò ãèáåëü ïðåäïðèÿòèÿ, èáî, ÷åì àêòèâíåå
ôîðìèðóåò îíà èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ãëóáæå ïàäåíèå ðåïóòàöèè
ïîñëåäíåãî â ìîìåíò ðàçî÷àðîâàíèÿ êëèåíòà. Ïîòåðÿííàÿ æå ðåïó-
òàöèÿ íå ìîæåò áûòü âîññòàíîâëåíà íèêàêèìè íîâûìè ðåêëàìíû-
ìè ïðèåìàìè.

Åñòåñòâåííî, ïðè÷èíîé ïîòåðè ïðåäïðèÿòèåì ðåïóòàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ íå ñàìà ðåêëàìà, à íåêà÷åñòâåííûé ïðîäóêò èëè óñëóãà. Ìíîãîîáå-
ùàþùàÿ ðåêëàìà ëèøü óñóãóáëÿåò ïàäåíèå ðåïóòàöèè, åñëè ïëîõîå
êà÷åñòâî òîâàðà èëè óñëóãè ïðèâåëî ê ðàçî÷àðîâàíèþ, à ïîòîì è ê
ïîòåðå äîâåðèÿ êî âñåìó, ÷òî ïðîèçâîäèò èëè ïðîäàåò äàííàÿ ôèðìà.

Ïðèâåäó äâà ïðèìåðà. Â ïåðèîä îñòðîãî äåôèöèòà ÷àÿ â ñòðàíå â
êîíöå 80-õ ãîäîâ, êàêàÿ-òî (ïî âñåé âèäèìîñòè, åùå ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ) êîìïàíèÿ çàâåçëà â ñòðàíó òóðåöêèé ÷àé â îãðîìíûõ êîëè÷å-
ñòâàõ. Îáùåäîñòóïíîñòü âîæäåëåííîãî íàïèòêà îáðàäîâàëà íàñåëå-
íèå, è òåì ãëóáæå áûëî åãî ðàçî÷àðîâàíèå, êîãäà îáíàðóæèëîñü, ÷òî
öâåò çàâàðêè íàïîìèíàë ñëåãêà ðàçáàâëåííóþ ðæàâ÷èíîé âîäó. Îáè-
äà îò îáìàíà â òàêîé êðèòè÷åñêèé â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè ïåðèîä

Ðèñóíîê 14

Ñðåäíåäíåâíûå ðàñõîäû æèòåëåé ðàçíûõ ðåãèîíîâ íà ïðèîáðåòåíèå
òàáà÷íûõ  èçäåëèé äî è ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà (â àìåð. öåíòàõ)
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ìåíÿëè ïðîôèëü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Êñòàòè, ïî ïîñëåäíåé ïðè÷è-
íå îíè íå îáðàùàëèñü ê ðåêëàìå.

Ê èìèäæåâîé ðåêëàìå ïðèáåãàëè èíâåñòèöèîííûå ôîíäû è áàí-
êè, íå îáåùàÿ íèêàêèõ ãàðàíòèé, êðîìå âûñîêèõ ïðîöåíòîâ ïî âêëà-
äàì. Ðåêëàìà ñòàðàëàñü ñôîðìèðîâàòü ó íàñåëåíèÿ íå ÷óâñòâî ãà-
ðàíòèðîâàííîñòè ñîõðàííîñòè âêëàäîâ, à ÷óâñòâî äîâåðèÿ ê ôîíäàì
è áàíêàì ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî çäåñü âîçìîæíà õîðîøàÿ «íàæèâà»,
ò.å., ÷òî â ýòîé «èãðå» êëèåíò áóäåò èìåòü äåëî íå ñ «÷åñòíûì», à ñ
«õîðîøèì» ïàðòíåðîì. Çäåñü íå óïîòðåáëÿëîñü äàæå ïîíÿòèå «ïðî-
ôåññèîíàëüíûé», èáî ôóíêöèÿ îðãàíèçàöèé íå ÿâëÿëàñü ïðåäìåòîì
ðåêëàìû.

Ôóíêöèîíàëüíîé áûëà â îñíîâíîì ðåêëàìà çàïàäíûõ ôèðì, êî-
òîðûå íà÷àëè ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ íå ñ «ïðîïàãàíäû ñåáÿ», à ñ ðåê-
ëàìû òîãî èëè èíîãî ïðîèçâîäèìîãî èìè òîâàðà. Íî íà íà÷àëüíîé,
ñòàäèè âûõîäà çàïàäíûõ ôèðì íà ðîññèéñêèé ðûíîê òàêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ áûëà îøèáî÷íîé. Â õîäå îòðàáîòêè íàìè ïðîåêòîâ ðåêëàìû ïðî-
äóêöèè ôèðìû «Áðàóí» âûÿñíèëîñü, ÷òî îòå÷åñòâåííûé ïîòðåáè-
òåëü ïëîõî çíàåò ôèðìó, òàê ÷òî ãîâîðèòü î äîâåðèè ê íåé, à çíà÷èò
ê ìàðêå òîâàðà, ïðåæäåâðåìåííî. ×òîáû âîñïîëíèòü ýòîò ïðîáåë,
ïî ðîññèéñêîìó òåëåêàíàëó áûë ïîêàçàí ïîëó÷àñîâîé ôèëüì îá èñ-
òîðèè ñòàíîâëåíèÿ ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå, âèäàõ ïðîäóêöèè è åå ìåñòå íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ðîññèéñêîé ôóíêöèîíàëüíîé ðåêëàìû äî êîíöà 90-õ ãîäîâ ïðàê-
òè÷åñêè íå áûëî – íå÷åãî áûëî ðåêëàìèðîâàòü, òàê êàê òîâàðíîå
ïðîèçâîäñòâî íàõîäèëîñü â çàñòîå.

Ñåé÷àñ íàìåòèëîñü îæèâëåíèå ïðîèçâîäñòâà, ñëåäîâàòåëüíî,
îæèäàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ íà òîâàðíîì ðûíêå. Êðîìå òîãî, ïîÿâèòñÿ
ìíîãî íîâûõ òîâàðîâ, òðåáóþùèõ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê. À ýòî
ïîðîæäàåò åñòåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â ôóíêöèîíàëüíîé ðåêëàìå,
êîòîðàÿ ìàëî ãîâîðèò î ôèðìå, íî óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò ïðåä-
íàçíà÷åíèå è êà÷åñòâî åå òîâàðà.

Íàðÿäó ñ ïîäãîòîâêîé ðåêëàìû òîâàðà èëè óñëóã è çàêàçîì ðåê-
ëàìíîé ôèðìå åå èçãîòîâëåíèÿ, ðåêëàìîäàòåëü äîëæåí âíèìàòåëü-
íî «ñîïðîâîæäàòü» âåñü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåê-
ëàìû, ÷òîáû îöåíèòü ñîîòíîøåíèå îæèäàåìîãî è ðåàëüíîãî ýôôåêòà.
Ýòî âàæíî ïîòîìó, ÷òî ó ñîäåðæàùåé èçúÿíû ðåêëàìû åñòü ñâîéñòâî
«áóìåðàíã-ýôôåêòà», êîãäà âìåñòî ïðèâëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëÿ îíà åãî
îòòàëêèâàåò, âûïîëíÿÿ ðîëü, ïðîòèâîïîëîæíóþ ñâîåìó ïðÿìîìó
ïðåäíàçíà÷åíèþ. Êàê ýòî ïðîèñõîäèò, ïîñìîòðèì íà ïðèìåðàõ äà-
ëåå, à ñåé÷àñ îòìåòèì, ÷òî èìååòñÿ äâà âàæíûõ ýòàïà, êîãäà ðåêëà-
ìîäàòåëü ëè÷íî äîëæåí âîçâðàùàòüñÿ ê çàêàçàííîé èì ðåêëàìå:

áûëà ñòîëü âåëèêà, ÷òî ðåïóòàöèÿ òóðåöêîãî ÷àÿ îêàçàëàñü ïîäî-
ðâàíà íà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ âïåðåä, è ñåé÷àñ åãî âåçòè íà ðîññèéñ-
êèé ðûíîê íèêòî íå ðèñêóåò.

Âòîðîé ïðèìåð ñâÿçàí ñ ìàðêîé «Äîâãàíü». Èäåÿ ñôîðìèðîâàòü
ðåïóòàöèþ ìàðêè çà ñ÷åò ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê ñóãóáî êà÷åñòâåí-
íîãî òîâàðà áûëà ïëîäîòâîðíîé. Îäíàêî, äîáèâøèñü âûñîêîé ðåïó-
òàöèè, åþ ñòàëè ñïåêóëèðîâàòü, ò.å. ïîä ýòîé ìàðêîé ïðîäâèãàòü íà
ðûíîê íåêà÷åñòâåííûé òîâàð. Èòîã áûë çàêîíîìåðåí: ïðîâàë àê-
öèè, ïîòåðÿ ðåïóòàöèè, äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ êîòîðîé íûíåøíèå óñè-
ëèÿ Äîâãàíÿ òùåòíû.

Â ïîäîáíûõ ñïåêóëÿòèâíûõ èãðàõ ïîãèáëè ìíîãèå ðåêëàìíûå
êîìïàíèè. Äåÿòåëüíîñòü âûæèâøèõ ñòàëà áîëåå ïðîäóìàííîé, îðè-
åíòèðîâàííîé íà çàêîíû ðûíêà.

Îäíàêî ïðîáëåìû íå èñ÷åçëè. Êðîþòñÿ îíè ÷àùå âñåãî íå â êà÷å-
ñòâå ðàáîòû ðåêëàìíûõ êîìïàíèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ äîñòèãëè âû-
ñîêîãî ìàñòåðñòâà, à â ñòèëå èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ðåêëàìîäàòåëåì.

Íåñîâåðøåíñòâî ýòèõ îòíîøåíèé ïîäïèòûâàåòñÿ ïî êðàéíåé ìåðå
÷åòûðüìÿ ôàêòîðàìè: íåäîñòàòî÷íûì ïðîôåññèîíàëèçìîì ðåêëàì-
íîé êîìïàíèè, ïðè÷åì íå êàê ñöåíàðèñòà, ðåæèññåðà, õóäîæíèêà,
ñòèëèñòà, äèçàéíåðà è ò.ä., à êàê ïðîôåññèîíàëà-ïðîèçâîäèòåëÿ,
ïðèçâàííîãî ïðåäîñòàâèòü êëèåíòó çàâåðøåííûé öèêë ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè; äàëåå, íåäîñòàòî÷íûìè ïîçíàíèÿìè çàêàç÷èêà î ñâîéñòâàõ
ðåêëàìû è ìåòîäàõ îöåíêè åå ýôôåêòèâíîñòè; îòñóòñòâèåì ñðåäñòâ äëÿ
åå àïðîáàöèè â ïîëíîì òåõíîëîãè÷åñêîì öèêëå; «ëóêàâñòâîì» ðÿäà
ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ, ñòðåìÿùèõñÿ ýêîíîìèòü «â ñâîé êàðìàí» ïóòåì
èñêëþ÷åíèÿ èìåííî ýòàïà îòðàáîòêè ïðîåêòà ðåêëàìû ëèáî ïðîâåðêè
åå ýôôåêòèâíîñòè â îïîðå íà ìàññîâîå èññëåäîâàíèå.

Èìåþòñÿ äâå ñòàäèè ðåêëàìíîé êàìïàíèè è, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì, äâà òèïà ðåêëàìû, óñëîâíî íàçûâàåìûå èìèäæåâîé è ôóíê-
öèîíàëüíîé.

Èìèäæåâàÿ ðåêëàìà ïðèçâàíà òîëüêî èíôîðìèðîâàòü î ôèðìå,
ïðåäïðèÿòèè, ôîðìèðîâàòü åãî îáëèê â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïîòåí-
öèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Òàêàÿ ðåêëàìà ñîäåðæèò ìàëî (à ïîðîé è
âîâñå íå ñîäåðæèò) ñâåäåíèé î ïðîäóêòå è óñëóãàõ, åå öåëü – ñôîðìè-
ðîâàòü äîâåðèå ê âûõîäÿùåìó íà ðûíîê è, êàê ïðàâèëî, ìàëîèçâåñ-
òíîìó äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðåäïðèÿòèþ.

Òàêàÿ ñòàäèÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè íåîáõîäèìà ëèáî äëÿ íîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî äëÿ òàêîãî, êîòîðîå âûõîäèò íà íå îñâîåííûé
ðàíåå ñåãìåíò ðûíêà. Ïîäîáíûìè ñèòóàöèÿìè èçîáèëîâàëà ýêîíî-
ìèêà Ðîññèè äî âòîðîé ïîëîâèíû 90-õ ãîäîâ, êîãäà îáðàçîâûâàëèñü
äåñÿòêè òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïî÷òè åæåãîäíî
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îâàëüíàÿ ðàìêà ñ óïàêîâêè ìûëà «Ëþêñ», ïîñòàâëÿåìîãî â Ðîññèþ,
áûëà óäàëåíà.

Äðóãîé ïðèìåð. Ïðîåêò ðåêëàìû ÷àÿ «Ëèïòîí» ñîäåðæàë ñëåäó-
þùèé ñþæåò. Â æàðêèé ëåòíèé äåíü ôóðà ïðîåçæàåò ìèìî îòêðûòî-
ãî êàôå. Èçíóðåííûé æàðîé âîäèòåëü èç îêíà êàáèíû «óêàçóåò»
áóôåò÷èöå îòâåäåííûìè ìèçèíöåì è áîëüøèì ïàëüöåì (îñòàëüíûå
òðè ïðèæàòû ê ëàäîíè) ïðèãîòîâèòü åìó ñòàêàí ÷àÿ, êîòîðûé îí
ñîáèðàåòñÿ âûïèòü ïîñëå òîãî, êàê ïîñòàâèò ìàøèíó íà ñòîÿíêó.
Ýòîò æåñò â ìóæñêîé ãðóïïå âûçâàë ñìåõ, ÷òî óäèâèëî èíîñòðàííûõ
íàáëþäàòåëåé. Ïðè÷èíó ñìåõà ìóæ÷èí îíè ïîíÿëè ïîñëå îáúÿñíå-
íèÿ – ïîäîáíûé æåñò â Ðîññèè âûçûâàåò èíóþ àññîöèàöèþ: ïèòü, íî
íå ÷àé. Â äàëüíåéøåì ñþæåò ðåêëàìû áûë èçìåíåí.

Åùå îäèí ïðèìåð, êàñàþùèéñÿ ñþæåòà èç ïðîåêòà ðåêëàìû äåçî-
äîðàíòà «Èìïóëüñ». Ëåòíèé äåíü, êàôå, ñòîëèêè íà óëèöå. Çà îä-
íèì èç íèõ ñèäèò ìîëîäîé ìóæ÷èíà è ïüåò êîôå, ðÿäîì öâåòî÷íèöà
ïðîäàåò öâåòû. Íåîæèäàííî ïîÿâèâøàÿñÿ ìîëîäàÿ æåíùèíà ïðî-
õîäèò ìèìî, è ñèäÿùèé çà ñòîëèêîì ìóæ÷èíà âäûõàåò áëàãîóõàþ-
ùèé çàïàõ äåçîäîðàíòà. Îí íàñòîëüêî âîñõèùåí ýòèì àðîìàòîì, ÷òî,
âñêî÷èâ ñî ñòóëà, áåðåò ó öâåòî÷íèöû áóêåò öâåòîâ, äîãîíÿåò óäàëÿ-
þùóþñÿ æåíùèíó è âðó÷àåò åé öâåòû.

Â õîäå äèñêóññèè äàííûé ñþæåò âûçâàë ó æåíùèí íåïðèÿòèå.
Îíè îáúÿñíèëè çàïàäíûì íàáëþäàòåëÿì, ÷òî â Ðîññèè íå ïðèíÿòî è
äàæå «íåïðèëè÷íî», ÷òîáû íåçíàêîìûé ìóæ÷èíà äàðèë æåíùèíå
íà óëèöå öâåòû.

Òàêèõ ïðèìåðîâ ðåêëàì ñ «èçúÿíàìè», íå ó÷èòûâàþùèìè òðà-
äèöèè, îñîáåííî â ìíîãîíàöèîíàëüíîì ãîñóäàðñòâå, ìîæíî ïðèâåñ-
òè ìíîæåñòâî.

Áûâàþò «èçúÿíû» è èíîãî õàðàêòåðà. Íàïðèìåð ñòðàõîâàÿ êîì-
ïàíèÿ ËËÄ èçáðàëà ñâîèì ôèðìåííûì çíàêîì ÷åðåïàõó êàê ñèìâîë
äîëãîëåòèÿ, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî êëèåíò äîëæåí âîñïðèíÿòü ýòîò ñèì-
âîë êàê óñòîé÷èâîñòü ôèðìû. Íà ôîêóñ-ãðóïïàõ æå îêàçàëîñü, ÷òî ó
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ ÷åðåïàõà àññîöèèðóåòñÿ ñ ìåäëèòåëüíîñ-
òüþ è íåóêëþæåñòüþ.

À âîò ïðèìåð íåóäà÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî íàñòðîå-
íèÿ êëèåíòîâ. Ïîñëå íåóäàâøåéñÿ àêöèè ÃÊ×Ï ôèðìà «Áðàóí» äëÿ
ðåêëàìû ñâîåé áðèòâû èçãîòîâèëà öâåòíîé ïëàêàò: íî÷üþ, íà îñâå-
ùåííîé ÿðêèìè ïðîæåêòîðàìè áûâøåé ïëîùàäè Äçåðæèíñêîãî,
âîêðóã «îáåçãëàâëåííîãî» ïîñòàìåíòà, íà ñàìîì ïîñòàìåíòå è íà
íàõîäÿùåìñÿ ðÿäîì ïîäúåìíîì êðàíå ëèêóåò òîëïà ìîëîäåæè. Â
ïðàâîì âåðõíåì óãëó ïëàêàòà áðèòâà «Áðàóí» è íàäïèñü: «Ìîëî-
äåæü âûáèðàåò áóäóùåå». Íà äèñêóññèÿõ ïëàêàò âûçâàë îòòîðæå-

ïåðâûé ðàç íà ýòàïå åå òåõíè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ è âòîðîé — íà ýòà-
ïå åå èñïîëüçîâàíèÿ. Ðàññìîòðèì êàæäûé ýòàï ïîäðîáíåå.

Â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïîäãîòîâêà ðåêëàìû, êàê ïðà-
âèëî, çàâåðøàåòñÿ åå äåìîíñòðàöèåé çàêàç÷èêó è «êóëóàðíûì» îá-
ñóæäåíèåì «îòäåëüíûõ» íåäîñòàòêîâ. Ïîñëå äîðàáîòêè ðåêëàìà
«èäåò â äåëî», è ýòî óæå ìàëî êàñàåòñÿ åå èçãîòîâèòåëåé.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå òàêîãî íåò. Èçãîòîâëåííàÿ ðåêëàìà ñ÷è-
òàåòñÿ íå çàâåðøåííûì ïðîäóêòîì, à òîëüêî ïðîåêòîì, àïðîáàöèÿ
êîòîðîãî ïðåäñòîèò. Ýòà àïðîáàöèÿ ïðîèñõîäèò â äèñêóññèè íå ìåæ-
äó ðåêëàìîäàòåëåì è èçãîòîâèòåëåì ðåêëàìû, à ñðåäè ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé, äëÿ ÷åãî èñïîëüçóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ — «ôîêóñ-ãðóïïà». Ðå÷ü î òîì, ÷òî
ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå ðåêëàìû, åå ïðîåêò îá-
ñóæäàåòñÿ â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ â êðóãó îäíîé èëè íåñêîëüêèõ
ãðóïï (êàæäàÿ ñîñòîèò èç 8-10 ÷åëîâåê), â êîòîðûå âõîäÿò îòîáðàí-
íûå ïî ñïåöèàëüíîé ìåòîäèêå è êðèòåðèÿì ïîòåíöèàëüíûå ïîòðå-
áèòåëè ïðåäëàãàåìîãî â ðåêëàìå ïðîäóêòà. Èíòåíñèâíóþ äèñêóññèþ
â ãðóïïå âåäåò ïñèõîëîã, íàçûâàåìûé ìîäåðàòîðîì. Ïðåäñòàâèòå-
ëè ðåêëàìîäàòåëÿ è ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà íàáëþäàþò çà äèñêóññè-
åé, êîòîðàÿ çàïèñûâàåòñÿ òàêæå íà àóäèî- è âèäåîòåõíèêó äëÿ ïîñ-
ëåäóþùåãî ïîâòîðíîãî ïðîñìîòðà è ïðîñëóøèâàíèÿ. Íà îñíîâàíèè
ñòåíîãðàìì äèñêóññèé â ãðóïïàõ ïñèõîëîã ãîòîâèò îò÷åò, âûâîäû
êîòîðîãî ñëóæàò îñíîâîé êîððåêöèè ðåêëàìû.

Ïîñëå òàêîé ïðîöåäóðû ðåçêî âîçðàñòàåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
ðåêëàìà îêàæåòñÿ áåç ïîãðåøíîñòåé è áóäåò âîñïðèíÿòà àäðåñàòîì
ïîëîæèòåëüíî.

Êàêèìè ìîãóò áûòü ïîãðåøíîñòè, êîòîðûå íå âñåãäà âèäíû ðåê-
ëàìîäàòåëþ è èçãîòîâèòåëþ ðåêëàìû, åñëè åå îáñóæäàþò òîëüêî íà
«õóäîæåñòâåííîì ñîâåòå»? Ýòî íåó÷åò âîçðàñòíûõ, ïîëîâûõ, íàöè-
îíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïîòðåáèòåëÿ, òðàäèöèé, ñîöèàëüíîãî íà-
ñòðîåíèÿ. Ïðèâåäåì ïðèìåðû ïî ïîñëåäíèì äâóì ôàêòîðàì, íàèáî-
ëåå òðóäíî ïîääàþùèìñÿ ó÷åòó.

Îòðàáàòûâàÿ íà ôîêóñ-ãðóïïàõ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ðåêëàìó
ìûëà «Ëþêñ», öâåòíûå óïàêîâêè êîòîðûõ óêðàøàëà ðîçà è
«ïðèëüíóâøåå» ê íåé â ÷åðíîé îâàëüíîé ðàìêå óëûáàþùååñÿ ëèöî
æåíùèíû, íàáëþäàâøèå çà äèñêóññèåé êîëëåãè èç Ëîíäîíà ñ óäèâ-
ëåíèåì îòìåòèëè ïðîõëàäíîå îòíîøåíèå ó÷àñòâîâàâøèõ â äèñêóñ-
ñèè ðîññèéñêèõ æåíùèí ê êðàñî÷íîé óïàêîâêå ìûëà. Îáúÿñíåíèå
îêàçàëîñü ïðîñòûì. Â Ðîññèè òðàäèöèîííî íà êàìåííûõ íàäãðîá-
íûõ ïëèòàõ ïîìåùàåòñÿ ôîòîãðàôèÿ óñîïøåãî â îâàëüíîé ôîðìå,
÷àùå âñåãî, îêàéìëåííàÿ ÷åðíîé ðàìêîé. Â ïîñëåäóþùåì ÷åðíàÿ
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Ãëàâà ïÿòàÿ

Ðèñóíîê 1
Âðåìÿ ïðîñëóøèâàíèÿ ðàäèîñòàíöèé â áóäíèå äíè ðàçëè÷íûìè

ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ, %

Íàðÿäó ñ ðàçëè÷èåì â êîììóíèêàöèîííîì ïîâåäåíèè, ñîöèàëüíûå
ãðóïïû íàñåëåíèÿ îòëè÷àþòñÿ è îòíîøåíèåì ê ðåêëàìå: áëàãîïðè-
ÿòíûì – òåðïèìûì – íåéòðàëüíûì – îò÷óæäåííûì – íåãàòèâ-
íûì – àãðåññèâíûì.

Ó÷åò âñåõ ñèòóàöèé ìîæåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ðåêëàìû. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íóæíû ìàññîâûå çîíäàæè
êîììóíèêàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, âûÿâëå-
íèÿ õàðàêòåðà èõ êîíòàêòà ñ ðåêëàìîé, èçìåðåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ðåê-
ëàìû è â èòîãå îòíîøåíèÿ ê ïðåäëàãàåìîìó ïðîäóêòó.

Êîíå÷íî, êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ è ðîñò
÷èñëà ïîòðåáèòåëåé ðåêëàìèðóåìîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî ýòî íå îäíî-
çíà÷íûé êðèòåðèé. Îòñóòñòâèå ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè íå âñå-
ãäà ñâÿçàíî ñ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ðåêëàìû, îíî ìîæåò áûòü ñëåä-
ñòâèåì è íèçêîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Áûâàåò è íàîáîðîò,
âñïëåñê ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè óâåëè÷èâàåò ñáûò ïðîäóêöèè
(ê ýòîìó æå ìîæåò ïðèâåñòè âðåìåííûé íåäîñòàòîê òîâàðîâ äàííîé
íîìåíêëàòóðû íà ðûíêå), à ðåêëàìà çäåñü íè ïðè ÷åì. Óçíàòü èñ-
òèííûå ïðè÷èíû ðîñòà èëè ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà, äåé-
ñòâåííîñòè èëè íåýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìû ìîæíî òîëüêî ïðè ïîìî-
ùè ìàññîâîãî îïðîñà.

Òàêèì îáðàçîì, îòâåòñòâåííîñòü ðåêëàìîäàòåëÿ çà ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåêëàìû îêàçûâàåòñÿ íå ìåíüøåé, ÷åì ïðîèçâîäÿùåãî åå.

íèå è ó ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, è ó ìîëîäåæè. Ó÷àñòíèêè èíòåðïðåòè-
ðîâàëè åãî íå êàê ñèìâîë öèâèëèçàöèè, à êàê ïðîáëåìó, «â êîòîðîé
ðîññèÿíå ðàçáåðóòñÿ ñàìè, à èíîñòðàíöàì íå÷åãî çëîðàäñòâîâàòü».

Äóìàåòñÿ ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû óáå-
äèòüñÿ â íåîáõîäèìîñòè îòðàáîòêè íà ôîêóñ-ãðóïïàõ ïðîåêòà ðåê-
ëàìû, äàáû íå ñîâåðøèòü äîñàäíóþ îøèáêó.

Ïîñëå òîãî, êàê ðåêëàìà ãîòîâà, ïåðåä ðåêëàìîäàòåëåì âîçíèêà-
þò íîâûå âîïðîñû: êàêèå ÑÌÈ ñìîãóò äîíåñòè åå äî ïîòðåáèòåëÿ
èìåííî ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè, êàêèå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé èìå-
þò êîíòàêò ñ òåìè èëè èíûìè èçäàíèÿìè, ðàäèîñòàíöèÿìè, òåëåêà-
íàëàìè êàê èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, â êàêîå âðåìÿ ñóòîê ýòîò êîí-
òàêò áûâàåò íàèáîëåå ìàññîâûìè. Èçâåñòíî, ÷òî â âåùàíèè
ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû, ïðàêòèêóåìîé âî âðåìÿ âûáîðîâ, óìåíüøå-
íèå â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ÷èñëà ñìîòðÿùèõ òåëåðåêëàìó âñåãî íà 1%
îçíà÷àåò ïîòåðþ 1 ìëí. 100 òûñ. çðèòåëåé-èçáèðàòåëåé, à çíà÷èò,
ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìû.

Êîììóíèêàöèîííîå ïîâåäåíèå, òåìàòè÷åñêèå èíòåðåñû ðàçíûõ
ñîöèàëüíûõ, âîçðàñòíûõ, èìóùåñòâåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ìóæ-
÷èí è æåíùèí ðàçëè÷àþòñÿ ïîðîé âåñüìà ñåðüåçíî. Ýòî íàãëÿäíî
èçîáðàæåíî íà ãðàôèêå êîììóíèêàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ íåêîòîðûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ßìàëî-Íåíåöêà, èçìåðåííîå íàìè â
äåêàáðå 2000ã. «Î÷åâèäíîå» êîììóíèêàöèîííîå ïîâåäåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò ðåàëèÿì. Òàê, â
1990-å ãîäû òåëåâèäåíèå óñèëåííî ïðåäëàãàëî ðåêëàìîäàòåëÿì èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ âåùàíèÿ ðåêëàìû âðåìÿ ïåðåäà÷è ìåêñèêàíñêèõ ñå-
ðèàëîâ: «Áîãàòûå òîæå ïëà÷óò» è «Ïðîñòî Ìàðèÿ», àðãóìåíòèðóÿ
ñâîå ïðåäëîæåíèå òåì, ÷òî ýòî ñàìûå ïîïóëÿðíûå ôèëüìû ñðåäè
íàñåëåíèÿ. Ðàñöåíêè çà âåùàíèå ðåêëàìû â èíòåðâàëå ïåðåäà÷è
òåëåñåðèàëîâ áûëè âûñîêèìè. Îäíàêî íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî ðåêëàìîäàòåëè áûëè ââåäåíû â çàáëóæäåíèå. Âî-ïåðâûõ,
íàçâàííûå ôèëüìû ïðèâëåêàëè ê ýêðàíó äàëåêî íå áîëüøèíñòâî,
à ëèøü 12-14% íàñåëåíèÿ è, âî-âòîðûõ, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
ýòèõ çðèòåëåé ñîñòàâëÿëè âñåãî òðè ãðóïïû æåíùèí: ïåíñèîíåð-
êè, ïðîäàâùèöû, ó÷àùèåñÿ ÏÒÓ, òåõíèêóìîâ, ëèöååâ â âîçðàñòå
15-17 ëåò.

Ó ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ìíîãî è èíûõ îñîáåííîñòåé.
Íàïðèìåð, êîììóíèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ äíåì íèçêàÿ,
à íî÷üþ èõ âíèìàíèå ïåðåêëþ÷àåòñÿ íà ðàäèîñòàíöèè; ðàäèî èãðàåò
áîëüøóþ ðîëü â æèçíè âîäèòåëåé àâòîìîáèëåé, æèòåëåé ñåëà (ïîñ-
ëåäíèå ëîæàòñÿ ñïàòü ïîñëå 21.00 ÷àñà, à âñòàþò â 5 ÷àñîâ è òåëåâè-
çîð èì ñìîòðåòü íåêîãäà, ñì. ðèñ. 1).
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